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Implementacni ¢ast Strategického planu rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2026-2032
(s vyhledem do roku 2040) stanovuje institucionalni systém, procesy a odpovédnosti,
jejichz prostfednictvim bude strategicky plan pfevadén do kazdodenni rozhodovaci a fidici
praxe mésta. Jejim smyslem neni vytvaret dalSi obsahové priority (CO je tfeba délat),
ale zajistit, aby priority, cile a opatfeni definované v navrhové c&asti byly dlouhodobég,
systematicky a realisticky naplfovany (JAK je tfeba postupovat).

Implementacni ¢ast vytvafi most mezi prioritami a navrhem opatfeni na jedné strané
a konkrétnimi rozhodnutimi a intervencemi mésta na strané druhé. V tomto smyslu se
implementaéni ¢ast vaze zejména na:

e budouci ¢innost a usneseni Rady mésta Olomouce a Zastupitelstva mésta
Olomouce,

e rozpocet mésta,

e pripravu a realizaci investi¢nich i neinvestiénich zameérd,

e provazbu strategického planu s oborovymi koncepcemi,

e prabéznou Cinnost odbord Magistratu mésta Olomouce,

e metropolitni spolupraci s aktéry v uzemi.

Soucasné implementacni Cast navrhuje transparentni sledovani a priabéznou kontrolu
naplinovani strategie a umoznuje jeji prabéznou aktualizaci v reakci na zmény vnéjsich,
popf. i vnitfnich podminek.

Zpracovani implementacni ¢asti vychazi:

e ze zavérl analytické a navrhové Casti strategického planu,

e ze struktury a kompetenci Magistratu mésta Olomouce,

e ze zkuSenosti s implementaci pfedchoziho strategického planu,
e z metodickych principu strategického fizeni vefejné spravy.

Navrh implementace strategického planu je postavena na nékolika zakladnich principech:

o Kontinuita a stabilita — strategicky plan je dlouhodoby dokument pfesahujici jedno
volebni obdobi.

o Provazanost s rozhodovanim mésta — strategicky plan je zavaznym ramcem
pro tvorbu rozpoctu, investicniho planu a klicovych oborovych koncepci.

¢ RealistiCnost a jednoduchost — procesy jsou nastaveny tak, aby vychazely
ze stavajiciho institucionalniho nastaveni mésta a magistratu a nezatéZovaly
nadmérné aparat mésta.

e Spoluprace a partnerstvi — daraz na meziodborovou (,vnitromagistratni),
metropolitni a sektorovou spolupraci.

e Transparentnost a kontrola — systematicky monitoring, vyhodnocovani a vefejna
komunikace.

e Promitnuti procesti do internich dokumenti MMOI - propsani procesu,
zahrnutych v implementacni ¢asti, do organizaéniho fadu, smérnic a dalSich
dokumentd MMOI.
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MVOLENE ORGANY MESTA

KliCova rozhodnuti souvisejici s pfijetim a naslednou realizaci Strategického planu bude
pfijimat Zastupitelstvo mésta Olomouce a Rada mésta Olomouce (vedeni mésta nese
politickou odpovédnost za naplnéni cilt, opatfeni a indikatora).

Zastupitelstvo mésta Olomouce:

o schvaluje strategicky plan a jeho aktualizace,

e schvaluje roéni akéni plan,

e projednava a schvaluje zavére¢nou evaluaci strategického planu,

o kaZdoroCné projednava a bere na védomi zpravu o naplfiovani strategického planu
a prubézné vyhodnoceni pinéni strategického planu.

Rada mésta Olomouce:

e odpovida za operativni naplfiovani strategického planu,

e kazdorotné projednava zpravu o naplhovani strategického planu a prabézné
vyhodnoceni plnéni strategického planu,

e projednava zavérecnou evaluaci strategického planu.

Vybory zastupitelstva a komise rady:

e projednavaji relevantni ¢asti Zpravy o naplhovani Strategického planu,
e poskytuji odborna stanoviska a doporuceni.



mMAGISTRAT A MESTSKE ORGANIZACE

Odbor strategie a rizeni Magistratu mésta Olomouce

Odbor

strategie a fizeni MMOI je hlavnim garantem strategického planovani

a implementace strategického planu. Hlavni odpovédnosti odboru strategie a fizeni jsou:

metodické fizeni implementace strategického planu,

koordinace zapojenych odbor( a méstskych organizaci,

sprava monitorovaciho systému a indikatord,

kazdoroéni vyhodnocovani realizace strategického planu, tj. pfiprava kazdoroCni
zpravy o naplhovani strategického planu a predlozeni této zpravy k projednani
ve volenych organech mésta,

pfiprava, koordinace realizace a zavére¢né vyhodnoceni ak&nich pland,

koordinace a zpracovani evaluaci a aktualizaci strategického planu (s moznosti
zapojeni externiho subjektu),

publicita a zajisténi komunikace strategického planu smérem k vefejnosti,

uCast na pracovnich setkanich s partnerskymi organizacemi.

Za zaijisténi aktivit spojenych s implementaci strategického planu je primarné odpovédné
oddéleni strategického a udrzitelného rozvoje Odboru strategie a fizeni MMOI.

DalsSi odbory Magistratu mésta Olomouce

Do procesu implementace jsou zapojeny dalSi odbory magistratu, které se podileji
na realizaci diléich ¢asti strategického planu. Hlavnimi odpovédnosti dalSich odbort
MMOI jsou:

odpovidaji za realizaci opatfeni, aktivit a projektt v ramci své plsobnosti,

pfipravuji reporting, poskytuji podkladové materidly a informace o stavu pinéni
jednotlivych priorit a cilli, zajistuji sbér dat pro monitorovaci indikatory vystupu (mimo
vlastni strategicky plan) a pfispivaji ke sbéru dat pro monitorovaci indikatory vysledku
(soucast strategického planu),

podileji se na tvorbé akéniho planu, navrhuji projekty a aktivity do akéniho planu,
pravidelné komunikuji a uzce spolupracuji s hlavnim koordinatorem implementace
(odborem strategie a Fizeni, oddélenim strategického a udrzitelného rozvoje) a dale
se zastupci jednotlivych odbord MMOI, méstskych organizaci irelevantnich
partnerskych subjektl pfi kazdoro¢nim vyhodnocovani plnéni cilG i strategického
planu jako celku,

zajistuji propsani procest do internich dokumenti MMOI (smérnice, organizacéni fad
apod.).

Nize uvedena tabulka prehledné shrnuje odpovédnosti odbord MMOI za realizaci opatreni
v ramci specifickych cilt (systematicka navrhova €ast).



Tabulka 1: Souhrn odpovédnosti odborti MMOI za realizaci opatfeni v ramci specifickych cilt

Odbor MMOI Administrator opatreni Spoluprace pri administraci

Opatieni 3.2.2 Regenerace
verejného prostoru
Opatieni 3.3.1 Silni¢ni doprava a

Odbor dopravy infrastruktura
Opatieni 3.3.3 Vykonna vefejna
doprava
Odbor " L " .
- Opatieni 4.3.1 Naplfiovani Opatfeni 4.1.1 Dlouhodoba
dotacnich L “ . v v
C e metropolitni role mésta finanéni udrzitelnost
projektu
Odbor Opatieni 4.1.1 Dlouhodoba
ekonomicky finanéni udrzitelnost
Opatieni 4.2.1 Digitalizace
meéstskych agend
Odbor Opatren’l 4.2.2 vChytra_ prace s
. . daty v ramci mésta a jeho
informatiky

organizaci

Opatieni 4.2.3 Zajisténi
kybernetické bezpelnosti
Opatreni 1.1.2 Infrastrukturni,
materialni a technické vybaveni
pro moderni vzdélavani
Opatreni 2.4.2 Péce o historické
dédictvi mésta

Opatieni 3.1.1 Ochrana pied
povodnémi a udrzitelné nakladani
s pfirodnimi zdroji

Opatieni 3.1.3 Transformace
Opatreni 4.1.1 Dlouhodoba odpadového hospodarstvi
finan&ni udrzitelnost Opatieni 3.2.2 Regenerace
vefejného prostoru

Opatieni 3.3.1 Silniéni doprava a
infrastruktura

Opatfeni 3.3.2 Vyvazena doprava
v klidu

Opatieni 3.3.3 Vykonna vefejna
doprava

Opatieni 4.3.2 Zapojovani
obyvatel a kli¢ovych aktéru

Odbor investic




Odbor MMOI

Administrator opatreni

Spoluprace pri administraci

Odbor kancelar
architekta
meésta

Opatieni 2.4.2 Péce o historické
dédictvi mésta

Opatieni 3.1.1 Ochrana pied
povodnémi a udrzitelné nakladani
s prirodnimi zdroji

Opatreni 3.2.1 Efektivni uzemni
rozvoj

Opatieni 3.2.2 Regenerace
vefejného prostoru

Opatieni 3.3.1 Silniéni doprava a
infrastruktura

Opatieni 3.3.2 Vyvazena doprava
v klidu

Opatreni 3.3.3 Vykonna vefejna
doprava

Opatieni 3.3.4 Bezpeéna a zdrava
mobilita

Opatieni 3.1.3 Transformace
odpadového hospodarstvi
Opatfeni 3.2.2 Regenerace
verejného prostoru

Opatieni 4.3.2 Zapojovani
obyvatel a kli¢ovych aktéru

Odbor kancelar
primatorky

Opatieni 4.3.3 Komunikace
klicovych informaci smérem
k obyvatelim mésta

Opatieni 4.2.1 Digitalizace
méstskych agend

Odbor kancelar
tajemnika

Opatieni 4.1.3 Atraktivni pracovni
podminky v méstském
korporatnim prostredi

Opatreni 4.2.1 Digitalizace
méstskych agend

Opatieni 4.1.2 Strategicky pfistup
ke vSem agendam mésta a
méstskym organizacim

Odbor kultury a

Opatieni 2.2.1 Kvalitni
infrastruktura a technické a
digitalni zazemi pro kulturu a
kulturni a kreativni aktivity
Opatieni 2.2.2 Podpora

Opatieni 2.4.2 Péce o historické

cestovniho . RPN . e
koordinace, sitovani a spoluprace | dédictvi mésta
ruchu . . . M
mezi aktéry v kultufe a kulturné-
kreativnich odvétvich
Opatieni 2.4.1 DelSi a opakované
turistické navstévy
Odbor Opatieni 4.1.1 Dlouhodoba
majetkopravni finan&ni udrzitelnost

Odbor méstské

Opatieni 3.1.1 Ochrana pied
povodnémi a udrzitelné nakladani
s prirodnimi zdroji

zelené a Opatreni 3.1.3 Transformace Obatieni 3.2.2 Regenerace
odpadového odpadového hospodastvi patrent 3.2.2 heg
hospodarstvi veren eh'o prostoru L
Opatreni 4.3.2 Zapojovani
obyvatel a kliGovych aktéra
Odbor ochrany Opatieni 4.2.3 Zaijisténi

kybernetické bezpecnosti

10



Odbor MMOI

Administrator opatieni

Spoluprace pri administraci

Odbor
socialnich véci

Opatieni 1.2.1 Efektivni a flexibilni
systém socialnich sluzeb
Opatieni 1.2.2 Bezpeéné a
socialné stabilni prostredi
Opatieni 1.2.3 Rozvoj
prorodinnych aktivit

Opatieni 1.2.4 Dostupnost bydleni

Odbor strategie
a fizeni

Opatreni 2.1.1 Podpora rlstu
investiénich a podnikatelskych
aktivit

Opatieni 2.1.2 Podpora
inovativnich firem, start-upu, spin-
offll a studentského podnikani
Opatreni 2.1.3 Spoluprace s
akademickym, vyzkumnym,
inovacnim a technologickym
sektorem a podpora excelentnich
projekt

Opatieni 3.1.2 Energeticky
autonomni mésto

Opatieni 4.1.2 Strategicky pfistup
ke vSem agendam mésta a
méstskym organizacim

Opatieni 4.2.2 Chytra prace s
daty v ramci mésta a jeho
organizaci

Opatfeni 4.3.2 Zapojovani
obyvatel a kliGovych aktéru

Opatieni 1.2.4 Dostupnost bydleni
Opatieni 2.2.1 Kvalitni
infrastruktura a technické a
digitalni zazemi pro kulturu a
kulturni a kreativni aktivity
Opatieni 2.2.2 Podpora
koordinace, sitovani a spoluprace
mezi aktéry v kultufe a kulturné-
kreativnich odvétvich

Opatreni 3.1.1 Ochrana pred
povodnémi a udrzitelné nakladani
s pfirodnimi zdroji

Opatreni 3.1.3 Transformace
odpadového hospodarstvi
Opatieni 3.3.2 Vyvazena doprava
v klidu

Opatieni 4.3.1 Naplfiovani
metropolitni role mésta

Odbor skolstvi

Opatieni 1.1.1 VysSi kompetence
a spoluprace ve vzdélavani
Opatreni 1.1.2 Infrastrukturni,
materialni a technické vybaveni
pro moderni vzdélavani

Opatfeni 1.2.3 Rozvoj
prorodinnych aktivit

Odbor
uzemniho
planovani

Opatieni 4.2.2 Chytra prace s
daty v ramci mésta a jeho
organizaci

oddéleni sportu
a spravy
sportovnich
zarizeni

Opateni 2.3.1 Kvalitni
infrastruktura a zazemi pro
sportovni vyZiti a zdravy pohyb
Opatieni 2.3.2 Podpora
sportovnich akci a aktivnich
komunit

Méstské organizace

Méstské organizace zahrnuji organizace se zastoupenim mésta v jeho fidici ¢i vlastnické
strukture. Tyto organizace se:

e podileji na realizaci ges¢né pfrislusejicich opatfeni a projekta,
e poskytuji data a podklady pro monitoring a vyhodnoceni.
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MSUBJEKTY MIMO STRUKTURU MESTA

Tematické pracovni skupiny

PFi rGznych Cinnostech souvisejicich s implementaci strategického planu mohou byt ad hoc
svolany tematické pracovni skupiny. Jejich ¢leny (optimalni pocet max. 10 osob) mohou byt:

e gescni radni,

o zastupce OSTR,

e zastupci dalSich odbor(, jejichz gesce se prekryva s danou prioritou (viz pfehled
zapojenych odbor( v popisu priorit navrhové ¢asti),

e zastupci vybranych externich organizaci (vefejna sprava, univerzita, hospodarska
komora apod.) — pracovni skupiny tedy nebudou pouze internim nastrojem fFizeni
rozvoje mésta.

Svolany &i ustaveny mohou byt takto vymezené pracovni skupiny (odpovidaji nazvam priorit
SP):

Vzdélavani

Kvalita Zivota

Bydleni

Odolnost

Mobilita

Inovace

Tmoow>»

Varianté k jednani pracovnich skupin mohou byt pro potfeby implementace strategického
planu ve stejnych c&asovych usecich shromazdény informace od pfislusnych osob
prostfednictvim e-mailové korespondence.

Metropolitni a partnerska spoluprace

Implementace strategického planu je zalozena na aktivni spolupraci Statutarniho mésta
Olomouce s dalSimi aktéry rozvoje uzemi. Mezi ty kliCové z hlediska realizace
strategického planu jako celku i jeho jednotlivych soucasti patfi:

e Olomoucky kraj,

e okolni obce a mikroregiony,

e univerzity a vyzkumné instituce,

e podnikatelsky sektor,

e neziskové organizace a obanska spole¢nost.

Mésto bude tuto spolupraci rozvijet zejména prostfednictvim téchto nastroju:

e ad hoc svolavanych tematickych pracovnich skupin (pro nékterou ze 6 priorit
strategického planu, ¢leny PS mohou byt také zastupci subjektd mimo strukturu
samospravy a MMOI),

e pracovnich skupin fungujicich pfi pfipravé a realizaci ITI Olomoucké aglomerace,

e kazdorocniho strategického fora s u€asti vSech vyznamnych partneri v aglomeraci,
diskutujiciho strategické smérovani aglomerace a pokrok pfi realizaci SP,

e strategickych investic i projektd, do nichz jsou zapojené riizné subjekty v aglomeraci,

e sdileni dat a analytickych podkladu.
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3 AKCNI PLAN



m PROCESY 1 A 2: PRIPRAVA, PROJEDNANI
A SCHVALOVANiI ROZPOCTU MESTA

A JEDNOLETYCH AKCNICH PLANU

Strategicky plan je realizovan a naplfiovan prostfednictvim roénich akénich planu, které
konkretizuji navrzena opatfeni do podoby projektl a aktivit. Akéni plan je dynamicky nastroj
strategického planovani, ktery obsahuje strukturovany komplexni prehled v§ech investi¢nich
i neinvesti¢nich projektd v daném roce sméfujicich k naplnéni schvalenych priorit a cild
stanovenych ve Strategickém planu, ma cCasovy horizont 1 rok. Vaze se na schvaleny
rozpoCet mésta. Do akéniho planu na nasledujici rok mohou byt zafazeny jen ty aktivity
Ci projekty, které jsou soucasné planovany v rozpoétu nebo v rozpoc¢tovém vyhledu (pokud
realizace takovych aktivit vyZaduje finan¢ni kryti).

Hlavnimi zdroji pro sestaveni akéniho planu jsou:

A. Schvaleny rozpocet (bez rozpoc¢tovych zmén);

B. Plan investic;

C. Usneseni organt o schvalenych viceletych projektech;
D. Databaze projektovych namétl a projektdl SMOI.

Do akéniho planu tak budou vybirany pfredevdim strategické/rozvojové projekty
s vyznamnym dopadem na rozvoj mésta. Za takové Ize rovnéz povazovat rozvojove aktivity
a opatfeni z béznych vydaju, pokud ovSem pfinaseji vyznamné novou kvalitu, jako
napf. nové dokumenty, nové feSené sluzby ve vazbé na navrzené priority a cile, vydaje
na zajisténi pravidelného sledovani indikatord typu dotaznikovych Setfeni apod. AP
neobsahuje projekty, které jsou svou povahou provozni ¢innosti a odpovidaji mandatornim
vydajum mésta, tj. vydaje na udrzbu a opravy méstského majetku, na provoz a vykon vefejné
spravy vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpisu apod. Tyto Cinnosti budou nadale
do rozpoétu mésta narokovany samotnym nositelem (pfislusnym odborem, méstskou
organizaci atd.), a to bez ohledu na ak&ni plan.

Tabulka 2: Sablona akéniho planu (piiklad)

Predpokladané naklady (v tis. K¢)

. 2 Popis P . N . | Odpovéd-| Stupen
Kfl,d Na.zi‘t’ aktivit/vystupy NARIadVISMO! Externijzdioe rgablfz(;tt):le nost, rozpraco- | Poznamka

clle | projektu projektu Celkem Celkem| 2026 | 2027 | P2l8i| V¥ySe |Dotaénif Jiné zdroje garant | vanosti

roky | dotace| titul [financovani

Vystavba Vydano

1.2 | socidlnich 21 300 4260 2750 1210 300 17 040 IROP 2026-27 ol stavebni

bytl povoleni

Identifikace projektu v akénim planu:

e Ko&d cili: ke kazdému projektu/aktivité je pfifazen Ciselny koéd cile, ktery dany
projekt/aktivita primarné naplfiuje.

e Nazev projektu: nazev konkrétniho projektu/aktivity v€etné identifikace hlavniho
obsahu projektu.

o Popis aktivit/vystupy projektu: struény popis aktivit, zaméfeni a vystupl projektu
v daném roce.

o Piedpokladané naklady projektu (v tis. K¢&): expertni odhad celkovych finanénich
nakladu na realizaci projektu/aktivity.
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Naklady z rozpoétu SMOI (v tis. K&): expertni odhad celkovych finanénich nakladi
z rozpoctu statutarniho mésta Olomouce na realizaci projektu/aktivity dle jednotlivych
let.

Externi zdroje (v tis. K&): expertni odhad vySe Ci podilu externich zdroju, zkratka
dotacniho titulu, ze kterého je projekt financovan, popf. ureni jiného zdroje
financovani (napf. formou PPP projektu, spolufinancovani dalSim vefejnopravnim
¢i soukromym subjektem apod.).

Obdobi realizace: predpokladané obdobi realizace od — do (ve formé MM/RRRR-
MM/RRRR), v pfipadé opakujicich se €innosti Ize uvést ,kaZzdorocné*.

Odpovédnost, garant: subjekt, ktery je vécné odpovédny za realizaci ukolu
(napft. pfislusny odbor MMOI, méstska organizace atd.).

Stupen rozpracovanosti: slovni popis stadia, v jakém se projekt nachazi (napf.
projektova fiSe, zpracovan investi¢ni zamér, projektova dokumentace, vcéetné
specifikace — DUR, DSP, DPS, vydano uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, projekt
v realizaci atd.). Minimalni stupen rozpracovanosti je projektova fise.

Poznamka: jakakoliv dalsi relevantni informace o pfedmétném projektu/aktivité.

Proces tvorby akéniho planu ma tyto etapy:

abrwN=

Identifikace zamér( ve vazbé na pfipraveny rozpocet mésta
Kompletace akéniho planu vé. parametr( kazdého zaméru
Schvaleni akéniho planu

Realizace ak¢niho planu

Vyhodnoceni akéniho planu

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu bude zahrnovat tyto informace:

Prehled zrealizovanych (dokonéenych) a zahajenych projektd dle ak&niho planu
s hodnocenim ,spInéno, ,splnéno ¢astecné® i ,nespinéno®.
Souhrnné zhodnoceni a zavéry, navrhy zmén.

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu bude formou doplnénych informaci do pavodni databaze
akéniho planu.
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MONITORING
A HODNOCENI




mPROCES 3: PRUBEZNY MONITORING

REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

Naplnovani jakéhokoliv strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné
vyhodnocovano. Monitoring strategického planu je zaméfen pfedeviim na dopadové
a vysledkové indikatory, které jsou vztaZzené ke strategickému planu jako celku, pfipadné
k vnéjSimu kontextu, a na strategické cile, strategické projekty a ukazatele uspéchu
(indikatory vysledkt), vztazené k urovni 6 priorit strategického planu. Indikatory obecné
pomahaji sledovat, zda dochazi k zadoucim zménam v uzemi a kvalité zivota ve méste.
Za tim ucelem bude téz kazdoro&né zpracovana zprava o napliiovani strategického planu
(viz nasledujici podkapitola).

Indikatory vystupu, které méfi pokrok na urovni jednotlivych opatfeni, nebudou sledovany
kazdoro¢né, ale pouze v ramci evaluacnich zprav (viz daldi podkapitola). To se tyka pouze
téch opatreni, ktera nejsou vazana na meéstské tematické koncepéni dokumenty. U opatreni,
ktera jsou zaroven realizovand a vyhodnocovana v méstskych tematickych koncepcénich
dokumentech, nejsou indikatory vystupu soucéasti implementacni ¢asti.

Zasady monitoringu:

e omezeny pocet klicovych indikatord,

e dUraz na trend a smér vyvoje,

e navaznost na socioekonomickou analyzu mésta,
¢ maximalni vyuziti existujicich datovych zdroju.

Databaze indikatoru

Struktura informaci uvedenych v databazi vSech indikatord dopadu, vystupu i vysledku
zahrnuje tyto polozky:

o Nazev indikatoru

o Pfipadna pfesnéjsi definice indikatoru

e Jednotka

o Kategorie (dopad, vystup, vysledek)

e Vazba na SP (priorita, opatfeni nebo obecny indikator)

e Frekvence méfeni (monitorovaci, sledovany kazdoro¢né&, nebo evaluacni, sledovany

pouze pfi evaluaci strategického planu)

e Vychozi hodnota

e Rok vychozi hodnoty

e Cilova hodnota

¢ Rok cilové hodnoty

e Zadouci trend (tj. optimalni smér vyvoje hodnoty indikatoru)

U kazdého indikatoru byla zvazovana vypovidajici schopnost, dostupnost zdrojovych dat,
frekvence, pracnost méfeni a srovnatelnost. Cilem je primarné pouzivat takové indikatory,
které jsou vefejné dostupné a mésto je bézné pouziva, a nezatéZovat tak mésto financné ani
personalné pfi jejich ziskavani. Naplnéni nékterych indikatorG neni méstem pfimo
ovlivnitelné, nicméné vzhledem k vlivu na pInéni priorit byly zvoleny v ramci strategického
planu pro ucely monitorovani.
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Pro kazdoroCni monitoring strategického planu na urovni kontextu a vysledku byly zvoleny

Vv

indikatord, zdrojim dat a sledovani vyvoje hodnot indikator( je pfipraven samostatny sesit
ve formatu MS Excel.
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Tabulka 3: Pfehled indikatori dopadu, vystupu a vysledku

Cislo Nazev Jednotka VazbanaSP  Zadouci trend
1 | PrirGstek obyvatel mésta (celkovy/pfirozeny/migracni) osoba Vize >
2 | Podil seniorli na celkové populaci % Vize T
3 | Podil obyvatel ve véku 0-14 let na celkové populaci % Vize —
4 | Pocet studentl vysokych Skol ve mésté osoba Vize 1
5 | Celkova spokojenost obyvatel s kvalitou Zivota ve mésté % Vize 1
6 |Prdmérna cena bytl K&/m? Vize T
7 | Index dostupnosti bydleni - Vize 1
8 | Prdmérna hruba mési¢ni mzda v Olomouckém kraji ve vztahu k celostatnimu priméru % Vize 1
9 | Podil nezaméstnanych osob % Vize 1
10 | Celkova spotfeba energie v budovach a zafizenich v majetku mésta MWh Vize !
11 | Podil udrzitelnych forem dopravy na dopravnim vykonu na uzemi mésta % Vize 1
12 Poégtv p_gdagggt‘], ktefi se vzdéléva!i v oblasti rozvoje kli¢ovych kompetenci 2aka, podet Priorita A T

vytvareji nové metody a strategii vyuky
13 | Pocet vybudovanych odbornych u€eben v zakladnich a matefskych Skolach pocet Priorita A 1
14 | Pocet aktivit spoluprace pocet Priorita A 1
15 | Denni kapacita peCovatelskych sluzeb osoba Priorita B 1
16 | Pocet novych bytd v systému podporovaného najemného byty/rok Priorita B 1
17 | Pocet osob navstévujicich komunitni centra provozovana méstem pocet Priorita B 1
18 | Pocet zrekonstruovanych a nové vystavénych sportovnich zafizeni pocet Priorita B 1
19 Ezo:riti?]?g;/taate(lj Ir(r)lr(?%tjcorgan|zovanyc:h v registrovanych sportovnich organizacich na podet Priorita B |
20 |Pocet méstskych najemnich bytl pocet Priorita C 1
21 | Pocet nové dostavénych bytl ve mésté pocet Priorita C )
22 | Pocet dokon&enych (sub)etap protipovodriovych opatieni pocet Priorita D 1
23 |Pocet objektu s nové realizovanymi adaptacnimi opatfenimi pocet Priorita D )
24 | Ro¢ni naklady na obnovu siti vodovodl a kanalizaci K& Priorita D 1
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Cislo Nazev Jednotka VazbanaSP Zadouci trend

25 | Celkova vymeéra méstské a krajinné zelené ha Priorita D 1
26 |Podil obnovitelnych zdroju energie na celkové spotfebé mésta % Priorita D 1
27 | Pocet dokon€enych parkovacich oblasti opt;)lgg;[i Priorita E 1
28 | Pocet pfepravenych osob MHD osoba Priorita E 1
29 | Pocet pfepravenych osob pfiméstskou verejnou dopravou osoba Priorita E 1
30 | Délka dokonc&enych opatieni pro cyklisty km Priorita E 1
31 | Pocet pracovniku ve vyzkumu a vyvoji v okrese Olomouc pocet Priorita F 1
32 | Pocet vyzkumnych/vyvojovych/inovacnich projektd, do kterych je mésto zapojeno pocet Priorita F 1
33 | Pocet nové digitalizovanych agend mésta kur;glcv:aet;vnl Priorita F 1
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Karty indikatoru

Pro indikatory dopadu, vystupu a vysledku, které budou vyhodnocovany kazdoroc¢né, byly
zpracovany podrobnéjSi karty indikatord. Ty obsahuji podrobnéjsi metodicky navod
pro sledovani indikatoru. Nastavené cilové hodnoty monitorovacich indikatord jsou v kartach
uvedeny jako idealni stav (na zakladé expertniho odhadu), kterého chce mésto dosahnout,
byt se mu to zrlznych objektivnich divodi nemusi podafit. Klicové je proto nastaveni
Zadouciho sméru vyvojového trendu u kazdého indikatoru.

K ziskani potfebnych dat byl u kazdého monitorovaciho indikatoru urCen spravce indikatoru.
Ten je odpovédny za kazdorocni sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Nasledujici tabulka pfiblizuje Sablonu karty indikatoru. Vlastni karty indikatort jsou soucasti
samostatného seSitu ve formatu MS Excel.

Tabulka 4: Sablona karty indikatoru

Vize / Priorita SP

Nazev indikatoru

Druh indikatoru

Popis indikatoru

Metodika a vypocet

Mérna jednotka

Optimalni smér

Vyvoj hodnoty

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Spravce indikatoru

Zdroj dat

Perioda monitoringu

Vysvétlivky ke kartam indikator(:

Vize / Priorita SP — pismeno a nazev priority Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce, k niz se indikator vztahuje.

Nazev indikatoru — pfesny a jednoznaény nazev indikatoru.

Druh indikatoru — indikator dopadu, vystupu &i vysledku.

Popis indikatoru — Popis indikatoru zahrnuje jeho kontext, pfinos ze sledovani
a tendence do budoucna.

Metodika a vypocet — Popis metodiky a vypoctu indikatord, pfipadné odkaz
na zdroje, které tuto metodiku nastavuji a spravui;i.

Mérna jednotka — jednotka, v niz je indikator méfen.

Optimalni smér — vyvojova tendence hodnoty indikatoru, ke které by mélo dojit
naplnénim jednotlivych priorit Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.
Pro prehlednost byly stanoveny k jednotlivym smérdm vyvoje symboly:
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Symbol Vysvétleni symbolu

1 vzrustajici tendence

klesajici tendence

|~

nepoklesnout pod stanovenou mez

neprekrocit stanovenou mez

I H

udrzet stavajici hodnotu

A/N splnéno / nesplnéno

Monitorovat | indikator bude pouze monitorovan

Vyvoj hodnoty — mezniky pro sledovani hodnot indikatord (2024 nebo 2025 —
nastaveni vychozi hodnoty, tj, posledni zjistitelné hodnoty v dobé finalizace
Strategického planu rozvoje mésta Olomouce, 2029 — pribézny termin v poloviné
realizace Strategického planu rozvoje mésta Olomouce, 2032 — koneény termin
realizace Strategického planu rozvoje mésta Olomouce). Cilové hodnoty by mélo byt
dosazeno po UspéSné realizaci opatfeni z akénich pland a naplnéni cild
Strategického planu rozvoje mésta Olomouce, byt se to z rlznych objektivnich
dlvodu nemusi podafit. U nékterych indikatord bude optimalni cilova hodnota
nastavena az po prvnim méfeni.

Spravce indikatoru — odbor MMOI, ktery stanovuje definici a metodiku vypocétu a je
odpovédny za ziskavani dat za jednotlivé indikatory.

Zdroj dat — odkaz na instituci nebo zdroj, ktery spravuje data pro vypocet indikatoru.
Perioda monitoringu — Casovy interval, vjakém bude pravidelné provadéno
sledovani vyvoje hodnoty indikatoru (zpravidla 1x rocné).
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m PROCES 4: ZPRACOVANI, PROJEDNANI A
SCHVALENI VYROCNI ZPRAVY O REALIZACI
STRATEGICKEHO PLANU

Kazdoroéné bude odborem strategie a fizeni MMOI zpracovana zprava o napliovani
strategického planu, ktera obsahuije:

¢ vyhodnoceni strategického planu na urovni strategickych cill, strategickych projekt
a ukazatelU uspéchu, pfitazenych k 6 prioritam navrhové Casti strategického planu,

e slovni hodnoceni pokroku (nelze se omezit pouze na sledovani kvantitativnich
ukazatelll) na urovni celého strategického planu (dopadové a vysledkové indikatory)
u jednotlivych priorit (s vyuzitim zjisténého vyvoje hodnot ukazatell Uspéchu
a pfipravy a realizace strategickych projektud),

e navrhy operativnich uprav.

Spole¢né s vypracovanim zpravy o napliovani strategického planu dojde k vyhodnoceni
pinéni akéniho planu (viz subkapitola 3.1).

Zpravy o naplhovani Strategického planu bude mit tuto strukturu:

1. Uvod — kontext hodnoceni, hodnoceny ¢asovy usek, cil hodnoceni.
2. Pokrok pfi pInéni priorit a strategickych cilt strategického planu:

o Zhodnoceni vyvoje strategickych cill, strategickych projektl, ukazatel(
uspéchu a dopadovych a vysledkovych indikator( (které indikatory byly
splnény nebo se dafi je prubézné plnit, které ne, zdlvodnéni neplnéni
indikatord, navrhy zmén).

o Slovni vyhodnoceni pInéni kazdé priority (vC. strategickych projektd,
strategickych cild a ukazateld Uspéchu) za predchozi rok — hodnoceni
naplnéni cile (s vyuzitim zjisténého vyvoje hodnot indikatord), problémy
a rizika, navrhy operativnich zmén.

3. Hlavni zavéry vyplyvajici z vyhodnoceni, doporu€eni pro upravy strategického planu
a tvorbu nasledujiciho akéniho planu
PFi zpracovani zpravy o naplfiiovani strategického planu mize byt vyuzita diskuse pracovnich
skupin (1 PS pro kazdou z 6 priorit strategického planu), moderovana zastupcem OSTR,
pripadné ad hoc komunikace s pracovniky jinych odbort MMOI.

Zprava bude projednana Radou meésta Olomouce a schvalena Zastupitelstvem mésta
Olomouce.
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PROCES 5: EVALUACE A AKTUALIZACE
STRATEGICKEHO PLANU

Strategické fizeni je zivym procesem, ktery se opira o Strategicky plan rozvoje mésta a je
tymovou kontinualni aktivitou. Strategicky plan nastavil cile a opatfeni na zakladé vychozi
situace podchycené v analytickych aktivitach a na zakladé aktivniho zapojeni fady
relevantnich aktérd. Nicméné i v tomto pfipadé byl Strategicky plan zpracovan za urcitych
vychozich podminek a objektivnich okolnosti, které se mohou v €ase zmeénit. Z tohoto
ddvodu je vhodné nastavit procesy pro fizeni operativnich zmén a pribéhu platnosti
Strategického planu provést mid-term evaluaci (tj. pravdépodobné po 3—4 letech), ktera
ovéfi platnost plvodnich predpokladd a okolnosti a potvrdi plavodni nastaveni, pfipadné
navrhne dil¢i upravy Strategického planu. Po ukonéeni obdobi platnosti Strategického planu
se pocéita se zpracovanim zavéreéné (ex-post) evaluace.

Operativni zmény/aktualizace, jako napf. zména odpovédnosti, zpfesnéni v popisu
opatfeni, dil¢i zména indikatoru apod. je mozné navrhnout a projednat v organech mésta
spole¢né s kazdoro&nim vyhodnocenim Strategického planu. Zmény zasadniho charakteru
zasahujici do definice vize, priorit, cili, opatfeni a implementace je nutné zpracovat
na zakladé evaluace.

Evaluace se zaméfuji zejména na:

e vécny pokrok pfi realizaci strategického planu jako celku, jeho priorit, cili a opatfeni,

e relevanci nastaveni strategickych priorit, cill a celkového strategického zaméreni,
zvoleni vhodnych indikator s dobrou vypovidaci schopnosti,

e procesni nastaveni a efektivitu nastroji realizace a implementace strategického
planu, sestavovani a vyhodnocovani ak&nich plana a spolupraci zapojenych aktéru,

e pfinos strategie pro rozvoj mésta.

Struktura evaluacni zpravy bude mit tuto strukturu:

1. Uvod — kontext evaluace, hodnoceny &asovy usek, cil evaluace
2. Metodika — metody evaluace, zapojeni jednotlivych subjektt do evaluace, identifikace
informacnich zdrojl
3. Formulace evaluacnich otazek
o otazky tykajici se vécného pokroku pfi realizaci strategického planu
o otazky tykajici se procesniho nastaveni realizace strategického planu
4. Shromazdéni dat a prvotni datova analyza
o shromazdovani kvantitativnich 0daji (indikatory, zrealizované projekty,
rozdéleni uskuteCnénych aktivit a projektd podle cili a opatfeni strategického
planu)
o utfidéni dat do tabulkovych vystupu, zakladni analyza dat
5. Podrobné hodnoceni
o vyuziti metod rozhovorl, workshopu, pracovnich a fokusnich skupin,
terénnich Setfeni apod.
6. Zodpovézeni evaluacnich otazek
7. Formulace zavéru a evaluacnich doporuceni

Proces zapracovani doporu€eni vyplyvajicich z evaluace musi probihat stejnym postupem,
jakym Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Olomouce vznikal.

DoporuCuje se provést evaluace prostfednictvim externiho evaluatora, ktery zajisti nezaujaty
postoj. KliCové v takovém pfipadé je jednoznacné zadani evaluacnich aktivit. Evaluacni
zadani muaze vychazet mj. z prabéznych zjisténi, ktera vyplyvaji z dil¢ich vyhodnoceni
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dosavadnich akénich planl (tedy stanoveni oblasti, v nichz je identifikovano neuspokojivé
pinéni, Ci t&ch aktivit, v nichz se manazersky tym strategie potyka s problémy &i procesnimi
nedostatky). Evaluaéni zprava bude projednana Radou mésta Olomouce a schvélena
Zastupitelstvem mésta Olomouce.

25



m PROCES 6: KOMUNIKACE A ZAPOJENI
VEREJNOSTI

Zapojeni verejnosti do realizace strategického planu se bude odehravat v téchto
rovinach:

pravidelna informovanost o pInéni strategického planu jako celku (napf. 2x rocné
Clanek v méstském periodiku, na webu mésta a na socialnich sitich, optimalné
cca v Cervnu Clanek o realizaci SP ve vazbé na dokonéeny monitoring realizace SP
v pfedchozim roce a cca v zafi ¢lanek o pfipravé AP na pfisti rok),

dlouhodobé zverejnéni aktualnich hlavnich vystupl strategického planu (v pfipadé
aktualizace zvefejnéni aktualizované verze) a vSech akénich pland na webu mésta,
participacni aktivity (vefejné projednani apod.) vyznamnych zaméru,

zapojeni vefejnosti formou vefejnych diskusi/projednani pfi strategickych
aktualizacich strategického planu, a je-li to ucelné, pfi pfipravé vyznamnych zameéra
nebo pfi vzniku ¢i aktualizaci zasadnich odvétvovych koncepci.
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mVAZBA NA PRIPRAVU A VYHODNOCENI

PROGRAMOVEHO PROHLASENiIi RADY MESTA

Programové prohlaSeni RMO je sestavovano zpravidla jednou za 4 roky v zavislosti
na volebnim cyklu voleb do méstského zastupitelstva. BEhem volebniho cyklu jsou ve vztahu
ke strategickému planu realizovany nasledujici ukony:

vytah politickych priorit (pfedbézné formulovanych Radou mésta Olomouce)
ze strategického planu (realizuje OSTR MMOI z povéfeni Rady mésta Olomouce
po jejim zvoleni, zpravidla jednou za 4 roky v listopadu az prosinci v letech, kdy se
konaji volby do méstskych obecnich zastupitelstev),

spoluprace pfi pfipravé programového prohlaseni Rady mésta Olomouce s vyuzitim
priorit, cili a opatfeni strategického planu (realizuje OSTR MMOI ve spolupraci
s Radou mésta Olomouce zpravidla jednou za 4 roky v lednu az unoru po volbach
do méstskych obecnich zastupitelstev),

vyhodnoceni plnéni programového prohlaSeni Rady mésta Olomouce v poloviné
a pfed koncem jejiho funkéniho obdobi (realizuje OSTR zpravidla 2x za 4 roky,
pfiblizné v dubnu az €ervnu v poloviné a pfed konanim voleb do méstskych obecnich
zastupitelstev).
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SOUHRNNY
PREHLED
PROCESU




Samotna implementace strategického planu je proces, ktery se prolina celym rokem.
Jednotlivé dil¢i Casti implementace se kazdoro¢né opakuji. V pfedchozich kapitolach jsou
popsany vesSkeré ukony, odpovédnosti a procesy potiebné k uspé&Sné implementaci
strategického planu. Nasleduje souhrnny tabelarni pfehled vSech procesu.

V oblasti projektového fizeni a realizace jednotlivych zaméra jde o tyto procesy:

1. Prfiprava, projednani a schvalovani rozpoctu mésta
2. Pr¥iprava, projednani, schvaleni a ex-post vyhodnoceni jednoletych akénich plant

V oblasti monitoringu a evaluace strategického planu jde o tyto procesy:

3. Prabézny monitoring realizace strategického planu
4. Zpracovani, projednani a schvaleni vyro¢ni Zpravy o realizaci strategického planu
5. Evaluace a aktualizace strategického planu

V oblasti komunikace a participaénich aktivit jde o tento proces:
6. Komunikace a zapojeni vefejnosti

Jednotlivé procesy jsou v tabulce souhrnné uspofadané a popsané podle odpovédnosti
jednotlivych sloZzek mésta a podle Easové posloupnosti.
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Tabulka 5: Souhrn procest dle odpovédnosti jednotlivych slozek mésta a €asové posloupnosti

Perioda MMOI - OSTR

Zastupitelstvo Partnerské
mésta subjekty

Pfiprava, 06-09: konzultace s odb. 06-09: pfiprava 09-11: projednani |09-11: projednani a |12: projednani a
projednani a investic pfi pfipravé rozpoctu rozpoctu (odb. a schvaleni schvaleni rozpo¢tu |schvaleni
schvalovani ekonomicky, odb. rozpoctu (finanéni rozpoctu
rozpoc¢tu mésta investic)
Pfiprava, roéni 06—09: vyhodn. pfedchoziho - 09: schvaleni 03: projednani a |11: pfipadna
projednani, AP vyhodnoceni schvaleni AP konzultace AP na
schvaleni a ex- 12: pfiprava AP podle rozpoctu predchoziho AP platformé PS
post na pristi rok 02: projednani a
vyhodnoceni schvéleni AP
jednoletych
akénich planl
Pribézny - Priibézné: evidence 04-05: upozornéni 03: zastita - 03: strategické forum
monitoring realizovanych aktivit OSTR na nove, strategického fora za Ucasti vSech
realizace 03: organizace strategického zménéné Ci za Ucasti vSech klicovych subjektt
strategického féra za uc€asti vSech klicovych aktualizované klic¢ovych subjektd v metropolitni oblasti
planu subjektd v metropolitni oblasti oborové koncepce v metropolitni

02-05: monitoring realizace SP | mésta (vSechny oblasti

v pfedchozim roce (viz dal$i odbory, podklad pro

fadek) aktualizaci SP)

04-05: ve spolupraci s dalSimi

odbory identifikace novych,

zménénych nebo

aktualizovanych oborovych

koncepci mésta (podklad pro

aktualizaci SP)
Zpracovani, ro¢ni 02-03: prehled pInéni AP v¢. 02-03: konzultace 08: projednani a - 04-05: pfipadna
projednani a konzultace s dalSimi odbory OSTR s vSemi odbory schvaleni zpravy o konzultace realizace
schvaleni 04-05: pokrok pfi pInéni priorit | k plnéni AP naplfhovani SP SP v pfedchozim roce
vyrocni Zpravy SP v¢&. konzultace s dalSimi 04-05: konzultace na platformé PS
o realizaci odbory OSTR s vSemi odbory
strategického 06: finalizace zpravy k pokroku pfi pInéni
planu o naplfiovani SP cili SP
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Proces

Perioda

MMOI - OSTR

MMOI - dalsi odbory

Komise
a vybory

Rada mésta

Zastupitelstvo
mésta

Partnerské
subjekty

Evaluace a
aktualizace
strategického
planu

cca 34
roky

01-02: zadani evaluace a
aktualizace SP

02: metodicky plan evaluace a
aktualizace (ext.)

03-04: shromazdéni dat a dat.
analyza (ext.)

05-07: podrobné hodnoceni
(kvalitat. Setfeni)

08: finalizace evaluacni zpravy
08-10: dil€i upravy nebo
aktualizace navrhové, pfip.
analytické a implementacni
¢asti (konzultace s dalSimi
odbory MMOI a s PS)

08-10: pfipadné propsani
vzniku, zmény &i aktualizace
oborovych koncepci do SP

11: finalizace aktualizace SP

03-10: asistence
OSTR pfi
shromazdéni dat a
konzultace pfi
strategické aktualizaci
SP (v8echny odbory)
05-07: ucast pfi
kvalitat. Setfenich
(vSechny odbory)
08-10: konzultace pfi
strategické aktualizaci
SP (v8echny odbory)

10: pfipominkovani
evaluacni zpravy a
aktualizovaného
SP

11: projednani
evaluacni zpravy a
aktualizovaného SP

12: projednani a
schvaleni
evaluacni zpravy
a
aktualizovaného
SP

04-07: konzultace

s vybranymi subjekty
pfi aktualizaci SP
04-07: pfipadna
konzultace strategické
aktualizace SP na
platformé PS

05-07: ucast
vybranych subjektl pfi
kvalitat. Setfenich

06: pfipadna
konzultace vécného
pokroku pfi realizaci
SP na platformé PS

Komunikace a
zapojeni
vefejnosti

06: ¢lanek na webu a

v Olomouckych listech o
realizaci SP v pfedchozim roce
(i dle Zpravy o realizaci SP)

06: (pfi strateg. aktualizaci SP):

participace s ob¢any (vefejné
projednani)

08: pfip. zvefejnéni
aktualizované verze SP na
webu

09: ¢lanek na webu a

v Olomouckych listech o AP na
pristi rok

Ad hoc: participace s obCany
(verej. projednani) pfi pfipravé
vyznam. zaméru

Ad hoc: spoluprace
pfi participaci
(vefejné projednani)
pfi pfipravé vyznam.
zameru
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KALENDAR
CINNOSTI




m MMOL — ODBOR STRATEGIE A RIiZENI

Prabézné:
Ad hoc:
01-02:
02:
02-05:
02-03:
03:

03-04:
04-05:

04-05:
05-07:
06:
06:

06:
06-09:
06-09:
08:
08:
08-10:

08-10:
09:
11:
12:

evidence realizovanych aktivit

participace s ob¢any (vefejné projednani) pfi pfipravé vyznamného zaméru
zadani evaluace a aktualizace SP

metodicky plan evaluace a aktualizace (externi subjekt)

monitoring realizace SP v pfedchozim roce

prehled pInéni AP v€. konzultace s dalSimi odbory

organizace strategického féra za UUcasti vSech kliCovych subjektl
v metropolitni oblasti

shromazdéni dat k evaluaci a datova analyza (externi subjekt)

ve spolupraci s dalSimi odbory identifikace novych, zménénych nebo
aktualizovanych oborovych koncepci mésta (podklad pro aktualizaci SP)

pokrok pfi pInéni priorit SP v€. konzultace s dalSimi odbory
podrobné hodnoceni (kvalitativni Setfeni) v ramci evaluace
finalizace zpravy o napliovani SP

¢lanek na webu a v Olomouckych listech o realizaci SP v pfedchozim roce
(i dle Zpravy o realizaci SP)

pfi strategické aktualizaci SP participace s ob¢any (vefejné projednani)
konzultace s odborem investic pfi pfipravé rozpoctu

vyhodnoceni pfedchoziho AP

finalizace evaluaéni zpravy

pfipadné zvefejnéni aktualizované verze SP na webu

dil¢i upravy nebo aktualizace navrhové, pfip. analytické a implementacni ¢asti
SP na zakladé zavérl evaluace (konzultace s dalSimi odbory MMOI a s PS)

pFipadné propsani vzniku, zmeény ¢i aktualizace oborovych koncepci do SP
¢lanek na webu a v Olomouckych listech o AP na pfisti rok
finalizace aktualizace SP

pfiprava AP podle rozpoctu na pfisti rok
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m MMOL - DALSI ODBORY

02-03:
03-10:

04-05:
05-07:
06-09:
04-05:

08-10:

konzultace OSTR s vSemi odbory k pInéni AP

asistence OSTR pfi shromazdéni dat a konzultace pfi strategické aktualizaci
SP (vSechny odbory)

konzultace OSTR s vSemi odbory k pokroku pfi pInéni cili SP
ucast pii kvalitativnich Setfenich v ramci evaluace (vdechny odbory)
priprava rozpoctu (odbor ekonomicky, odbor investic)

upozornéni OSTR na nové, zménéné Ci aktualizované oborové koncepce
mésta (vSechny odbory, podklad pro aktualizaci SP)

konzultace pfi strategické aktualizaci SP (vSechny odbory)
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m KOMISE RADY A VYBORY ZASTUPITELSTVA

09-11: projednani a schvaleni rozpoctu (finanéni vybor)

10: pfipominkovani evaluacni zpravy a aktualizovaného SP
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Ad hoc: spoluprace pfi participaci (vefejné projednani) pfi pfipravé vyznam. zameéru

02: projednani a schvaleni AP

03: zastita strategického féra za Ucasti vSech kliovych subjektd v metropolitni
oblasti

08: projednani a schvaleni zpravy o napliovani SP

09: schvaleni vyhodnoceni pfedchoziho AP

09-11: projednani a schvaleni rozpoctu

11: projednani evaluaéni zpravy a aktualizovaného SP
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mZASTUPITELSTVO MESTA

03: projednani a schvaleni AP
12: projednani a schvaleni rozpoctu
12: projednani a schvaleni evaluaéni zpravy a aktualizovaného SP
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m PARTNERSKE SUBJEKTY

Pracovni skupiny (volitelny nastroj v pripadé potieby)

04-05: pfipadna konzultace realizace SP v pfedchozim roce na platformé PS
04-07: pfipadna konzultace strategické aktualizace SP na platformé PS
06: pfipadna konzultace vécného pokroku pfi realizaci SP (v ramci evaluace)

na platformé PS
11: pfipadna konzultace AP na pfisti rok na platformé PS

Partnerské subjekty v ramci metropole obecné

03: strategické férum za ucasti vSech kli¢ovych subjektl v metropolitni oblasti
04-07: konzultace s vybranymi subjekty pfi aktualizaci SP
05-07: ucast vybranych subjektt pfi kvalitativnich Setfenich (v ramci evaluace)

38



7 NASTAVENI PLANU
RIZENI RIZIK



Rizika jsou jednim z dulezitych faktor(, se kterymi je nutno pocitat jak na zacatku,
tak v pribéhu jakéhokoliv projektu, tedy i pfi zpracovani a implementaci strategie rozvoje
uzemi, pokud se na tento proces divame jako na projekt s jasné vymezenym zacatkem
a koncem.

Plan fizeni rizik navazuje na analyzu rizik, vramci niz byla provedena identifikace
a pojmenovani konkrétnich hrozeb, ohodnoceni pravdépodobnosti jejich uskute¢néni
a dopadu na cile. Rizika jsou uvedena v tzv. registru rizik, ktery vedle pfehledu vSech
identifikovanych rizik obsahuje hodnoceni dopadu konkrétniho rizika, hodnoceni
pravdépodobnosti, ze riziko nastane, vyznamnost rizika jako soucin hodnot dopadu
a pravdépodobnosti vyskytu rizika, opatfeni vedouci ke sniZeni vyznamnosti rizik, a vlastnika
rizika. Kazdé riziko je zafazeno do jedné z nize uvedenych skupin:

o finanéni rizika (rizika spojena s financnimi aktivitami, napf. zadluzovani, schopnosti
kofinancovani atd.);

e organizacni rizika (napf. fizeni projektd, komunikace se stakeholdery atd.);

e pravni rizika (souvisejici se zménami legislativnich podminek);

e technicka rizika (zahrnuji napf. technickou infrastrukturu, nemovitosti atd.);

e vécna rizika (souvisi s rozvojem mésta);

e rizika spojena s realizaci kliCovych intervenci.

Vyznamnost rizika vychazi ze soucinu hodnot ocekavané pravdépodobnosti vyskytu rizika
a jeho dopadu na dosazeni cilu Strategického planu. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec
.P¢) idopad (v tabulce sloupec ,D“) jsou hodnoceny na Skale 1-5. Hodnota 1 pfedstavuje
velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Obé& hodnoty byly stanoveny expertnim odhadem.
Vysledna hodnota ukazatele ,vyznamnost rizika“ je urcujici pfi stanoveni pfijatelnosti rizika.
V ramci této analyzy jsou rozliSovany tyto kategorie pfijatelnosti rizik uvedené v nasledujici
tabulce.

Tabulka 6: Kategorie pfijatelnosti rizik

Kategorie prijatelnosti rizika Rozpéti bodové hodnoty vyznamnosti rizika
Riziko nepfijatelné vice nez 10

Riziko podminec¢né pfijatelné 5-9

Riziko pfijatelné 0-4

Prijatelné riziko pfedstavuje takovou miru rizika, kdy neni potfeba pfijimat Zzadna opatfeni.
Podminecné pfijatelné riziko znamena, zZe je tfeba v dlouhodobém horizontu naplanovat
a realizovat ochranna opatfeni, ktera miru rizika snizi. Nepfijatelné riziko pfedstavuje
takovou miru rizika, pfi niz musi byt neprodlené u€inéna patficna opatreni. Sou€asné je tfeba
respektovat, Ze riziko s nejvy$Sim stupném nasledku a nizkou pravdépodobnosti/frekvenci je
chapano jako dulezitéjsi, nez riziko spojené s niz§im stupném nasledkd a vyS$Si
pravdépodobnosti/frekvenci.

Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu spravuje odbor strategie a fizeni
MMOI. Ten jej pravidelné aktualizuje ve vazbé& na kazdoro¢ni vyhodnoceni Strategického
planu. Ve spolupraci s garanty jednotlivych cild pak navrhuje jednotliva opatfeni zejména
pro rizika nepfijatelna a pro rizika podminecné pfijatelna.
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Tabulka 7: Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu

Riziko Opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika

Dodr;ovat principy st'rgteglclfehs) - Odbor ekonomicky,
a projektového fizeni, intenzivné sledovat dotacni Odbor dota&nich
1 Nedostatek vlastnich zdroji na ambiciézni cile 4 5 20 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého finanéniho Do .
i . . ) ., . S projektu, vedeni
fizeni, nepodcenovat finan¢ni udrzitelnost projektd mésta
(zejména financni).
Dodrzovat principy strategického
. Neschopnost/nemoznost &erpani dotaci (nedostatek a projektového fizeni, intenzivné sledovat dotacni Odbor ekonomicky,
5 2 vhodn ’fh 2droid. zm&na po d?ninek/nastavem’ ) 3| 4 12 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého finanéniho | Odbor dotaénich
s y 14, P fizeni, nepodcenovat finanéni udrzitelnost projektt projekta
£ (zejména finanéni).
Nedostatek prostiedk( mésta na poskytované L . P . Odbor ekonomicky,
3 dotace vyhlaSované méstem (s dopadem 4 | 3 12 fle:rc:x:t principy zdravého financniho fizeni, komunikovat vedeni mésta,
na nespokojenost ob&ant a klicovych aktéru...) P - partnefi
4 Negativni zmény v RUD 2 | 3 6 Aktivni Gigast ve vyznamnych sdruzenich (napf. SMO CR). | Vedeni mésta
. . Kvalitni projektovy management s vyuzitim zkuSenych Odbor dotacnich
5 Chybovost v projektech (vratky, pokuty, penale...) 2 | 2 4 viastnich & externich pracovnik. projektd
Zména priorit nového vedeni mésta po volbach aDO(:?:IZtitvgzgcflii iﬁ}raztgglglﬁe dhoo roiednavani SP
6 | (nedostate&na identifikace s cili Strategického 3|5 15 Bt Kltous at s s ob Vedeni mésta
lanu) vgrejnost’a iCove a téry, coz snizi pravdépodobnost
P vyznamnych zmén SP.
,E Zmeény organizacni struktury provadét jen na zakladé Tajemnik MMOI,
S 7 Zména organizacni struktury 4 | 2 8 odlvodnénych pficin (napf. na zakladé procesniho ¢i Odbor kancelar
'g personalniho auditu. tajemnika
§’ 8 Ztrata podpory verejnosti, organizaci, partnerd... 2 | 4 8 Aktivni kontinualni komunikace s vefejnosti a korektni Odbor kancelar
$patna komunikace pFistup k partnerdm. primatora
Spatna k ik fistup k partner( imat
Neukotveni zodpovédnosti za realizaci SP (role, Odbor strategie
9 odpovédnosti, praktické naplfiovani 3 5 15 Dodrzovat nastavena implementaéni pravidla SP. a fizeni, Odbor
implementacnich pravidel) kancelar tajemnika
‘= 10 | Nepredvidatelnost legislativnich zmén 5| 3 15 Aktivni ugast ve vyznamnych sdruZenich (napt. SMO CR). | Odbor pravni
>
\©
= . Osvéta, objektivni poskytovani informaci o roli, vyznamu a
o X
11 | Vystoupeni z EU 1 5 5 dopadu denstvi GR v EU. SMOI
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Riziko

Opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika

Vlastnik rizika

tvorbu tematickych koncepénich dokumenti SMOI.

12 | Problémy plynouci z nevyhodnych smiuv 8 Nepodcenovani pfipravy dlouhodobych smluv. Odbor pravni
Majetkopravni vztahy pfi realizaci projektd oo . . L
13 (nedostatek majetku mésta) 20 Aktivni komunikace s partnery. Odbor majetkopravni
14 | Nedostatecna soucinnost vlastnikl nemovitosti 16 Aktivni komunikace s partnery. Odpor pra\’/nl,’Odbor
majetkopravni
15 Pravni komplikovanost investicnich akci (Indty, 20 Podporovat projektové fizeni. Odbor investic
procesy...)
Pfichod novych technologii — nepfipravenost mésta Odbor informatiky
16 | (nedostateCna reakce na nové technologie 12 Podporovat nova inovacni feseni. a Smart City, Odbor
g v okolnim svété) kancelar tajemnika
(5]
= Kontinualné& podporovat moderni vybaveni ufadu . .
G Kyberneticka rizika plynouci z nedostate¢ného s primarnim ohledem na kybernetickou bezpecnost. Odbor |nforma!tjky,
Q 17 PR Do . 15 . e s “ v - Odbor kancelar
technického i personélniho vybaveni Pravidelné Skolit a vzdélavat vdechny zaméstnance uradu taiemnika
a zastupce vedeni mésta. !
18 | Zivelni katastrofy 10 Podporovgt stl"ateg!cke,prOJekty protipovodnové ochrany a SMol
systém krizového fizeni.
Vychazet ze zkudenosti z feSeni pandemie covid 19
(roz8ifeni home-office, vyuzivani techniky pro vzdaleny
19 Dopady globalni pandemii, energetickych krizi, 20 pFistup a virtualni jednani, organiza¢ni a dalsi opatfeni), SMol
vale¢nych konflikta ¢i dalSich obdobnych rizik realizovat opatfeni na podporu odolnosti a snizeni
zavislosti mésta na vnéjSich vlivech (energetika, civilni
«© ochrana, infrastruktura), osvéta obyvatel.
: ~
,§ 20 | Populaéni zmény (migrace obyvatel) 6 Sledovat trendy v Cesku a v Evropé. SMOI
Sledovat trendy a opatfeni v Cesku a Evropé,
21 | Populaéni zmény (demografické starnuti) 15 transformovat a kapacitné navysit sit’ socialnich sluzeb, SMOI
pFizplUsobit dalsi vefejné sluzby
Zavést jednotné misto a jednotny proces pro
e - 5 pfipominkovani strategickych dokument(, respektovat Odbor strategie
22 | Nekompatibilita strategickych dokumentu 9 hierarchicky nadfizenou roli SP a Vnitiniho pfedpisu pro a fizeni
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SEZNAM
ZKRATEK




AP AkEni plan

CR Ceska republika

DPS Dokumentace pro provadéni stavby

DSP Dokumentace pro stavebni povoleni

DUR Dokumentace pro uzemni rozhodnuti

EU Evropska unie

IROP Integrovany regionalni operacni program

ITI Integrovana teritorialni investice

MHD Méstska hromadna doprava

MMOI Magistrat mésta Olomouce

MS Microsoft

Ol Odbor investic

OSTR Odbor strategie a fizeni

PPP Smluvni partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem (Public Private
Partnership)

PS Pracovni skupina

RUD Rozpoctové ureni dani

SMO CR Svaz mést a obci Ceské republiky

SMOI Statutarni mésto Olomouc

SP Strategicky plan
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