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1 UvOD

A METODIKA



I PROCES PRIPRAVY STRATEGICKEHO PLANU

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2026—-2032 s vyhledem do roku 2040
navazuje na pfedesly Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce na obdobi 2018-2025.
Jedna se o zakladni koncepéni rozvojovy dokument, ktery se v souladu se zasadami trvale
udrzitelného rozvoje snazi efektivné fidit procesy planovani socialné-ekonomického rozvoje
Uzemi statutarniho mésta Olomouce. Strategicky plan vychazi z aktualnich potfeb mésta
a jeho obyvatel, definuje dlouhodobé cile a stanovuje zakladni sméry a priority budouciho
vyvoje Olomouce. Vysledny strategicky plan se sklada z nasledujicich tfi Casti:

e Analyticka ¢ast,
e Navrhova ¢ast,
¢ Implementacni Cast.

Pripravé strategického planu predchazel prizkum spokojenosti obyvatel, ktery probihal
v pribéhu Cervna az zafi 2023. Cilem tohoto prizkumu bylo zjiSténi potfeb a priorit obyvatel
Olomouce, na které se bude chtit v nasledujicich letech mésto zaméfit a také porovnani
vysledkd s obdobnym prizkumem, ktery probéhl v roce 2020.

V prubéhu roku 2024 byla zpracovana Socialné-ekonomicka analyza statutarniho mésta
Olomouce, jejimz cilem bylo komplexné zmapovat socialné-ekonomické a dalSi
podnikatelské, environmentalni a jiné prostfedi ve mésté za ucelem nastaveni novych
strategickych priorit rozvoje mésta Olomouce a slouzila tak jako vyznamny podklad
pro zpracovani nového Strategického planu rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2026—2032
s vyhledem do roku 2040. Soucasti socialné-ekonomické analyzy jsou také pfilohy ve formé
Excel souborl, obsahujicich datové sady, které slouzi statutarnimu méstu Olomouc k
dalSimu sbéru dat v rdmci budoucich aktualizaci této analyzy i nového strategického planu
jako takového.

PFiprava strategického planu probihala pod zna¢kou ,,Ménime Olomouc“ a ve spolupréci
s vedenim mésta Olomouce a jednotlivymi odbory magistratu v€etné zapojeni dalSich
klicovych aktéru a Siroké vefejnosti prostfednictvim vefejnych diskusi, projednani a aktivni
propagace formou online i fyzickych komunikaénich kanali mésta (webové stranky, socialni
sité, Olomoucké listy).

VeSkeré informace ke strategickému planovani statutarnino mésta Olomouce jsou vefejné
dostupné a pribézné aktualizovany na webovych strankach www.menime.olomouc.eu.

Analyticka Cast strategického planu je struény dokument obsahujici zakladni vychodiska
a charakteristiky, které jsou nezbytné pro zpracovani navrhové ¢asti. Jedna se o hlavni zdroj
informaci o feSeném Uzemi, hodnotici sou€asnou situaci a rozebirajici klicové oblasti rozvoje
Olomouce. Vzhledem ke zpracované Socialné-ekonomické analyze SMOI v pribéhu roku

2024 neni cilem analytické €asti strategického planu podrobné analyzovat socialné
ekonomické prostredi mésta.

Proces zpracovani analytické ¢asti probihal v pribéhu dubna az zafi 2025. V rdmci procesu
pfipravy byly analyzovany nasledujici podklady a vstupy relevantni pro pfipravu
strategického planu:

Strateqgicky plan rozvoje mésta Olomouce 2018—2025 vé. zprav o jeho naplfiovani,
Prizkum spokojenosti obyvatel SMOI (2023),

Socialné-ekonomicka analyza SMOI (2024),

4 tematické pracovni skupiny k analytické ¢asti,

23 Fizenych strukturovanych rozhovord s celkem 33 osobnostmi zfad klicovych
aktérl rozvoje na uzemi mésta Olomouce,



https://menime.olomouc.eu/mistni-agenda-21/pruzkum-spokojenosti
http://www.menime.olomouc.eu/
https://menime.olomouc.eu/plany-a-strategie/strategicky-plan
https://menime.olomouc.eu/mistni-agenda-21/pruzkum-spokojenosti

o dil¢i tematické koncep&ni dokumenty na urovni MMOI, olomoucké aglomerace,
Olomouckého kraje, narodni a EU.

Tematické kapitoly analytické ¢asti maji vzdy jednotnou strukturu zpracovani. Prvotni strana
struéné shrnuje konkrétni témata v ramci dané kapitoly a provazbu na kapitoly a hlavni
zjisténi Socialné-ekonomické analyzy z roku 2024, kterd je jednim z hlavnich vstupl pro
tvorbu strategického planu. Dale jsou také uvadény provazby na odbory Magistratu mésta
Olomouce, které maji dana témata v ramci svych gesci a také na strategické a koncepcéni
dokumenty MMOI, platné k roku 2025 v dobé pfipravy strategického planu.

Na zakladé vySe zminénych vstupl kazda kapitola obsahuje tzv. vnitini analyzu, ktera
sumarizuje a prioritizuje hlavni zjisténi. Vnéjsi analyza popisuje hlavni vyvojové trendy
(globalni megatrendy) s vlivem a dopadem na mozny budouci vyvoj Olomouce. Vystupy
téchto analyz byly rozpracovany do SWOT analyz. Dale je vramci kazdé kapitoly
zpracovana problémova analyza, ktera identifikuje hlavni problémy a bariéry rozvoje
Olomouce a pri€iny jejich vzniku. Problémova analyza propojuje zjisténi z analytickych
podkladll a hleda souvislosti a podminénosti jednotlivych problémi a z nich vychazejicich
dopadu. V ramci této analyzy byly pro formulaci navrhové &asti identifikovany kritické
oblasti, uréujici problémy, jez je potfeba z hlediska mésta fesit prioritné.


https://www.olomouc.eu/magistrat/odbory-magistratu?srsltid=AfmBOopCrAxDl7YPIVeEDpo-oHUyENcodwgIVs09B3KL1UqF9DwZJI8u
https://www.olomouc.eu/magistrat/odbory-magistratu?srsltid=AfmBOopCrAxDl7YPIVeEDpo-oHUyENcodwgIVs09B3KL1UqF9DwZJI8u
https://menime.olomouc.eu/plany-a-strategie/ostatni
https://menime.olomouc.eu/plany-a-strategie/ostatni
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W2 7AVERY ZE STRUKTUROVANYCH
ROZHOVORU A PRACOVNICH SKUPIN

STRUKTUROVANE ROZHOVORY

Bé&hem procesu pripravy analytické c&asti strategického planu bylo v prabéhu kvétna
az Cervence 2025 realizovano 23 strukturovanych rozhovord s celkem 33 vybranymi
osobnostmi a kliCovymi aktéry se vztahem k méstu (nékterych rozhovort se zucastnilo vice
osobnosti). Strukturované rozhovory probihaly osobni i online formou. Oslovené osobnosti
byly v ramci rozhovor( dotazovany na 10 otdzek mapuijicich jejich vztah k Olomouci, vnimani
mésta — jeho slabé a silné stranky, potencial rozvoje mésta, spolupraci s magistratem, vizi
a projektové zaméry do roku 2040. Nasledujici odstavce uvadéji souhrnny vystup
ze strukturovanych rozhovorli, doplnény o anonymizované citace. Vzhledem k poctu
respondentl se nejedn& o reprezentativni vzorek. Souhrn popisuje nazory osobnosti z jejich
osobniho pohledu &i z pohledu jejich pozice v organizaci, kterou zastupuiji.

Souhrn ze strukturovanych rozhovoru

Pro vétdinu osobnosti, s nimiz byly rozhovory vedeny je Olomouc pfedevS§im domovem
a mistem s vysokou kvalitou zivota, které si zamilovali, pfestoze z néj mnozi plavodné
nepochazi. Olomouc je vSeobecné vnimana jako historické mésto s pamatkami a statusem
UNESCO, univerzitni mésto plné mladych lidi a jako mésto idealni velikosti. Zminovano
bylo také v kontextu kulturniho a duchovniho centra Moravy a oceriovan byl i zeleny
prstenec parku.

»,V Olomouci jste ve méste, ale porad v pfirodé.”

Mezi nejvétSimi uspéchy v poslednich letech byla zmifovana napfiklad realizace
protipovodnovych opatreni, ktera zménila vnimani feky Moravy z hrozby na rozvojovou
a rekreacni osu mésta. Pozitivné jsou vnimany také investice do rozvoje a oprav dopravni
infrastruktury, vcetné cyklostezek, komunikaci, vodovodu a kanalizaci ¢i modernizace
tramvajovych trati. Osobnosti ocenovaly i revitalizaci verejnych prostranstvi, pfispivajici
k pfijemnéjSimu traveni Casu ve mésté a jeho celkovému zkrasleni.

LJAKce realizované ve mésté maji potencial i uspéch, a to nas tési.”

Realizaci festivald a akci na naméstich dochazi ve mésté k oziveni kulturniho
a spolecenského déni. V poslednich letech doSlo také krozvoji gastronomie. Jako
uspéch poslednich let je u nékterych respondentld vnimano i spojeni dvou kli€ovych
kulturnich instituci — Moravského divadla Olomouc a Moravské filharmonie Olomouc, které
tak vedlo k optimalizaci, investicim a ziskim.

,Historické centrum a namésti Ziji — po vecerech tam sedi lidé a bavi se.*

Mezi hlavnimi silnymi strankami mésta byla zmifiovana jeho dobra geograficka poloha
a dopravni obsluznost, kvalitni hotely a restaurace. Dale bylo vyzdvihovano také
ZlepSeni bezpelnosti ve mésté a velmi pozitivné je nékterymi respondenty vnimana i
spoluprace mésta s Univerzitou Palackého v Olomouci, Fakultni nemocnici Olomouc a
Okresni hospodarskou komorou.

»,Olomouc je krasné mésto — neni tak hektické jako hlavni mésto a neni ani tak malé,
aby v ném nic nebylo. Stredni velikost je velmi pfidana hodnota.*



Naopak jako slab& stranka byla nejCastéji zmifiovana parkovaci politika v navaznosti
na nedostatek zachytnych parkovist a celkové problémy s dopravou v Klidu, které
zpusobuji dopravni pretizeni mésta a zpozdovani méstské hromadné dopravy. Olomouc se
také potyka s nedostatkem pozemkl pro investory a podnikani, ¢asto se totiz jedna
0 zemédélskou padu s vysokou bonitou ¢&i chranéné uzemi. Problémem je vSak i
nedostate¢né funk&ni nebo zastaraly stavebni zdkon a zdlouhavé stavebni fizeni. Jako
slaba stranka je vnimano irozmélnéni strategického cileni a pf¥ili§ mnoho zaméri bez
jasné prioritizace, coz brani realizaci velkych rozvojovych projektd. Déle také
konzervatismus, ktery v kombinaci s byrokracii a pfisnymi pamatkovymi omezenimi
brani modernimu rozvoji a spolupraci s podnikatelskym sektorem. Mésto Celi také Spatnému
stavu infrastruktury a nedostateCnym investicim do jeji obnovy. Zmifovana byla v této
souvislosti zejména vodovodni a kanalizaéni sit’. Jako neuspéch je nékterymi respondenty
vnimana i dosud nevybudovana infrastruktura pro velké kulturni nebo sportovni akce.
Problémem je také nedostate¢na participace obcéantl a vylidriovani historického centra
Olomouce.

,KdyZ &lovék v Olomouci stravi néjakou dobu, zamiluje si ji.*

Hlavni pfekazkou pro realizaci vétSich investiénich akci jsou finanéni zdroje, jelikoz je
mésto odkazano zejména na danoveé pfijmy a potyka se také s nepredvidatelnosti moznych
dotacnich zdroji. Dotazované osobnosti se shodovaly na vysoké odbornosti a nadseni
pracovnikli magistratu, avSak zaroven upozorfiovaly na byrokracii, pomalost procest
a nedostateény prostor pro iniciativu urfednikl. Ocefiovana je otevienost magistratu
a komunikace s nékterymi organizacemi, ale v komunikaci napfi€ odbory je prostor
pro zlepSeni napf. v ramci projektoveho fizeni — zavazné terminy a odpovédnosti.

»,Olomouc si uvédomuje anebo zacina uvédomovat svdj potencial. Nékdy jsou realizovany
upachténé kroky, ale je vile zacit byt vidét.“

Olomouc ve srovnani s jinymi mésty nema vylouCené ¢&i vyraznéji zanedbané lokality.
Ve mésté se nachazeji spiSe problematické Casti jako napf. Holice — dopravni zatizeni,
dostupnost pitné vody v pfipadé napojeni dalSich odbératel(l; Hodolany — dopravni zatizeni,
Spatny stav tramvajové trati; okoli Hlavniho nadrazi — dopravni zatiZeni, absence navaznosti
na dalkovou dopravu, Trznice — nevyuzity zanedbany prostor. Nékteré méstské Casti
mivaji v obdobich sucha problémy i se zdroji pitné vody, tato problematika by méla byt
dle osobnosti feSena prioritné. Pro vyfedeni problému dopravniho zatizeni nékterych Casti
mésta vidi dotazané osobnosti mozné feSeni v dostavbé Vychodni tangenty.

,Olomouc je mini metropole idealnich rozméra.”

Strategicky plan by mél byt flexibilnéjSi a reagovat na ménici se podminky, zaroven by
v ném méla byt obsazena i jasna prioritizace. Rozvojovy potencial je spatfovan v oblastech
podél planované Vychodni tangenty, v pfipadé brownfieldd jako napf. Velkomoravska,
Klasterni Hradisko, pfipadné jiz zminéna Trznice. Dale je potencial také v rozvoji kolem feky
Moravy a naplavky pro rekreacni ucely, v lakani talentl a rozvoji informacnich technologii
a inovativnich podnikd.

»,Olomouc je jedno z nejvice pfivétivych mést ve vytvafeni podminek k tomu, aby verejné
sluzby mohly fungovat ve prospéch obéana.*”

Ve mésté je velka a pestra nabidka stfednich Skol, Univerzita Palackého v Olomouci (UP)
rozviji védecko-technickd centra. Moravska vysoka $kola Olomouc (MVSO) rozviji
ekonomicko-manazerské obory, se sméfovanim k podnikavosti, podnikani a Start-upy.
Aktivity Skoly jsou realizovany ve spolupraci s business Skolami EU, Izraele, svéta. Chybi
systematicka podpora rozvoje hospodarského ekosystému a chybi podpora rozvoje business



inovaci v podnicich mésta a okoli. Neni vytvafen potencial novych business trendl a vyzev
ve formé prace pro obyvatele.

,Olomouc je vzdélanostni mésto s nevyuZzitym inovaénim potencialem svého hospodarského
rozvoje.”

Souhrn prioritnich témat vychazejicich ze strukturovanych rozhovoru:

e Dokonceni Vychodni tangenty, vystavba parkovacich domd a P+R zachytnych
parkovist pro odlehéeni centra mésta, zlepSeni prujezdnosti, modernizace
komunikaci a tramvajovych trati.

e Zachovani zelenych ploch, udrzovani méstskych parkd a hospodafeni s vodou,
implementace modrozelené infrastruktury.

e Priprava pozemkd pro investory, posilovani spoluprace s UP, MVSO a firmami, lakani
talentd a rozvoj IT oborud, podpora kreativnich odvétvi a start-upu.

e Podpora a rozvoj business inovacnich procesl v podnicich mésta a okoli s cilem
zvyseni nabidky kvalifikovanych pracovnich pozic.

o Systematicka podpora a rozvoj hospodarského ekosystému mésta a okoli.

e Vyuziti mezinarodniho partnerstvi, vytvofeni redlné platformy pro pfenos
mezinarodnich inspiraci do rozvoje mésta, zejména se zaméfit na vzdélanostni
a hospodarskou oblast.

o Vytvareni podminek pro rozvoj novych technologii a digitalizace ve vefejné sprave.

e Zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni pro mladé lidi, rodiny a studenty, podpora
bytové vystavby, revitalizace a vyuzivani brownfieldu.

e Prioritizace udrzby a péce o méstsky majetek, odstranéni investi¢niho dluhu, zejména
v ramci vodovodni a kanaliza¢ni sité.

e Podpora kulturnich instituci a realizace akci pro oziveni namésti, zlepSeni sportovni
infrastruktury pro mladez i profesionalni sport.

e Modernizace vyuky, podpora pedagogu a digitalizace ve Skolnich zafizenich.
Pfiprava mésta na trend starnuti obyvatel a rozvoj socialnich a zdravotnich sluzeb.

PRACOVNI SKUPINY K ANALYTICKE CASTI

Béhem procesu pfipravy analytické €asti strategického planu byly ve druhé poloviné ¢ervna
2025 realizovany celkem 4 tematické pracovni skupiny slozené ze zastupct mésta, kraje,
vyznamnych instituci a dalSich kliCovych aktérG s vlivem a zajmem na budoucim rozvoji
mésta Olomouce:

e pracovni skupina Demografické zmény a trendy ve spole€nosti (23. 6. 2025)
pracovni skupina Kliova infrastruktura — Environmentalni aspekty a odolnost
(25. 6. 2025)
e pracovni skupina Kli¢ova infrastruktura — Ekonomické aspekty a bydleni (25. 6. 2025)
e pracovni skupina Rizeni magistratu a jeho organizaci (23. 6. 2025)

Cilem pracovnich skupin, které se seSly k analytické €asti, bylo projednat kliCova témata
pro rozvoj mésta, priority a cile strategického planu. Vystupy z dil€ich jednani pracovnich
skupin k analytické €asti jsou shrnuty v nasledujicich odstavcich.

Pracovni skupina Demografické zmény a trendy ve spole¢nosti

StéZejnimi tématy pracovni skupiny byla oblast Skolstvi, socialnich a zdravotnich sluzeb,
podnikani, védy, vyzkumu a inovaci. Dle téchto tematickych zaméfeni byli nominovani také
jednotlivi €lenové pracovni skupiny.
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Vystupem pracovni skupiny je vliv demografickych zmén a trendl ve spolecnosti na budouci
rozvoj mésta. Clenové pracovnich skupin vnimali jako prioritni zmény struktury obyvatel,
které se projevi zejména v oblasti vzdélavani, bydleni, socialni a zdravotni.

Bydleni: Mésto Olomouc se potyka obdobné jako dalSi vetSi mésta s nedostatkem
dostupného bydleni, coz je zejména v Olomouci umocnéno také najemnim bydlenim cilenym
na studenty Univerzity Palackého v Olomouci, které pfispiva ke zvySovani cen najemniho
bydleni ve mésté. Aktualné je pfipravovana koncepce bytové politiky, mésto vSak nema
dostatek pozemkul ani finanénich prostfedkl pro dostate€nou bytovou vystavbu. Dostupnost
bydleni je pro mésto kliCovym tématem, nemuize mit ale ambici bytové vystavby jako
soukromy developer, muze se vSak zaméfit na zajisténi bydleni pro klicové profese, jako
jsou lékafi, ucitelé, bezpeCnostni slozky ad.

Zdravotni a socialni péce: Olomouc Celi vyraznému demografickému trendu starnuti
populace. O¢ekavany narlst populace ve véku 65 a vice let v nasledujicich letech bude mit
zasadni dopady na oblast zdravotni a socialni pé€e. Mésto bude muset zajistit navyseni
kapacit pobytovych zafizeni a zaroven klast diraz na prevenci s cilem prodlouzeni aktivniho
Zivota obyvatel ve zdravi. Aktudlni systém financovani socialnich sluzeb je zavisly
na evropskych fondech, do budoucna tak bude potfeba hledat nové finan¢ni zdroje
i ve vefejnych rozpoctech. KliCové je také, aby se Olomouc aktivhé zapojila do planovani
vystavby socialnich kapacit, které dnes Casto vznikaji mimo jeji uzemi, a posilila v této
oblasti také spolupraci se soukromym sektorem a Olomouckym krajem.

Vzdélavani a inovace: Mésto si je v kontextu demografickych zmén védomo trendu klesajici
porodnosti a odlivu mladych lidi. Magistrat mésta pracuje s daty ohledné poc¢tu narozenych
déti, aby mohl efektivné planovat kapacity matefskych a zakladnich Skol a pfedeSel tak
neefektivnim investicim do infrastruktury. Dulezitym tématem je také rozvoj prorodinné
politiky a podpora flexibilni pracovni doby a zkracenych Gvazk(, dostupnych détskych skupin
a vytvareni privétivého méstského prostredi pro rodiny s détmi. Vzdélavani je vnimano jako
kliGovy nastroj k udrzeni mladych talentd a k rozvoji inova¢niho potencialu Olomouce.
Podpora inovaci a podnikavosti je mozna napfiklad prostfednictvim inovaénich hubu, které
pomahaji studentim s rozvojem podnikatelskych aktivit. Vyznamnou roli v oblasti vzdélavani
a také podnikani a VaV hraje Univerzita Palackého v Olomouci, ktera byla v rdmci pracovni
skupiny zmifovana i ve vztahu k poskytovanému celozivotnimu vzdélavani.

Souhrn prioritnich témat vychéazejicich z jednani pracovni skupiny:

e Bydleni pro kli¢ové profese.

e Osvéta a podpora prevence zdravého zZivotniho stylu.

¢ NavySeni kapacit socialnich pobytovych sluzeb a posileni spoluprace s Olomouckym
krajem a soukromym sektorem v této oblasti.

e Podpora prorodinné politiky a vytvareni pfivétivého méstského prostfedi pro rodiny
s détmi.

e Prace sdaty ohledné pocCtu déti pro efektivni planovani investic a kapacit
vzdélavacich zafizeni.

e Podpora podnikavosti a podnikani a celozivotniho vzdélavani ve spolupraci
s Univerzitou Palackého v Olomouci.

Pracovni skupina Kli¢ova infrastruktura — Environmentalni aspekty a odolnost

StéZejnimi tématy pracovni skupiny byla oblast dopravy a udrzitelné mobility, zelené ve
mésté, technické infrastruktury, udrzitelnosti a odolnosti vi¢i zménam klimatu. Dle téchto
tematickych zamérfeni byli nominovani také jednotlivi lenové pracovni skupiny.
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Vystupem pracovni skupiny je vliv klimatickych zmén na budouci rozvoj mésta. Clenové
pracovnich skupin vnimali jako prioritni technickou a dopravni infrastrukturu, bezpecnost,
zivotni prostfedi, krajinu a verfejny prostor a efektivni vefejnou spravu.

Technicka infrastruktura: Pro mésto je v nasledujicich letech zasadni obnova vodovodni
a kanalizaéni sité¢ a modernizace COV z divodu zastaralosti nékterych zafizeni, evropské
legislativy s pozadavky na vySSi standardy, energetické audity a také podfinancovani této
infrastruktury v minulych letech. S blizicim se koncem skladkovani je potfeba hledat nova
feSeni také v oblasti odpadového hospodafrstvi. Vystavba vlastniho zafizeni na energetické
vyuziti odpadu se provéfuje z hlediska ekonomické smysluplnosti. Bude tedy nezbytné
hledat partnery i mimo mésto anebo se zapojit do SirSich projektd v ramci regionu. Olomouc
chce posilovat také svou energetickou sobéstacnost. Vznika Energetické spolecenstvi
Olomouc, které bude fungovat jako nastroj pro sdileni energie. Mésto je v souCasnosti
zajisténo ze vSech Ctyr stran rozvodnami a zaroven se planuje, zejména ze strany soukromé
sféry, vystavba bateriovych ulozist pro zvySeni bezpelnosti a stability energetickych
dodavek. Pocita se i s vyuzivanim obnovitelnych zdrojl, zejména fotovoltaiky. Dlouhodobé
se feSi i zasobovani teplem a teplou vodou, v€etné cenové politiky, a planuje se obnova této
infrastruktury.

Dopravni infrastruktura, udrzitelna mobilita a bezpecnost: Z hlediska dopravni
infrastruktury je pro Olomouc dUlezité dobudovani obchvatl v&. vychodni tangenty, jez jsou
v gesci jinych investord, kliCova je tedy vzajemna koordinace. V ramci MHD je potfeba
modernizovat tramvajové traté, jez jsou v nékterych mistech jiz v havarijnim stavu véetné
obnovy doprovodnych inzenyrskych siti. Zaroveri byla na jednani zminovana také
elektrifikace autobusu, vystavba dobijecich stanic a nova vozovna dopravniho podniku.
ResSena byla také staticka doprava, otazka rozsifeni zén placeného stani, vystavba parkovist
typu P+R, rozvoj cyklistické infrastruktury a péSich tras a podpora Zelezni¢ni dopravy a
bezpecnost. V ramci pozarni ochrany je dulezité zajistit dostate¢né nastupni plochy
a prijezdnost méstskych komunikaci pro slozky 1ZS. Klicovym tématem jsou také
protipovodifiova opatfeni, v jejichz ramci je potfeba dlsledné planovat propustnost nové
budované infrastruktury, aby se pfedeslo nechténému zadrzovani vody v kritickych mistech
toku.

Zivotni prostiedi, krajina a vefejny prostor: Jednim z kli¢ovych témat byl vefejny prostor,
ktery ma byt kvalitni, funkéni, bezpecny a esteticky hodnotny. Dlaraz by se mél klast na jeho
kulturni a spole€ensky vyznam vcetné bezpec&nosti. Dllezitym tématem je dle lenl pracovni
skupiny podpora modrozelené infrastruktury, a tedy propojeni zelenych ploch, vodnich prvku
a udrzitelného hospodareni s vodou ve mésté. Jako prioritni vnimaji také zadrzovani vody
v krajiné, rozvoj zelené v ulicich a vytvafeni odolnych méstskych struktur, které budou lépe
reagovat na dopady klimatické zmény.

Vramci jednani pracovni skupiny zaznivala potfeba zachovani historickych hodnot
Olomouce, péce o historické centrum a také ochrana zemédeélské pady a zelenych ploch.
Mésto by se mélo vyvarovat dalSimu zaboru krajiny a zaméfit se spiSe na zahustovani
zastavby. Zmifilovana byla také potfeba lepsi koordinace dopravnich a inzenyrskych staveb,
aby nedochazelo k vytvafeni bariér ve mésté a aby byly navrhovany s ohledem na
propustnost krajiny a vodnich toku.

Verejnd sprava, koordinace a finance: K Casto zmifiovanym problémim se v ramci
pracovni skupiny fadila nedostatecna provazanost mezi méstem, krajem a dal$imi investory,
zejména v oblasti infrastruktury socialni péce, stfednich $kol, integrované dopravy Ci
nakladani s odpady. Vyznamnym krokem by proto mélo byt posileni pfenosu informaci a
mezioborové spoluprace. Ve vztahu k Fizeni mésta zaznéla na jednani potfeba sladéni
koncepcniho ainvestiéniho planovani, a tedy smysluplnost zamérad z dlouhodobého
hlediska, které by mély navazovat na realné moznosti rozpoCtu mésta. Diskutovana byla
participace ob&an, vétsi transparentnost a komunikace prioritnich projektl mésta. Jednim z
hlavnich a zasadnich omezeni rozvoje Olomouce jsou finanéni moznosti mésta. Vzhledem k
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rozsahu potfebnych investic je nutné hledat realné a udrzitelné financovani a zvazovat
kaZdou investici z hlediska jeji navratnosti, pfinosu a souladu s ostatnimi plany.

Souhrn prioritnich témat vychézejicich z jednani pracovni skupiny:

Obnova vodovodni a kanalizaéni sité, modernizace COV.

Nova feSeni odpadového hospodarstvi v dusledku ukonéeni skladkovani.

Vyuzivani OZE, zasobovani teplem a teplou vodou.

Modernizace tramvajové traté, elektrifikace autobusu.

Vystavba nové vozovny DPMO.

Protipovodriova opatfeni a prijezdnost méstskych komunikaci slozkami IZS.
Parkovaci politika — zény placeného parkovani, P+R parkovisté, parkovaci domy ad.
Podpora modrozelené infrastruktury, zadrzovani vody v krajiné.

Koordinace dopravnich a inzenyrskych staveb, spoluprace s Ministerstvem dopravy
(potazmo RSD), krajem a investory i v dalSich vyznamnych oblastech — sociélni péce,
vzdélavani, doprava, odpady ad.

¢ Komunikace a participace obc&anu.

e Udrzitelné, redlné financovani zamérid mésta a hledani vhodnych finanénich
pfilezitosti.

Pracovni skupina Kli¢ova infrastruktura — Ekonomické aspekty a bydleni

StéZejnimi tématy pracovni skupiny byla oblast spravy méstského majetku véetné bytového
fondu, investic. Dle téchto tematickych zaméfeni byli nominovani také jednotlivi ¢lenové
pracovni skupiny.

Vystupem pracovni skupiny je vliv ekonomickych aspektd na budouci rozvoj mésta. Clenové
pracovnich skupin vnimali jako prioritni zejména oblasti, vramci kterych se mésto
v soucasnosti potyka s rozvojovymi a finanénimi limity. Prioritizovany by mély byt zejména
opravy a udrzba pfed novymi investiénimi projekty, které dale zatézuji rozpocet. Jedna se
pfedev8im o oblast bydleni, vefejnou infrastrukturu (zejména vodohospodaiskou), dopravu,
Skolstvi, kvalitu vefejného prostoru a kulturni infrastrukturu.

Bydleni: Oblast bydleni je oznaCovana za jednu z nejvétSich priorit, ale také bariér, protoze
samotné mésto ma jen velmi omezené moznosti ovliviiovat trh. Ve mésté se nenachazi
dostate¢né mnozstvi vhodnych pozemk( pro bytovou vystavbu pfimo v majetku mésta
a motivace soukromych developer( stavét je nizka. Probiha zahustovani mésta a dopravy,
coz zvySuje tlak na kvalitu vefejného prostoru i potfebu jeho udrzby. V dusledku zmén
zivotniho stylu a vy88i naroCnosti obyvatel na kvalitu vefejného prostoru je jeho vyznam
vniman jako stale dulezitéjSi. NavySovani poctu bytd vS§ak nevede k ristu poc¢tu obyvatel, coz
se zpétné promita do rozpoctového ur€eni dani. V rdmci jednani pracovni skupiny byla
zminéna také potfeba feSeni prazdnych bytl, podpory dostupného a socialniho bydleni,
regulace spekulativnich ndkupu pozemku a podminéni jejich prodeje vystavbou.

Doprava: Oblast dopravy se fadi k ¢asto zmifiovanym kritickym tématim napfi¢ vSemi
pracovnimi skupinami. V ramci jednani zaznéla potfeba strategicky promyslet budouci rozvoj
smérem k méstu kratkych vzdalenosti, feSeni zpozdéni v dopravni obsluznosti nékterych
lokalit, a zlepSit navaznost MHD na Zelezni¢ni dopravu. Zminovana byla i problematika
statické dopravy na sidlistich, nedostatecné parkovaci kapacity zejména pro navstévniky
velkych akci a absence zachytnych parkovist. Mésto ma rezervy v planovani a Cerpani
prostiedkl z ITI, pfedevSim na dopravni a elektromobilni projekty.

Efektivita vefejné spravy a rozvoj mésta: Verejna sprava by méla byt vykonné&jsi, méla by
Iépe koordinovat jednotlivé oblasti rozvoje a strategi¢téji planovat. Jako problematické je

vnimano gescni fizeni magistratu dle nameéstku, které komplikuje rozhodovani. V ramci
pracovni skupiny byla zdlraznéna také dullezitost jasného vymezeni kompetenci mezi
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odbory, pfispévkovymi organizacemi mésta a jednotlivymi aktéry, stejné jako odpovédnosti
Ufednikd za sva rozhodnuti. V oblasti investi¢niho rozvoje mésta je vyraznym deficitem jiz
zminéna absence rozvojovych ploch. Mésto nevlastni ani zadné vétsi brownfieldy, s
vyznamnym rozvojovym potencidlem, na kterych by nebyla planovana realizace nékterého z
vlastnich rozvojovych zamért. PloSné nejrozsahlejSi méstsky brownfield je uren pro
technickou potfebu, a to pro depo Dopravniho podniku mésta Olomouce. | pfes znacnou
poptavku ze stran potencialnich investorl jsou Inovacéni centrum Olomouckého kraje a
agentura Czechlnvest bohuzel nuceni tyto investory odmitat.

Souhrn prioritnich témat vychézejicich z jednani pracovni skupiny:

e Rozvoj mésta vs. absence méstskych pozemkl, dalSich rozvojovych ploch
¢i brownfieldu.

e ZvySujici se naroky na kvalitu a funkénost vefejného prostoru.

e Potieba feSeni prazdnych bytl, podpora dostupného a socialniho bydleni a regulace
spekulativnich nakupl pozemka.

o Parkovaci kapacity pro navstévniky velkych akci a zachytna parkovisté.

o Efektivita vefejné spravy, koordinace a strategické planovani.

Pracovni skupina Rizeni magistratu a jeho organizaci

StéZejnimi tématy pracovni skupiny byla oblast strategického fizeni magistratu a méstskych
organizaci, digitalizace, participace a komunikace smérem k obCanim a spoluprace
s kliCovymi aktéry v uzemi. Dle téchto tematickych zaméfeni byli nominovani také jednotlivi
¢lenové pracovni skupiny.

Vystupem pracovni skupiny je identifikace prioritnich oblasti z pohledu magistratu pro
budouci rozvoj mésta. Clenové pracovni skupiny vnimali jako prioritni efektivitu vefejné
spravy, strategické planovani meésta, vzdélavani, podporu podnikani a trhu prace, bydleni a
dopravu.

Efektivita vefejné spravy: Diskuse vramci jednani pracovni skupiny ukazala potfebu
modernizace Ufadu z hlediska komunikace, digitalizace a efektivity, zejména ve vztahu
ke zjednodus$eni rozhodovacich procesU. Zefektivnéni mize pomoci zlepSeni systému sbéru
a vyuzivani dat, napfiklad diky vytvofeni specializovaného organu, ktery by se touto
agendou mohl zabyvat. Univerzita Palackého v Olomouci ve spolupraci s ITl jiz nyni
disponuji tematickymi daty, ktera mohou byt vyuzita také ve strategickém planovani mésta.
V ramci pracovni skupiny byla zdlraznéna také dullezitost jasného vymezeni kompetenci
mezi odbory, pfispévkovymi organizacemi mésta a jednotlivymi aktéry, stejné jako
odpovédnosti Ufednikd za sva rozhodnuti.

Strategické planovani mésta: Strategické a konceplni dokumenty mésta by mély byt
ve vzajemném souladu a také provazané na realné finanéni moznosti mésta a dotacni tituly.
Strategicky plan rozvoje mésta by mél mit omezeny pocet priorit a byt tak prehledny,
efektivni a zaroven pokryvat prifezova témata. Stanoveny by mély byt i méfitelné milniky a
zajisténo pravidelné vyhodnocovani. Do pfipravy strategického planu by méla byt zapojena
také vefejnost, Casto je jeji zapojeni omezeno jen na fazi realizace. Prestoze existuje
poptavka po participaci, realny zajem vefejnosti je omezeny a odviji se od tématu. Je
potfeba nalézt vhodné nastroje pro dlouhodobé, systematické zapojeni obc¢anu, které
zaroven neprodluzuji pfipravu projekta.

Vzdélavani a propojeni s trhem prace: Béhem jednani pracovni skupiny byla podpora
vzdélavani zminéna jako jedna z kliCovych oblasti pro udrzitelny rozvoj mésta. Investice by
mely byt sméfovany nejen do Skolni infrastruktury a personélu, ale i do promysleného
obsahu a podpory celozivotniho vzdélavani. Neméné dullezita je i podpora patriotismu,
propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani s potfebami trhu prace a aplikace
vzdélavani do praxe. Pfitomnost Univerzity Palackého v Olomouci je vnimana jako
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strategicka vyhoda a aktivnéji by méla byt zapojena do rozvoje Olomouce v oblasti dat,
vyzkumu, inovaci i v rdmci spoleCenského zivota. Podpora lepSiho propojeni s Univerzitou
Palackého v Olomouci by méla byt také vramci podnikatelské sféry. Zmifiovana byla i
podpora technicky kvalifikovanych pracovnich sil, kterych je v sou€asnosti nedostatek anebo
kreativni odvétvi a inovativni podnikani, které si taktéz zaslouzi rozvojovou pozornost.

Bydleni a vefejny prostor: Olomouc se potyka s vysokymi cenami najemniho i vlastnického
bydleni a omezenou dostupnosti stavebnich pozemku. V ramci jednani byla zminéna také
potfeba podpory nejen nové vystavby, ale i riznych forem dostupného a socialniho bydleni.
Ve vazbé na bydleni byl zdUrazfiovan také vefejny prostor, ktery by mél byt dostatecné
kvalitni, atraktivni a bezpecny. Kritika byla v ramci vefejného prostoru sméfovana ve vztahu
k vizualnimu smogu, zmifiovany byly také rozdily mezi centrem mésta a jeho perifernimi
Castmi.

Udrzitelnd mobilita a doprava: V ramci dopravy a mobility ve mésté byly oznaCovany
za problematické oblasti zejména vyjezdy z mésta, parkovani a nedostate¢na infrastruktura
v nékterych Castech mésta. Jako pfekazka pro dlouhodobou udrzitelnost byla zmifiovana
také chybéjici koncepénost.

Souhrn prioritnich témat vychézejicich z jednani pracovni skupiny:

e Modernizace ufadu z hlediska komunikace, digitalizace a efektivity.

e Jasné vymezeni kompetenci mezi odbory, ufedniky, pfispévkovymi organizacemi
a jednotlivymi aktéry.

¢ Dlouhodobé a systematické zapojovani obyvatel do rozvoje mésta.

o Podpora investic do vzdélavaci infrastruktury vcéetné celoZivotniho vzdélavani,
propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani s praxi a potfebami trhu prace.

e Podpora vystavby a riiznych forem dostupného a socialniho bydleni.

e Rozvoj a udrzba vefejného prostoru, jeho bezpe€nosti, kvality a atraktivity
pro obyvatele.

o Problematika parkovani a nedostateCné dopravni infrastruktury v nékterych Castech
mésta.
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2 ANALYTICKA
CAST



STABILNIi A SOUDRZNE MESTO

Kapitola 2.1 Stabilni a soudrzné mésto zahrnuje nasledujici tematické oblasti:

socialni sluzby,

zdravotni sluzby,

bydleni,

bezpelnost a kriminalita,

rodinna politika,

obyvatelstvo, jeho vyvoj a promény (problematika starnuti, migrace aj.).

Identifikované problémové okruhy a kritické oblasti (viz dale v textu kapitoly):

e Nedostupné a strukturalné nevyhovujici bydleni:
o Vysoké ceny nemovitosti a stavebnich parcel
o Nizka nabidka socialnich, krizovych a startovacich bytu
o Rustinvesti¢niho a studentského bydleni
ZvySujici se poCet domacnosti jednotliveu a pokles primérné velikosti domacnosti:
o Vyrazny narQst poptavky po socialnich sluzbach a souasna kapacitni
nedostate¢nost
o Nedostatek personélu a jeho odchody z oboru
o Vyhledové zhorsujici se dostupnost zdravotni péce
Socialni vylou€eni, bezdomovectvi a pocit (ne)bezpedi:
o ZatiZzeni mésta socialnim vylou¢enim vlivem vyskytu nékolika socialné
vylou€enych lokalit a jedné ohrozZené lokality
o Rostouci pocet osob bez domova
o Subjektivné nizsi pocit bezpedi a ,lokality strachu®
Demografické zmény a rostouci diverzita obyvatelstva:
o Rychly narast podilu seniort
o Migrace zvySuje pocet cizincu
Rodinna politika a duSevni zdravi déti:
o Nedostate¢na kapacita détskych psychologl a rodinnych poraden
o Rostouci tlak na harmonizaci prace a rodiny
o Chybéjici systém v€asné intervence

Vazba na tematické kapitoly Socialné-ekonomické analyzy SMOI z roku 2024:

Vyvoj poctu obyvatelstva
Vékova a vzdélanostni struktura
Bydleni — domovni a bytovy fond
Socialni oblast

Bezpecénost a kriminalita
Zdravotnictvi

Financni analyza

Institucionalné dana témata spadaji do gesce nasledujicich odbort MMOI:

e Odbor investic
e QOdbor socialnich véci
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Vazba na strategické a koncepéni dokumenty MMOI:

6. komunitni plan socialnich sluzeb Olomoucka na obdobi let 2023-2025

Integrované uzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027
Koncepce dostupného a socialniho bydleni statutarnino mésta Olomouce na roky
2021-2027

Koncepce prevence kriminality statutarniho mésta Olomouce na obdobi 2023-2027
Koncepce prorodinné politiky statutarnino mésta Olomouce na roky 2022—-2024
Sociélné-ekonomicka analyza statutarniho mésta Olomouce

Stfednédoby vyhled rozpoctu SMOI na rok 2026—2028
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2.1.1 Hlavnivyvojové trendy (vnéjsi analyza)

Starnuti populace — rostouci pocet senioru

Dopady:

ZvySujici se poptavka po pobytovych, terénnich i ambulantnich socialnich
sluzbach a zdravotni péci.

Vétsi tlak na dostupnost bezbariérového, chranéného, malometrazniho
bydleni

Nutnost rozvoje programi aktivniho starnuti, mezigenera¢niho souziti
a komunitnich center.

Rust nakladu na péci a zdravotnictvi.

Narust bytové nouze.

Zména struktury domacnosti (rast podilu domacnosti jednotlivci)

Dopady:

o

VySS§i poptavka po menSich (malometraznich) bytech, flexibilnich formach
bydleni (startovaci byty, spolubydlent).

Potifeba pfizpUsobit socialni a komunitni sluzby riznym formam rodinného
zazemi (napf. podpora samozivitell).

Nutnost posilit sluzby v oblasti mezigenera¢niho souZiti a prevence socialni
izolace.

Suburbanizace (odliv populace do okrajovych €asti mésta)

Dopady:

e}

Nerovnomérné zatizeni méstskych &asti, pfetizenost kol, MHD, zdravotnictvi.
Nutnost integrovaného rozvoje mésta a okolnich obci (napf. dostupnost
Skolstvi, IékaFské péce atd.).

Zvyseny tlak na dostupné bydleni a vefejné sluzby v okrajovych lokalitach
Rust cen, pretlak v poptavce, nartst bytové nouze.

Rust vystavby a investic bez socialniho doprovodu: tlak na infrastrukturu
a sluzby.

Migrace a rostouci etnicka a kulturni diverzita (vliv mezinarodnich
konfliktd — viz UA)

Dopady:

Narast poctu cizincu (zejména z Ukrajiny) a s tim souvisejici potfeba
integrace.

Vyzvy v oblasti dostupnosti bydleni, vzdélavani (jazykové bariéry), zdravotni
péce.

Nutnost podpory komunitni prace a interkulturniho dialogu.

Riziko narustu socialniho napéti v SVL nebo na pretizenych ubytovnach.

Digitalizace a technologicky pokrok (v soc. sluzbach, zdravotnictvi)

Dopady:

O

Prilezitost ke zlepSeni dostupnosti sluzeb (napf. e-socialni sluzby,
telemedicina).
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o Nutnost digitalni gramotnosti zejména u seniord, socialné vyloucenych
a nizkopfijmovych skupin.

o Riziko digitalniho vylou€eni urcitych skupin obyvatel.

o ZvysSeni efektivity pfi planovani a koordinaci sluzeb (napf. jednotna evidence,
rychlejSi pfenos informaci ve vztahu klient-pecovatel).

Klimaticka zména a extrémni vykyvy pocasi (dlouhodoba vedra, sucha,
povodné ...)

Dopady:
o VySSi riziko zdravotnich problém( u senioru, déti, lidi bez domova atd.
o Nutnost pfipravenosti socialnich a zdravotnich sluzeb na krizové situace
(napf. evakuace, krizové bydleni).
o ZvySena poptavka po zelené infrastruktufe, komunitnim zazemi a
ochlazujicich zénach (napf. parky, stinéni).

Zmény na trhu prace a narutst nerovnosti (automatizace, robotizace, Al)

Dopady:
o Zvysené riziko socialniho vylouc€eni u nizce kvalifikovanych osob.
o Vy3&Si poptavka po resocializaCnich a motivadnich programech, kariérnim
poradenstvi.
o ZvySené zadluzeni domacnosti, exekuce, nutnost dostupného poradenstvi
a prevence.

Zdravotni krize a pandemie (viz COVID-19)

Dopady:
o Nutnost udrzeni pfipravenosti krizovych sluzeb a flexibility organizaci.
o Dlouhodobé dopady na duSevni zdravi déti, senioru, pecujicich osob.
o Tlak na obnovu divéry v instituce a komunitni soudrznost.

Deinstitucionalizace (presun z ustavni na terénni/komunitni pécéi -
v oblasti socialnich sluzeb, psychiatrické péce atd.)

Dopady:
o Nutnost podpory a rozvoje komunitnich sluzeb (terénnich).
o Vyuziti integrovanych pfistupl a digitalizace.
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2.1.2 Vnitrni analyza

Obyvatelstvo

Ve mésté je v poslednich letech zaznamenavan rostouci trend pocétu obyvatel,
a to zejména diky migraci (mj. vlivem valky na Ukrajing). Diky tomu je také ve mésté
evidovan rostouci pocet cizincli (cca vice nez 12 tisic, vétSina s prfechodnym
pobytem). Rostouci pocet obyvatel v dusledku migrace, zejména z Ukrajiny, muze
pfispivat k doplnéni pracovni sily a zpestfeni kulturni nabidky, vede soulasné ke
zvySenym narokum na kapacity Skolstvi, bydleni, zdravotnich a socialnich sluzeb a
zaroven klade dlraz na potfebu systematické integrace cizinc do zivota mésta.
Populace mésta prochazi demografickym starnutim — klesa podil produktivni slozky
obyvatel a vyznamné narusta podil poproduktivni slozky (seniort).

Pozitivni charakteristikou populaéni struktury je vyznamné zastoupeni vysokoskolsky
vzdélanych osob na celkovém poctu obyvatel nad 15 let véku, které je nejvyssi
ve srovnani s mésty podobného vyznamu (Liberec, Usti nad Labem, Hradec Kralové,
Ceské Budsjovice).

Ohrozené skupiny obyvatel jsou zejména seniofi, samozivitelé, lidé se zdravotnim
znevyhodnénim, nizkopfijmové rodiny.

Bydleni

Developerska aktivita ve mésté roste (avSak Casto bez dostate¢né socialni
vyvazenosti) a pocet nové dokoncenych bytl v pfepoctu na 1 000 obyvatel je
nadprimérny v porovnani s Olomouckym krajem, nicméné vysoké a stale rostouci
ceny nemovitosti a stavebnich parcel zplsobuji nedostupnost bydleni.

Situaci umochuje i nadale pokradujici trend relativniho ristu neobydlenych domu a
bytd (mj. z davodu pofizovani bytu jako investice) a taktéz pfitomnost investi¢niho
bydleni orientovaného na studenty, coz omezuje nabidku byt pro bézné obyvatele a
pfispiva i k ristu cen nemovitosti. Dochazi tak k nizké dostupnosti bydleni pro mladé
a znevyhodnéné skupiny, ale i pro stfedné pfijmové obyvatelstvo.

Klesajici pramérny pocet osob na jednu domacnost a rostouci pocet domacnosti
tvofenych jednotlivci vyvolava potifebu malometraznich, cenové dostupnych byta.
PocCet méstskych byt (v€etné téch vyuzivanych pro socialni ucely) stagnuje, pfitom
samotné mésto ma nedostatek pozemkU pro vystavbu bytl, ale planuje zvySovat
kapacity dostupného bydleni (mj. socialniho a startovaciho) v€. podpory vystavby.

Ve mésté je evidovan nedostatek socialnich bytd a nizky pocet bytu vyuzitelnych
pro krizové, startovaci a chranéné bydleni a potfeba vytvoreni systému prostupného
bydleni a socialniho bydleni.

Mésto nema casto aktualni prehled o situaci v oblasti bytové nouze z duvodu
nedostatku dat, coz mu neumoziuje vCas fFeSit vzniklé situace a prfedchazet
problémdm.

Ve mésté je vyrazny pocet domacnosti v bytové nouzi.

Vyznamnou roli v poskytovani sluzeb, ubytovani, studentského a socialniho bydleni
maji Charita Olomouc a Univerzita Palackého v Olomouci.

Socialni oblast

Ve mésté funguje systém komunitniho planovani a je realizovano velké mnozZstvi
v projektd v socialni oblasti. Financovani sociélnich sluzeb je v souCasné dobé
zajisténo primarné z prostfedkd evropskych fondu, v budoucnu bude nutnost hledat
finance z verejnych rozpodtu.

Pozitivné Ize hodnotit rostouci pocet poskytovanych socialnich sluzeb v poslednich
letech. Presto vSak fada socialnich sluzeb vykazuje nedostate¢né kapacity (zejm.
u pobytovych sluzeb je zna¢ny pocet odmitnutych Zzadosti), coZ umochuje evidovany
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vyrazny rlst poptavky po socialnich sluzbach, ktery Ize oCekavat i v nasledujicich
letech/desetiletich.

o Ve mésté se vyskytuje nékolik socialné vylou€enych lokalit (roce 2024 se jednalo
0 6 lokalit, kde zije necelych 400 osob), s nimiz je spojeny rostouci pocet osob
bez domova atd.

e Taktéz dochazi k narustu poctu seniorli na ubytovnach.

Rodinna politika

e Mésto ma dobrou dostupnost sluzeb péce o déti (pfedSkolniho i zakladniho
vzdélavani v€etné jesli a détskych skupin, mésto Olomouc je zfizovatelem Casti z
nich) a podporuje harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota (napf. formou
sdileného mista, zkracenych a flexibilnich Gvazku). TaktéZz podporuje prorodinné
organizace i v bytové oblasti.

e Evidentni je nedostatek détskych psychologli a rodinnych terapeutd a nedostacena
kapacita poraden pro rodinu.

e Mésto dlouhodobé a systematicky reaguje na pozadavky bezbariérového
a bezpeéného pohybu po mésté a uspésné dociluje rovnomérné sité vefejnych
prostor pro rodiny s détmi (outdoorovych i indoorovych).

Bezpecnost a kriminalita

e Celkovy trend poukazuje na postupny pokles kriminality ve mésté mezi lety 2016—
2020, avSak od roku 2020 pocet deliktll opét roste a v letech 2022-2023 se
stabilizoval na vy$Si Urovni. Ve struktufe trestnych &inl narGsta podvodna trestna
¢innost, klesa pocet kradezi.

e Ve vybranych lokalitach je subjektivni nizsi pocit bezpeci.

e Mésto je zatizeno socialnim vylou¢enim vlivem vyskytu nékolika socialné
vylou€enych lokalit a jedné ohroZené lokality.

e Ve mésté pretrvava problematika bezdomovectvi a nartista poCet osob ohrozenych
bezdomovectvim a bytovou nouzi.

Zdravotnictvi

e V poslednich letech byl ve mésté zaznamenan pokles poctu ordinaci praktickych
lékart pro dospélé a pro déti a dorost, zatimco pocet odbornych ordinaci a pracovist
rostl. Celkovy pocet Iékart vSak vzrostl, tj. pocet Iékafl na 1 000 obyvatel se zvysil.

e Mésto zapojeno do tripartitniho strategického projektu OLIVIE (Olomouc healthy
LIVing rEgion).

e Dle dostupnych informaci (dle vyjadfeni respondentl Fizenych rozhovoru a ¢lena
pracovnich skupin) bude v oblasti zdravotni péce tfeba do budoucna klast duraz
na prevenci (mj. s cilem prodlouzit délku zdravého stavu) a vyuziti modernich
technologii za ucelem zajisténi dostupnosti zdravotni péce (napf. telemedicina).
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2.1.3 Analyza SWOT

Silné stranky Slabé stranky
o Vysoky podil vzdélaného obyvatelstva. e Pokracujici trend relativniho rastu
e Prirustek obyvatel zejména vlivem neobydlenych domu a bytd.
stéhovani. ¢ Nedostatecny bytovy fond mésta.
e Vysoka spokojenost obyvatel s Zivotem ve |e Rostouci pocet domacnosti jednotlivcu.
méste. e ZatiZeni mésta socialnim vylouéenim.
e Intenzivni bytova vystavba (zejména e Pretrvavajici problematika bezdomovectvi
developerska). a narustajici pocet osob ohrozenych
e Dobra vybavenost siti zdravotnickych bezdomovectvim, v&etné absence
zafizeni (lGzkovych i ambulantnich) a azylovych domu pro celé rodiny.
zarfizeni socialni péce. e Nedostatek détskych psychologu a
e Plsobeni zachytné stanice a specialni rodinnych terapeutu, nedostacena
ordinace praktického Iékafe pro osoby bez kapacita poraden pro rodinu.
domova. e Existence mist, kde se ob¢ané
¢ Rozmanitost a dostupnost socialnich dlouhodobé neciti bezpecéné.
sluzeb. ¢ Vysoka mira neuspokojenych zadosti o
e Aktivni neziskovy sektor a intenzivni socialni sluzby (zejm. pobytové).
spoluprace s vefejnopravnim sektorem. e ZvySujici narocnost personalniho zajisténi
o Nadstandardni pokryti zdravotni péce z terénnich socialnich sluzeb.
hlediska fungovani samostatnych ordinaci |e Vyrazny narst po¢tu uzivatel( socialnich
|ékarl ve mésté Olomouci v porovnani s sluzeb.
velikostné obdobnymi mésty.
¢ Dlouhodoby pokles vyskytu trestnych ¢in(
na uzemi mésta Olomouce.
e VétSina obyvatel povazuje mésto
Olomouc za bezpecné mésto.
e Institucionalni ukotveni prevence
kriminality na drovni mésta, uspésna
realizace méstskych projektt prevence a
dobra spoluprace aktéru v této oblasti.

Prilezitosti Ohrozeni
e Dostatek ploch pro obytnou vystavbu e Zmény skladby populace vlivem
vymezeny v Uzemnim planu. suburbanizace.
¢ Digitalizace a technologicky pokrok v e Pokracujici trend starnuti populace.
socialnich sluzbach a zdravotnictvi. e Pokracujici vyrazny rust trznich cen
Transformace psychiatrické péce. nemovitosti, stavebnich pozemka, ale i
¢ Nové zdroje financovani prevence najemniho bydleni.
kriminality. e Zmeéna struktur domacnosti (ve prospéch
e Migrace a rostouci etnicka a kulturni domacnosti jednotlivc).
diverzita — obohaceni kulturniho Zivota, e Zmény na trhu prace (robotizace a
doplnéni chybéjici pracovni sily apod. automatizace) a narast nerovnosti.

e Vzrustajici zadluzenost domacnosti a
roz8ifovani skryté chudoby.

¢ Migrace a rostouci etnicka a kulturni
diverzita — tlak na kapacity sluzeb,
zvySené socialni napéti apod.

e Zdravotni krize a pandemie.

¢ Nedostupné bydleni vlivem vysokého
narlstu trznich cen nemovitosti a
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stavebnich parcel.

Nepruznost sité socialnich sluzeb (dlouh&a
prodleva mezi aktualni potfebou a
vznikem socialni sluzby).

Naruast pocétu socialné vyloucenych osob a
vznik segregovanych skupin spojovanych
s krimindlni €innosti

Odchod zkusenych kvalifikovanych
odbornikud z oblasti socialnich sluzeb do
jiného odvétvi.

Nekoncepéni vyvoj v oblasti legislativy
socialniho bydleni.

Konflikt ochrany pamatek a feSeni
bezbariérovosti v historickém centru
mésta v kontextu eské pamatkové péce.
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2.1.4 Problémova analyza a identifikace Kkritickych
oblasti

Nedostupné a strukturalné nevyhovujici bydleni

Popis problémového okruhu: Ceny bytd, najml i stavebnich parcel rostou nejrychleji
za posledni dekadu, zatimco pocet obecnich a socialnich bytl stagnuje. Struktura bytového
fondu neodpovida ménici se velikosti domacnosti ani potfebam ohrozenych skupin; mésto
navic nema Uplna data o rozsahu bytové nouze. Vysledkem je narust po¢tu domacnosti,
které si nedokazou zajistit adekvatni bydleni na trhu ani v systému sociélniho bydleni.

Kritické oblasti:

1. Vysoké ceny nemovitosti a stavebnich parcel:

4.

(¢]

Cena stavebnich pozemk( a nemovitosti na Uzemi mésta vyznamné narlsta
avede k nedostupnosti bydleni, a to nejen zranitelnych/znevyhodnénych
skupin (seniofi, nizkopfijmovi atd.) ale i mladych rodin.

Developerska vystavba ve mésté roste, ale Casto bez dostateéné socialni
vyvazenosti.

Nizka nabidka socialnich, krizovych a startovacich bytu:

O

Pocet méstskych bytl stagnuje a mésto ma nedostatek socialnich byt a byt
vyuzitelnych pro krizové, startovaci a chranéné bydleni. Mésto vSak planuje
zvysit kapacity dostupného bydleni (mj. socidlniho a startovaciho), v€etné
podpory vystavby. Samo mésto v§ak nema pozemky pro bytovou vystavbu.
Ve mésté je potfeba vytvoreni systému prostupného bydleni a socialniho
bydleni.

Mésto nedisponuje aktualnim pFfehledem o situaci v oblasti bytové nouze
(vlivem nedostatku dat).

Rust investi¢niho a studentského bydleni:

(@]

Pfitomnost investicniho bydleni vcetné toho orientovaného na studenty
omezuje nabidku bytl pro bézné obyvatele a pfispiva i k rustu cen
nemovitosti a trznich najma. V dusledku tak vytlacuje obyvatele s primérnymi
pFijmy z mésta.

PokraCuje trend relativniho ristu neobydlenych domi a bytu, které jsou
pofizovany na investice a ovliviuji taktéZ dostupnost bydleni.

ZvySujici se pocet domacnosti jednotlived a pokles pramérné velikosti
domacnosti:

O

Narast poptavky po malometraznich a cenové dostupnych bytech mimo jiné
vlivem rostouciho trendu zvySujiciho se poctu domacnosti jednotlivell a
poklesu pramérné velikosti domacnosti.
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Kapacitni a strukturalni nedostatky socialnich a zdravotnich sluzeb

Popis problémového okruhu: Poptavka po socialnich sluzbach roste v dusledku starnuti
populace, ekonomickych tlakl imigrace. Prestoze mésto rozviji komunitni planovani
a nabidku sluzeb, kapacity (zejména pobytové) nestaci a odmitnutych zadosti pfibyva.
V zdravotnictvi klesa pocet praktickych |ékafl, pfetizeny jsou specializované i preventivni
sluzby.

Kritické oblasti:

1. Vyrazny narist poptavky po socialnich sluzbach a soucasna kapacitni
nedostate¢nost:

o V Case dochazi k vyraznému narlstu poptavky po socialnich sluzbach, avSak
kapacity jsou nedostacujici (tj. zvySuji se pocty odmitnutych zadosti —
zejmeéna u pobytovych sluzeb).

2. Nedostatek personélu a jeho odchody z oboru:

o Vlivem demografickych zmén, zmén ve spoleCnosti a deinstitucionalizaci se
zvySuje narocnost terénnich sluzeb, ale i dalSich typd sluzeb. Soucasné je
v8ak evidovan nedostatek personalu a jeho €asté odchody z téchto sluzeb.

3. Vyhledové zhorsujici se dostupnost zdravotni péce:
o V Case dochazi k poklesu ordinaci praktickych Iékaft pro dospélé i déti a tento
trend je o¢ekavan i do budoucna.

Socialni vylou€eni, bezdomovectvi a pocit (ne)bezpeci

Popis problémového okruhu: V populaci mésta roste zadluzenost, ktera spolecné
s nedostupnosti bydleni a dal$imi faktory vede krostouci mife socialniho vyloucéeni
a bezdomovectvi. Pfestoze celkova kriminalita klesa, ve vybranych lokalitach pretrvava nizsi
subjektivni pocit bezpedi a zvySeny vyskyt podvodné trestné Cinnosti.

Kritické oblasti:

1. Zatizeni mésta socialnim vylouéenim vlivem vyskytu nékolika socialné
vylouéenych lokalit a jedné ohrozené lokality:

o Existence nékolika socialné vylou€enych lokalit zatéZuje mésto a vyhledové
se mohou problémy zvySovat.

2. Rostouci poc€et osob bez domova:

o Ve mésté narlsta poCet osob ohrozenych bezdomovectvim a bytovou nouzi,
a to v€etné seniorl. Mnozi se pfipady seniort na ubytovnach.
o Situaci umocnuji chybgjici azylové kapacity pro celé rodiny.

3. Subjektivné nizsi pocit bezpedi a ,,lokality strachu®:

o Navzdory dlouhodobé klesajici kriminalité je evidovan subjektivné nizsi pocit
bezpeci ve vybranych lokalitach.
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Demografické zmény a rostouci diverzita obyvatelstva

Popis problémového okruhu: Populace mésta starne azarovenn se stava cilem
mezinarodni migrace. Zmény zvysuiji tlak na dostupné sluzby, mezigeneracni soudrznost i na
integraci cizinc do komunit, $kol a trhu prace. Bez v€asnych opatfeni hrozi prohloubeni
nerovnosti a pocitové fragmentace spolecnosti, stejné tak i nedostupnost sluzeb a socialni
vylouceni.

Kritické oblasti:

1. Rychly narust podilu senioru:

o ZvySuijici se podil seniord v populaci mésta s sebou nese dopady na socialni
sluzby, zdravotni péci, ale i smérem do spoleCnosti (nutnost zajiSténi
socialnich kontaktl, prevence osamélosti atd.). Naopak klesajici podil déti a
produktivnich obyvatel ovliviuje trh prace, vzdélavaci systém a mnohé dalsi
oblasti.

2. Migrace zvysuje pocet cizincu:

o Rostouci pocet cizincl v populaci mésta. Cizinci potfebuji jazykovou,
vzdélavaci a komunitni podporu. Vytvafi tlak na infrastrukturu, sluzby a
bydleni.

Rodinné politika a duSevni zdravi déti

Popis problémového okruhu: Zatimco predSkolni a Skolni zafizeni vykazuji dobrou
dostupnost sluzeb péfe o déti, podparné sluzby pro rodiny — zejména psychologicka
a socialné-poradenska péce — jsou nedostacujici. To limituje prevenci socialnich problému
a zatéZuje Skolska i zdravotnicka zafizeni.

Kritické oblasti:

1. Nedostate¢na kapacita détskych psychologi a rodinnych poraden
2. Rostouci tlak na harmonizaci prace a rodiny:

o V Case narusta potieba flexibilnich forem zaméstnani a péce o déti.
3. Chybéjici systém v€asné intervence:

o Pro ohrozené déti a mladez v rizikovych rodinach.
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KONKURENCESCHOPNA EKONOMIKA

Kapitola 2.2 Konkurenceschopna ekonomika zahrnuje nésledujici tematické oblasti:

konkurenceschopnost,

podnikavost a podpora podnikani,

trh prace,

kapacita a kvalita vzdélavani a Skolstvi,
véda, vyzkum a inovace,

kulturné kreativni odvétvi.

Identifikované problémové okruhy a kritické oblasti (viz dale v textu kapitoly):

Nedostatek rozvojovych ploch a bariéry pro podnikani a investice:

O
O

Nedostatek vhodné pfipravenych ploch pro podnikani
Koordinace hospodarské politiky

NevyuZity potencial vyzkumnych a inovacnich aktivit na Uzemi mésta:

@)
O

Podpora podnikavosti a inova¢niho prostiedi
Propojeni védy, vyzkumu a mésta

Nedostatek kvalifikované pracovni sily a odliv talentd:

@)

O
O
O

Struktura trhu prace a sektorova zavislost

Mzdy a pracovni pfilezitosti

Pripravenost na digitalni transformaci a promény trhu prace

Adaptace vzdélavaciho systému na rychlost a dopady novych trendu
ve spole¢nosti a v zahranici

Vazba na tematické kapitoly Socialné-ekonomické analyzy SMOI z roku 2024:

Vyvoj poctu obyvatelstva

Vékova a vzdélanostni struktura
Hospodarské charakteristiky

Trh prace a zaméstnanost

Véda a vyzkum

Kulturni a kreativni odvétvi
Podnikatelsk& aktivita a infrastruktura
PfedSkolni a zakladni vzdélavani
StifedoSkolské a vysokoskolské vzdélavani
Uzemni plan a urbanismus

Finanéni analyza

Rizeni mésta

Institucionalné dané témata spadaji do gesce nasledujicich odborti MMOI:

Odbor strategie a Fizeni
Odbor skolstvi
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Vazba na strategické a koncepéni dokumenty MMOI:

Integrované uzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027
Koncepce rozvoje Skolstvi statutarnino mésta Olomouce na obdobi 2021-2025
Mistni akéni plan IV vzdélavani v ORP Olomouc

Socialné-ekonomicka analyza statutarniho mésta Olomouce

Stfednédoby vyhled rozpoc¢tu SMOI na rok 2026—-2028

Uzemné analytické podklady ORP Olomouc

Uzemni plan Olomouc
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2.2.1 Hlavni vyvojoveé trendy (vnéjsi analyza)

Zrychlujici se digitalizace, automatizace a robotizace

Digitalni transformace zasahuje primysl, sluzby i vefejnou spravu. Méni charakter prace,
zvysuje naroky na digitalni gramotnost a vytvafi nové formy podnikani.

Dopady:
o Potfeba investic do digitalizace ve vzdélavani, firmach a vefejné spraveé.
o Vznik novych pracovnich mist v IT, datové analytice a automatizovaném
primyslu, pfi sou¢asném utlumu rutinnich profesi.
o Rust socialnich nerovnosti mezi digitalné zdatnymi a znevyhodnénymi
skupinami (seniofi, nizkopfijmovi).

Pretrvavajici nesoulad mezi poptavkou na trhu prace a vystupy
vzdélavani

Olomoucky kraj, resp. mésto Olomouc ¢&eli dlouhodobému strukturalnimu problému —
nedostatku odbornikd v oblasti aplikovanych ekonomicko-manazerskych pozic a rovnéz
nedostatku kvalifikované pracovni sily zejména v technickych, femesinych a délnickych
profesich. Nesoulad mezi poptavkou zaméstnavatelt a realnymi vystupy Skolskych instituci
se prohlubuje vlivem starnuti populace, nizké atraktivity ucnovskych obor(, digitalizace
vyroby a nizké miry spoluprace skol se soukromym sektorem.

Dopady:

o Nedostatek technicky kvalifikovanych pracovniki omezuje rozvoj podnikd,
brzdi zavadéni inovaci.

o Omezené pracovni pfilezitosti pro mladé lidi ve vlastnim regionu vedou
k odchodu pracovni sily a talentd, pretézuji zaméstnance v chybéjicich
profesich a ohrozuji zivotni perspektivu zejména v menSich méstech
a venkovskych oblastech kraje.

o Mésto se stava soucasti problému nerovnomérné distribuce pracovni sily
s negativnim dopadem na demografickou strukturu a ekonomické aktivity
v hospodarsky a socialné ohroZenych uzemich.

o Potfeba naplfiovani dlouhodobé strategie rozvoje polytechnického
a praktického vzdélavani, zlepSeni kariérového poradenstvi, posileni dualniho
systému a institucionalni spoluprace mezi Skolami, firmami a vefejnou
spravou.

o Budouci potfeba pracovnik(l v socialnich sluzbach.

Geopoliticka nestabilita a valka na Ukrajiné

Konflikt naruSuje dodavatelské fetézce, zvySuje naklady na energie a klade dlraz na
investice do sobéstacnosti (energetika, kriticka infrastruktura, pokrocilé systémy Fizeni) a
bezpecnosti (obranny pramysl a technologie). Vliv celnich vélek, tlak na pfesuny vyroby do
USA nebo nestabilita na Blizkém Vychodé jsou negativa, na druhé strané snaha EU a
¢lenskych stattl o posileni vyroby v Evropé a CR muzZe byt pileZitosti pro Olomouc.

Dopady:

o Vy3sSi nejistota pro investice a omezena dostupnost nékterych vstupl
ve vyrobé.
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O
O

Tlak na lokalni dodavatelské fetézce a energetické uspory.
Zména poptavky po kvalifikacich — roste diraz na adaptabilitu pracovni sily.

Zelena dohoda pro Evropu atlak na dekarbonizaci

EU stanovila ambiciézni cile na snizeni emisi a podporu udrzitelného rozvoje ovliviujici
vyznamné pramysl i vefejny sektor.

Dopady:

(@]

Potfeba prfechodu na cistSi technologie, vznik novych oborl podnikani v
,zelené ekonomice®, poptavka po ekologickych inovacnich feSenich vytvafi
prilezitosti pro mistni startupy a vyzkum.

Naklady na transformaci se dotykaji firem i vefejnych rozpoctl, ale pfinasi
i nové dotaéni i nefinanéni pfileZitosti.

Starnuti populace a demografické zmény

Snizuje se podil ekonomicky aktivnich obyvatel, pfibyva seniorli — zména potfeb sluzeb i trhu

prace.

Dopady:

Vznik novych pfileZitosti v oblasti péfe, zdravotnictvi a asistovanych
technologii.
Hrozi snizena dostupnost pracovni sily pro mistni podniky, tlak na
automatizaci.

Nutnost upravit Skolni obory i komunitni sluzby podle struktury obyvatel.
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2.2.2 Vnitfni analyza

Makroekonomicky vyvoj a trh prace

Mira ekonomického rustu v Olomouckém kraji byla vysSSi nez ve vétsiné ostatnich
kraju CR.

Pramérna pozice Olomouckého kraje v podilu jeho HDP na HDP CR ve srovnani
s ostatnimi kraji, vyrazné zlepSeni HDP Olomouckého kraje v pfepoctu na obyvatele
(z jedenacté pozice na osmou) i v HPH na zaméstnance (z dvanacté pozice
na sedmou) ve srovhani s ostatnimi kraji.

Pomalejsi rast primérné hrubé meési¢ni mzdy. Doslo k narlstu pramérné hrubé mzdy
ve firemnim sektoru, a to o cca 23 % za obdobi 2019-2024.

Pokles miry nezaméstnanosti — postupné vznika nova vrstva podnikatell, ktefi
ve svych modernich podnicich zajistuji hospodarsky rozvo.

Pretrvava nedostatek kvalifikovanych pracovniki — chybi specializované délnické
profese a také vysokoskolsky vzdélani odbornici (zejména technického charakteru).
Nizky vyskyt vétSich zaméstnavatelll mimo vefejny sektor.

Ekonomicka struktura Olomouce je vyznamné orientovana na vefejné sluzby a
terciarni sektor, coz zvySuje zranitelnost vici krizim s dopadem na spotfebni chovani.
V Olomouci je pracovni trh charakteristicky vysokym podilem zaméstnanosti
ve vefejnych sluzbach (UP, FNOI, statni a méstské instituce, Skolstvi, justice
a bezpecnostni slozky), které dohromady zaméstnavaji vice nez 25 tisic ekonomicky
aktivnich osob. Tento sektor je stabilni a méné citlivy na ekonomické vykyvy, coz je
silna stranka mésta.

Pretrvavaji urCité nesoulady na trhu prace, nicméné tyto disproporce je tfeba FeSit
cilené — prostfednictvim spoluprace s UP, podporou znalostni ekonomiky
a prizpasobenim vzdélavaci politiky budoucim potfebam.

Atraktivita uéhovskych a technickych obort zlstava otazkou, avSak z hlediska mésta
Olomouce neni realistické vazat strategicky rozvoj na priimyslovou vyrobu. Naopak,
prioritou je posileni znalostni ekonomiky, sluzeb a inovaci, kde ma mésto
konkurencni vyhodu.

Vyzkum, vyvoj ainovace

Pozitivni trend v oblasti rastu vydaji na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru
z vlastnich zdroju firem, stejné tak zvySovani po¢tu vyzkumné-vyvojovych pracovniku
v podnikatelském sektoru, v obou pfipadech rychlejSim tempem nez v jinych krajich
CR.

Silny potencial k rozvoji v doménach specializace — biomedicina, life sciences,
kulturni a kreativni odvétvi, pokrocCilé materidly a technologie, optika a jemna
mechanika a optoelektronika, zemédélstvi a Cerpaci a vodohospodarska technika —
vyzaduje Uzkou mezisektorovou a viceuroviovou spolupraci na odstrafiovani bariér
jako je nedostatek ploch, zdlouhava administrace & nepfipravené podminky pro
lakani talentd.

Silnd pozice Univerzity Palackého v Olomouci v oborech pfirodnich, lékarskych
a humanitnich véd, kvalitni vysledky této univerzity u projektd aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje projevujici se napf. ve zvySovani poctu aktivnich spin-off
firem.

Moravska vysoka Skola vytvofila silné zazemi business znalosti a podnikatelské
podpory rozvoje, ktera je nezbytna pro pfenos teorie do praxe.

Podnikani a podnikavost

Vysokéa podnikatelskd aktivita — rostouci pocet ekonomicky aktivnich subjektd
(s vyjimkou mikropodnikt) a celkové jejich nejvysSi pocet v porovnani s vybranymi
mésty.

32



Opakovana poptavka po koordinaci aktivit na podporu systematického rozvoje
hospodarského ekosystému mésta.

Mésto Olomouc stale Celi nedostatku pfipravenych volnych ploch pro pramyslové
z6ny. Pocet nevyuzivanych brownfieldd se i diky soukromym investicim dafi
dlouhodobé snizovat. Revitalizace probiha u rdznych typd areald, od menSich
samostatnych staveb aZz po plosné rozsahlé lokality, pficemz klicovou roli v tomto
procesu hraji soukromi investofi.

Rlst cen nemovitosti se promita nejen do bydleni, ale i do nakladl podnikatelt (napf.
pronajm0 komercénich prostor).

Zdlouhavé povolovaci procesy a slozitost vlastnickych vztahG vedou k nepruznosti
GUzemniho rozvoje.

Pretrvavajici problémy firem vyvolané pandemii COVID-19 a valkou na Ukrajiné —
stale velmi vysoké néklady na energie, vaznouci dodavky zbozi/komponentl ze
zahrani€i. Firmy maji i pfes tyto skute€nosti a postupné se projevujici problémy
némecké ekonomiky, na kterou jsou povétSinou napojené, stale optimisticky, avSak
velmi opatrny vyhled spocivajici v mirném narustu obratu a exportu (za rok 2024 vici
roku 2023). Firmy hodlaji dale investovat, zejména do technologii, méné do nakupu
nemovitosti a rozsifovani prostor pro podnikani, zadna z oslovenych firem neuvazuje
0 odchodu z Olomouce.

Mésto dlouhodobé komunikuje s nejvyznamnéjSimi institucemi (KHK, OHK, ICOK).
Spoluprace mésta a OHK Olomouc je dlouhodobé na velmi dobré drovni (napf.
navstévy ve firmach s Radou mésta). Je poptavana potfeba pretavit dobré vztahy ve
vetSi akceschopnost pfi FeSeni konkrétnich problémi podnikatell, které se
dlouhodobé ukazuji v pravidelnych prizkumech podnikatelského prostredi
zadavanych méstem.

Rostouci pocet aktivnich start-ups i diky fungujici siti podnikatelskych inkubatord,
coworkingovych center a hublu a spolupraci s vefejnym sektorem, kde je prostor
pro posileni agendy podpory podnikavosti. Mésto podporuje vznik a rozvoj start-up
a spin-off firem a je &lenem iniciativ jako je Podnikavé Cesko.

Moravska vysoka Skola dlouhodobé vzdélava mladé spoluobCany v oblasti
podnikavosti, podnikani a realizace Start-ups.

Moravska vysoka Skola je souCast BEA Centra, které vytvafi zazemi nejen
pro vzdélanost a podnikani, ale téz podminky pro kreativitu v podnikani (mezinarodni
vyménné programy).

Vzpamatovavajici se odvétvi kulturnich a kreativnich odvétvi v poslednich deseti
letech vyrazné negativné zasahla pandemie virového onemocnéni COVID-19. Po
roce 2020 v8ak doSlo k vyraznému poklesu (vyrazny pokles) v po&tu nové vzniklych
subjektu. Tento pokles je pfipisovan pandemii COVID-19, ktera zasahla odvétvi
zavisla na fyzické pritomnosti publika/zakaznikl a vedla ke ztraté pfijmi a odchodu
pracovni sily. Zaroven tato situace odhalila systémové slabiny regionalniho prostfedi.
V oblasti KKO pretrvava potfeba systematické podpory kompetenci kli¢ovych aktéru
(manazerskych, ekonomickych a pravnich), rozvoj vzdélavani v ramci studia na SS
a VS a ramci inkubace a funkéni inkubaéni zazemi s odpovidajicimi sluzbami, v&etné
propagacnich a networkingovych aktivit.

Podnikatelé vnimaji potfebu investoic do kvalitniho vefejného prostoru, ktery je
zasadni pro jejich ¢innost (restaurace, kavarny, obchody apod.)

Skolstvi

Poget zaki v ZS narlista, kapacita ZS se postupné upravuje v souladu s rostoucim
poétem zak(, podet 24kl na jednoho pedagoga v ZS zfizovanych méstem Olomouc
v poslednich letech klesa, aktualni hodnota je v souladu s celorepublikovym
primérem.

Zastarala a podfinancovana $kolska infrastruktura (MS, ZS) potfebuje vétsi investice
do modernizace.
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Skolstvi neni dostate¢né digitalizované, chybi piné digitalizovany portal, elektronicky
zapis a podpora pro skoly v této oblasti.

Nedostatec¢né kapacity obecnich détskych skupin, soukromé détské skupiny jsou
vyrazné finanéné nakladnégjsi.

Vyznamny narlist podétu studenttl na SS (v&. ugilist), zajem je zejména o obory
s maturitou, poCet studentl na gymnaziich poklesl.

Podet studentl a podet absolventl na VS v Olomouci se zvySuje. Silné populaéni
ro¢niky tla¢i na kapacity univerzit a vysokych $kol, které se musi pfipravit na riziko
nedostatecné kapacity studijnich oborl a ubytovani, coz nasledné tladi na ceny
komercnich bytd ve mésté. Mésto ani UP nemaji pozemky v blizkosti centra
pro vystavbu novych kapacit univerzity nebo koleji.

Moravska vysoka Skola disponuje dostate¢nymi kapacitami a je pfipravena na dalSi
rozvoj svych aktivit v ramci vysokoskolského business vzdélavani.

Mésto aktivné podporuje spolupraci védy s praxi a je zapojeno do vyzkumnych
a inovacnich projektl, coz se projevuje v rostoucim poc¢tu podporovanych subjektu
a realizovanych akci zamérenych na inovace a kulturné-kreativni odvétvi, potenciél je
ve vyznamném roz8ifeni mezinarodni spoluprace.

PrestoZze se postupné vyrovnava nesoulad mezi trhem prace a vzdélavanim,
pretrvava stale nedostatek, na ktery mésto aktivhé reaguje napf. dlouhodobou
podporou polytechnické vychovy na Skolach.

Chybi technické obory v Olomouci, coz vede k odlivu studentt do Brna a Ostravy.
Pozice Moravské vysoké Skoly Olomouc jako dulezité instituce pro vychovu nové
podnikatelské a manazerské generace nadale posiluje.

Kulturni a kreativni odvétvi

Kraj ve spolupraci s ICOK a méstem aktualizoval studii mapujici kulturni a kreativni
odvétvi v Olomouckém kraji. Kulturni organizace a odvétvi spojena s kulturné —
kreativnimi odvétvimi se podle ni vzpamatovaly z pandemie COVIDu, ktera nicméné
odvétvi citelné zasahla. Mésto Olomouc ma jako pfirozené centrum podle studie KKO
od ICOK (vystup projektu Aktualizace strategickych materialt v oblasti podpory KKO
v OLK) nejvyssi koncentraci KKO subjektu v kraji, coz ji v kombinaci s kli€ovou roli
Univerzity Palackého v Olomouci odliSuje od jinych mést.

V centru mésta sidli Moravské divadlo, Moravska filharmonie, Muzeum uméni,
Vlastivédné muzeum a dalSi. Tyto instituce jsou hlavnimi generatory kulturni nabidky
a pravidelné pfitahuji publikum z fad obyvatel i navstévnikd. VétSina kreativnich
studii, galerii, designérskych dilen a kulturnich iniciativ ma své zazemi v centru
Olomouce. Ke kulturni rozmanitosti a pestrosti nabidky vyznamné pfispivaji kulturni
aktéfi neziskového charakteru. Olomouc ma zcela specifické postaveni oproti
obdobné velkym méstim (Hradec Kralové, Pardubice, Liberec), nebot zde funguji
dvé nezavisld divadla (Divadlo na cucky, Divadlo Tramtarie), fada progresivnich
galerii, které vytvari silny a fungujici network ¢i nékolik festivald s mezinarodnim
pfesahem a velmi silnou dramaturgickou profilaci (AFO, PAF, Divadelni Flora, Music
Olomouc, Podzimni festival duchovni hudby, aj.).

Nedostupnost pracovnich prostor, vysoké naklady na bydleni a slaba kulturni politika
mésta pfispivaji podle studie KKO k odlivu zkuSenych odbornikl, coz dlouhodobé
oslabuje cely sektor.

Hlavni vyzvou pro mésto ve vztahu k centru mésta zlstava moderni marketing
a turistické produkty, které by dokézaly historické jadro prezentovat nejen jako
pamatkovou rezervaci, ale i jako zivy kreativni a komunitni prostor.

Studie KKO poukazuje na potfebu kreativniho hubu v Olomouci, ktery by byl nejen
fyzickym sdilenym mistem, ale hlavné katalyzatorem mezioborové spoluprace.
Rozhovory ukazaly na nedostatek ateliért, zkuSeben, dilen a komunitnich mist.
Olomouc postrada dostatecné velké a flexibilni prostory pro prezentaci tvorby a
kulturni akce.
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e Maéstu chybi kreativni centrum a multifunkéni centrum s vétSi kapacitou, které by
pojmulo vyznamnéjsi kulturni ¢i kongresové akce.

e Jako velmi unikatni se v pfipadé Olomouce jevi také rozjezd platformy Kreativni
Olomouc a souvisejicich aktivit realizovanych v minulych letech Olomouckym krajem
a zejména UP v oblasti vyzkumu a podpory KKO. Uspéchy v oblasti sbéru dat a
zajmu o tento segment se bohuzel nedafi dostateCné rychle pfeménit v praxi do
pfimé podpory a rozvoje KKO (zde zejména role ICOK). Aktudlni studie KKO
nicméné uvadi na zakladé vypovédi kreativcu potfebu vétsi dynamiky této platformy,

35



2.2.3 Analyza SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

e Moznost Cerpani prostfedkl z Integrované

Uzemni strategie Olomoucké aglomerace
(I'T1), ktera umoznuje financovat
strategické rozvojové projekty mésta.

e Vyrazné zlepSeni HDP OLK/obyv. i HPH
OLK/zam. ve srovnani s ostatnimi kraji.

e Stabilita zaméstnanosti ve vefejnych
sluzbach — mensi citlivost na ekonomické
vykyvy oproti primyslovym méstim.

e Stabilni podnikatelské prostfedi s dobrou
dostupnosti vefejnych sluzeb a kvalitni
infrastrukturou v jadru mésta. Existence
uspésnych pfiklad inovaéni spoluprace
mezi UP, méstem a firmami.

e Zavadéni programu na podporu podnikani
a podnikavosti ze strany mésta a funguijici
spoluprace mésta s ICOK.

e Stabilni silny rozvoj MVSO v oblasti
business obor( s cilenim na podnikavost,
podnikani a Start-upy.

e Silna pozice UP v oborech pfirodnich,
lékafskych a humanitnich véd.

e UP jako klic¢ovy zaméstnavatel a zdroj
znalostniho kapitalu.

e Pozice MVSO jako diilezité instituce pro
vychovu nové podnikatelské a
manazerské generace, reagujici
akreditovanymi studijnimi programy na
potfeby vzdélanosti mladé generace ve
vazbé na potfeby MSP a soucasné
s demografickym vyvojem pfipravujici
celozivotni vzdélavani.

e Dobré napojeni na akademicky vyzkum
skrze UP a jeji transferové instituce (VTP,
FTK, Pfirodovédecka fakulta atd.) —to je
napf. zminéno v hlavnich zjisténich, ale
SWOT to nezachycuje.

o Existence nékolika uspé&snych
rozvojovych zon, jako je zéna Slechtiteld,
a potencial pro budouci rozvoj v
revitalizovanych brownfieldech (nap¥. v
arealu byvalych kasaren v Nefeding).

e NarGst poétu zaka v ZS.

e NarGst poétu studentt SS (v&. ugilist).
Rostouci pocet studentl technickych a
pFirodovédnych obor( na SS.

e Narust poétu studii a absolvent(i na VS.

e Rozvijejici se kreativni scéna a rostouci
zajem o startupové a podnikatelské
aktivity v kulturné kreativnich odvétvich.

NedostateCna analyza a systematicky
rozvoj hospodarského ekosystému mésta.
Pomalejsi rast prlmérné hrubé mésicni
mzdy.

Akutni nedostatek pfipravenych volnych
ploch pro podnikani (pfeplnéné
pramysloveé zény, malo vyuzitelnych
plosné rozsahlejSich brownfieldd) a
absence samostatné hospodarské
strategie mésta brzdi pfichod novych
investic.

Vyrazny rist cen nemovitosti a pozemki
limituje rozvoj podnikani. Ekonomicka
struktura mésta je méné diverzifikovana —
silnd zavislost na terciarnim sektoru a
vefejnych institucich (mésto, univerzita,
FNOL).

Univerzita Palackého ma silny védecky
potencial, ale komercializace vysledku
vyzkumu je slaba — nizky pocet spin-off
firem, slaba spoluprace se sektorem
malych a stfednich firem, chybi zdjem o
aktivni spolupraci s MVSO.

Zdlouhavé povolovaci procesy, slozitost
vlastnickych vztah(, a nepruznost vede
k nepruznosti Uzemniho planovani.
Pomalejsi tempo poklesu miry
nezaméstnanosti nez ve srovnavanych
méstech.

Omezena nabidka kvalifikovanych
pracovnich mist s vyS8Si pfidanou
hodnotou — zejména v oborech IT,
technologii a moderni vyroby.

Nepomér ve financovani (majorita
rozpocCtu jde velkym pfispévkovym
organizacim).

Nedostatek pracovnich prostor (ateliér(,
zkuSeben, dilen) a flexibilnich prostor pro
kulturni akce.

Chybéjici kreativni centrum nebo
multifunkéni sal pro vétsi akce.

Pomala transformace dat a vyzkumu
(napf. z Kreativni Olomouc) do realné
podpory KKO.
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Vysoka koncentrace kulturnich a
kreativnich subjekttl v Olomouci.
Kli¢ova role UP v podpofre a vyzkumu
KKO.

Bohata kulturni nabidka s velkymi
institucemi (divadla, muzea) a unikatni
scénou nezavislych divadel a galerii.
Existence funkéniho networku mezi
nezavislymi umélci a organizacemi.
Progresivni festivaly s mezinarodnim
pfesahem (AFO, PAF, Divadelni Flora
atd.).

Aktivni platforma Kreativni Olomouc a
spoluprace kraje s univerzitou.

Propojeni potencialu MVSO k vytvareni
Start-ups a zakladani firem s védecko-
vyzkumnym vystupem UP.

Rust vydajl na vyzkum a vyvoj a poctu
vyzkumné-vyvojovych pracovnikl

v podnikatelském sektoru (rychlejSim
tempem oproti ostatnim krajum).

Vysoka podnikatelska aktivita (rostouci
pocet aktivnich ekonomickych subjektl i
start-upt).

Rostouci poptavka po inovaénich
feSenich a technologiich na evropském a
globalnim trhu, podporovana programy
EU pro digitalizaci, zelenou transformaci a
udrzitelnost.

Nové dotacni a investi¢ni pfileZitosti z
evropskych a narodnich fondd (napf.
Modernizacni fond, Narodni plan obnovy)
zameérfené na regeneraci brownfieldd,
rozvoj inovaéni infrastruktury a podporu
startupd.

Vyuzit unikatni postaveni Olomouce a jeji
silné kulturni scény k posileni image
mésta.

Vytvoreni kreativniho hubu, ktery by
podpofil mezioborovou spolupraci.
ZlepSeni marketingu a turistickych
produktd pro prezentaci historického
centra jako Zivého kreativniho prostoru.
Vyuzit spolupraci s UP pro rozvoj talent
a inovacnich projektu v oblasti KKO.
Rozvoj systematické spoluprace mésta s
OHK Olomouc, Sdruzenim olomouckych
architektl a staviteld (SOAAS), UP,
MVSO a ICOK.

Zapojeni UP a MVSO do tvorby rozvoje
hospodarského rozvoje mésta a podpory
celozivotniho business vzdélavani.

e NarUst podilu ekonomicky neaktivniho

e Celosveétovy rlst cen energii, stavebnich

e Pretrvavajici nedostatek kvalifikovanych

e Pretrvavajici problémy firem vyvolané

e | pfes spolupraci firem s mistnimi SS a VS

e QOdliv zkusenych odbornikl a kreativcu

e Vysoké naklady na bydleni, které ztézuji

e Pokud nebude mésto aktivné pecovat o

Ohrozeni

obyvatelstva.

materialll a nemovitosti, ktery zvysuje
naklady na podnikani a investice.

pracovnikd (zejména VS technického
sméru a kvalifikované délnické profese).

pandemii COVID-19 a valkou na Ukrajiné
— vysoké naklady na energie, vaznouci
dodavky od dodavatelll ze zahranici.

se firmam nadéle nedafi nalézt nové
zaméstnance.

kvuli nedostupnosti prostor a slabé
kulturni politice.

prichod novych talentd.

podnikatelské prostfedi, hrozi odchod
firem a investic jinam.
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Vyuziti mezinarodnich aktivit MVSO v
oblasti byznys inovaci a propojit je s
podporou MSP v Olomouci.
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2.2.4 Problémova analyza a identifikace Kkritickych
oblasti

Nedostatek rozvojovych ploch a bariéry pro podnikani ainvestice

Popis problémového okruhu: Mésto Olomouc se potyka s akutnim nedostatkem
pfipravenych volnych ploch pro podnikani a investory, coz zna¢né brzdi ekonomicky rozvoj
a priliv novych firem. Stavajici plochy jsou €asto na vysoce bonitni zemédeélské pude, jejiz
pfevod na stavebni pozemky je legislativné slozity a proces zdlouhavy. Olomouc ma stabilni
podnikatelské prostfedi, ale dostupnost vhodnych prostor, pfipravenych lokalit nebo
podpurnych sluzeb muze byt pro nové podniky nebo investory limitujici. Ve mésté je prostor
pro leps$i koordinaci hospodarského rozvoje v€etné prezentace mésta smérem ven.

Kritické oblasti:
1. Nedostatek vhodné pfipravenych ploch pro podnikani:

o VétSina dostupnych pozemkd nebo v Uuzemnim planu potencialnich
stavebnich pozemku, kde se pocita se zastavbou, je zatizena nevyfeSenymi
majetkopravnimi vztahy, nebo dalSimi podminkami (napf. podminénosti
Vychodni tangentou), a zaroven je obtizné prevadéni ZPF na stavebni plochy.
Existujici pramyslové zény jsou jiz témé&r zapinéné.

o Prevod na stavebni pozemky je legislativné a Casové naro€ny, coz snizuje
atraktivitu mésta pro investory.

o Pretrvava problém s vysokymi a stale rostoucimi cenami nemovitosti
a stavebnich parcel, které se promitaji do nakladi podnikatelll a omezuji tak
rozvoj podnikéni. Firmy planuji investovat do technologii, nikoliv do nakupu
nemovitosti a rozsifovani prostor.

o Stav znaéné brzdi pfiliv novych zahrani¢nich i tuzemskych investic a ma
za nasledek nedostatecny pocCet nové vytvarenych, perspektivnich a finanéné
dobfe ohodnocenych pracovnich prilezitosti. Firmy nemaji v ramci mésta kde
expandovat a rozvijet se.

o VS&irSim zazemi Olomouce, v metropolitni oblasti, je ploch a arealu vice,
narazi ale na nizkou miru ochoty investorl presouvat své aktivity mimo
Olomouc.

2. Koordinace hospodarské politiky:

o Meésto v sou€asnosti nevyuziva piné své kompetence v oblasti hospodarského
rozvoje — chybi samostatna strategie C€i koncepce, ktera by tuto oblast
systematicky fidila.

o LepSi napojeni na regionalni, narodni a evropské iniciativy, organizace

a programy by mohlo posilit vné&jsi financovani nebo pfilakat nové aktéry.
o Analyza a podpora rozvoje hospodarského ekosystému mésta.

Nevyuzity plny potenciadl vyzkumnych a inovaénich aktivit na Gzemi
meésta

Popis problémového okruhu: Olomouc ma fadu predpokladu pro to, aby plnila roli silného
regionalniho centra, zejména diky UP a MVSO a rozvinuté infrastruktufe vefejnych sluzeb.
Pfesto zatim nedochazi k pinému propojeni potencidlu MVSO, vyzkumu, podnikéani
a méstskych politik. Inovacni prostfedi by mohlo byt lépe podporovano a strategicky
rozvijeno.

Kritické oblasti:
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1. Podpora podnikavosti a inovaé¢niho prostredi:

(o]

V uzemi metropolitni oblasti je i nadale potfeba podporovat technologické
inkubatory, kreativni huby ¢&i jiné formy inovaéni infrastruktury, které
systematicky ve spolupraci kliCovych aktérli inovaéniho ekosystému podporu;ji
vznik novych firem.

Podpora startupli a kreativnich odvétvi je fragmentovana, mésto v tomto
sméru zatim nevyuziva vSechny dostupné nastroje.

Spoluprace vyzkumnych organizaci (zejména MVSO a UP) s aplikaéni sférou
ma potencial k dalSimu rozvoji.

2. Propojeni védy, vyzkumu a mésta:

(o]

MVSO vedle podnikavosti a podnikani umozni propojeni hospodaiského
ekosystému mésta se zahrani¢nimi akademickymi a business partnery.

UP ma silné vyzkumné kapacity, které by bylo mozné vice vyuzit pro potfeby
mésta a regionalni ekonomiky.

Spole¢na platforma nebo koordinovany ramec spoluprace mezi méstem,
MVSO, UP a firmami by mohl podpofit vznik novych projektt s multiplikadnim
efektem.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily a odliv talentt

Popis problémového okruhu: Trh prace v Olomouci je stabilni, jeho sektorova struktura je
meéné dynamicka ve srovnani s vétSimi centry. Pfevladaji tradiCni odvétvi a predevsim
verejny sektor. VySsi diverzifikace a podpora novych typl pracovnich mist by mohly pfispét k
vétsi atraktivité mésta pro kvalifikované pracovniky a investory.

Kritické oblasti:

1. Strukturatrhu prace a sektorova zavislost:

(@]

Olomoucky kraj, a tedy i mésto Olomouc, Celi dlouhodobému strukturalnimu
problému nedostatku kvalifikované pracovni sily, zejména v technickych,
femeslnych a délnickych profesich, popf. spojené s podnikanim a fizenim
malych a stfednich podnikd.

Nesoulad na trhu prace se prohlubuje vlivem starnuti populace, nizké
atraktivity uénovskych obord, digitalizaci vyroby a nizké miry spoluprace skol
se soukromym sektorem.

ZvySuje se riziko omezeného rozvoje podnikl, brzdéni inovaci, odchod
mladych lidi a talentd z regionu kvlli omezenym pracovnim pfilezitostem,
a pretézovani stavajicich zaméstnancu.

Snizuje se podil ekonomicky aktivnich obyvatel a pfibyva seniort, coz méni
potfeby sluzeb i trhu prace. Vznikaji nové pfilezitosti v oblasti péce,
zdravotnictvi a asistovanych technologii

Je potfeba dlouhodobd strategie rozvoje polytechnického a praktického
vzdélavani, kariérového poradenstvi a posileni spoluprdace mezi Skolami,
firmami a vefejnou spravou.

UP ma silnou pozici v pfirodnich, lékafskych a humanitnich védach, ale chybi
technické obory.

2. Mzdy a pracovni prilezitosti:

o

Priméma mzda je pod celorepublikovym prdmérem, coz ovliviiuje
konkurenceschopnost mésta na trhu prace.

Dlouhodobé podprimérna mzdova uroveni ve srovnani s jinymi krajskymi
mésty.

Omezena nabidka kvalifikovanych pracovnich mist odrazuje mladé a
vzdélané pracovniky od usazeni.
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3. Pripravenost na digitalni transformaci a promény trhu prace:

(o]

Nedostate€na integrace trendl (Al, datova gramotnost, robotika) do vyuky
univerzity muize ohrozit konkurenceschopnost absolventl. Nedostatek
kariérniho poradenstvi, motivace a finan¢nich nastrojl brzdi adaptaci pracovni
sily na ménici se podminky.

Skoly nejsou systematicky pfipraveny na vyuzivani modernich digitalnich
nastrojii ve vyuce. Chybi systémové napojeni firem na vzdélavaci instituce
a nastroje dualniho nebo profesniho vzdélavani. Mésto dosud nevyuziva
strategicky moznosti podpory dudlniho vzdélavani, odborné praxe
¢i podnikavosti zakl a studentd.

Mezi Skolami existuji velké rozdily v urovni vybaveni a metodické podpory
pro rozvoj kompetenci v oblasti digitalizace a Al. Chybi podpora uciteld v
oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani technologii.

Automatizace a digitalizace pfinaSeji nové pozadavky na dovednosti —
aktualni nabidka rekvalifikaci a celoZivotniho u€eni je vS8ak omezena.

4. Adaptace vzdélavaciho systému na rychlost a dopady novych trend
ve spolec¢nosti:

(o]

V nékterych Castech mésta (zejména v novych obytnych zdnach) chybi
odpovidaijici $kolska infrastruktura — hrozi lokalni nesoulad kapacit MS a ZS
s demografickym vyvojem.

Dochazi k pfeplnéni nékterych Skol a nutnosti dojizdéni, zejména u Skol
specializovanych (jazykovych, sportovnich, uméleckych).

Rekonstrukce a modernizace budov €asto neprobihaji v odpovidajicim tempu
a rozsahu — ¢ast budov je fyzicky i technologicky zastarala.

Hrozi kriticky nedostatek kvalifikovanych pedagogl, zejména v technickych
a pfirodovédnych pfedmétech, vychovném poradenstvi nebo specialni
pedagogice. Je potfebna podpora uciteld v oblasti dalSiho vzdélavani,
metodické pomoci a dusevni hygieny.

Chybi jednotna platforma nebo strategicky ramec pro spolupraci MVSO a UP
s méstskymi  vzdélavacimi  zafizenimi.  Spoluprace  existuje, neni
ale systematicky uchopena, neni plné vyuzity potencial vzajemnych synergii.
Mésto nevyuziva plny potencial UP a MVSO jako pfirozeného partnera
pro tvorbu politik v oblasti vzdélavani, digitalizace a celozivotniho uceni
a dalSich oblasti.

Déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi stale Celi bariéram v pfistupu
ke kvalitni vyuce, douCovani, jazykim a technologiim. Podpora inkluze a
prace s diverzitou je nerovhomérna a zavisla na zapaleni jednotlivych Skol.
Absence cilené podpory pro zaky a studenty ohroZzené Skolnim neuspéchem
zvysuje riziko budouciho socialniho vylouceni.
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EFEKTIVNI SPRAVA A SPOLUPRACE

Kapitola 2.3 Efektivni sprava a spolupréace zahrnuje nésledujici tematické oblasti:

vefejna sprava v¢. digitalizace,
participace, PR a komunikace s vefejnosti,
smart city,

strategicke fizeni a sprava mésta,

vnéjsi vztahy,

sidelni a regionalni systém.

Identifikované problémové okruhy a kritické oblasti (viz dale v textu kapitoly):

Napjaté méstské finance omezuji rozvoj a zvySuji zavislost na externich zdrojich:
o Finanéni limity a nejistota rozpoctu
o Meésto je zavislé na vnéjsi dotaéni podpore pro vétsi investiCni projekty
Snizena efektivita Fidicich struktur a rozhodovacich procest, véetné absence
provazaného planovani:
o Optimalizace fidicich a kompetenénich procesli magistratu
o Riziko nedostatku kvalifikované pracovni sily
o Nedostate€na spoluprace uvnitf uzemi
o Vétsi provazanost a spoluprace pfi strategickém planovani
Omezené vyuziti chytrych technologii, dat a participace pro moderni fizeni mésta:
o Systematické zapojeni verejnosti
o Efektivni prace s daty
o Kyberbezpec&nost dulezita pro fungovani tradu
o Digitalizace a inovace ve vefejné spravé

Vazba na tematické kapitoly Socialné-ekonomické analyzy SMOI z roku 2024:

Hospodarské charakteristiky
Uzemni plan a urbanismus
Finanéni analyza

Rizeni mésta

Smart city

Institucionalné dana témata spadaji do gesce nasledujicich odborti MMOI:

Odbor ekonomicky

Odbor strategie a Fizeni

Odbor informatiky

Odbor kancelar primatora

Odbor kancelar tajemnika

Odbor ekonomicky, Odbor dotacnich projekta
Odbor majetkopravni
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Vazba na strategické a koncep¢éni dokumenty MMOI:

Integrované uzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027
Koncepce rozvoje Skolstvi statutarnino mésta Olomouce na obdobi 2021-2025
Ménime Olomouc, Komunikaéni strategie SMOI

Mistni akéni plan IV vzdélavani v ORP Olomouc

Plan pro chytrou Olomouc

Pravidla pro fizeni pfispévkovych organizaci

Socialné-ekonomicka analyza statutarniho mésta Olomouce

Strategie fizeni akciovych spole¢nosti, kde je statutarni mésto Olomouc jedinym
akcionarem

Stfednédoby vyhled rozpoctu SMOI na rok 2026—2028

Uzemné analytické podklady ORP Olomouc

Uzemni plan Olomouc
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2.3.1 Hlavnivyvojoveé trendy (vnéjsi analyza)

Aktivni zapojeni aparatu meést do freSeni regionalnich, narodnich
a globalnich vyzev

Mésta jsou kliCovymi centry pro implementaci globalnich agend a zapojeni obcanl
do rozhodovacich procesu.

Dopady:

o Bude potfeba i nadale posilovat komunikaéni platformy mezi reprezentaci
meésta a regionalnimi partnery, véetné vyznamnych podnikatelskych subjekt(
a zaméstnavateld, a hledat moznosti dalSi spoluprace.

o ResSeni nékterych zasadnich problémi mésta (Zivotni prostfedi, doprava,
legislativa) pfesahuje jeho administrativni hranice a vyzaduje roli mésta jako
aktivniho komunikatora a partnera pfi vyjednavani s pfislusnymi institucemi
na krajské, narodni a evropské urovni.

o Rozsitujici se geografické nerovnosti mezi tzemimi v Ceské republice, resp.
Olomouckém kraji mohou pfispivat k socio-politické polarizaci spole¢nosti.

Rychla digitalni transformace verejné spravy a sluzeb

Rychly pokrok v digitalizaci, automatizaci a rozvoj umélé inteligence zasadné méni
ekonomiku, spolec¢nost i vefejnou spravu.

Dopady

o Nahrazovani fyzickych procest informacénimi a komunikaénimi technologiemi
nebo vznikem novych sluzeb s digitalni slozkou.

o Potfeba neustalého zvySovani digitalnich dovednosti zaméstnanclt magistratu
iobCanu, aby se zajistilo efektivni vyuzivani novych digitalnich sluzeb
a nastroja.

o Predpokladané vyuziti prvkl automatizace, pokrocilé analyzy dat a znalosti,
stejné jako implementace umélé inteligence (Al) do chodu ufadu
pro automatizaci proces, tvorbu dokumentd, na podporu rozhodovani apod.

o Rust zapojeni ob&anu do politickych procesli prostfednictvim novych
technologii.

o Rostouci kyberneticka rizika pro data, soukromi, identity, majetek apod.

o Zmeéna zplUsobu prace (kombinované formy prace na dalku, ze sdilenych
prostor, prvky nomadstvi apod.).

o Narlist spoleCenskych nerovnosti v dusledku nerovného pfistupu
k technologiim.
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2.3.2 Vnitrni analyza

Statutarni mésto Olomouc zfizuje celkem 37 pfispévkovych organizaci, nové byly
zfizeny od zafi 2024 Socialni sluzby mésta Olomouce a od ledna 2025 doSlo ke
zfizeni pfFispévkové organizace Moravské divadlo a Moravska filharmonie slou¢enim
organizaci Moravského divadla a Moravské filharmonie.

Statutarni mésto Olomouc je 100 % vlastnikem 6 akciovych spole¢nosti, pficemz tyto
spolec¢né s méstem tvofi Koncern a urcity podil na akciich ma mésto v dalSich
3 akciovych spole€nostech.

Finanéni naklady na ¢innost méstskych spolecnosti a organizaci maji vyznamny podil
na vydajich z méstského rozpoctu, v roce 2023 je jednalo o 55,14 % z celkovych
vydajl mésta.

Mezinarodni spolupraci rozviji mésto Olomouc s celkem 13 partnerskymi mésty, nové
od predeslého strategického planu pro roky 2018-2025 byla navazéna spoluprace
s méstskou ¢asti Berlina — Treptow Kdpenick.

Pocet odbornych komisi Rady mésta Olomouce pro volebni obdobi 2022-2026
v porovnani s piedeslym obdobim snizil z 18 na 13.

V porovnani s piedeslym strategickym planem na obdobi 2018—-2025 doSlo ke zméné
poctu odborli Magistratu mésta Olomouce, jejich pocet se navysil z 22 na 25.

Rada mésta Olomouce zfidila pro volebni obdobi 2022-2026 nové oddéleni sportu
a spravy sportovnich zafizeni, které spada do pfimé fidici pusobnosti naméstkyné
priméatora.

Mésto Olomouc rozviji prvky participace ob&anl skrze projekty jako napf. ,Ménime
Olomouc® ¢&i specifické dotacni programy. V ramci pfipravy investiénich projektu je
snaha o zapojeni Siroké verejnosti.

Olomouc je hlavnim lidrem ITI Olomoucké aglomerace, centrem integrovaného
nastroje, spolupracuje s mésty v ramci aglomerace. Ma zkuSenosti s fizenim velkého
poctu projektd a koordinaci spoluprace mezi mnoha partnery z Gzemi.

Potencial vyuziti ITI jako nastroje ke zmirnéni financ¢nich limitd mésta.

Mésto jako nositel za aglomeraci participuje na mezinarodnich projektech.

Mésto systematicky vénuje pozornost systému fedeni kyberbezpeclnosti.
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2.3.3 Analyza SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

o Posilovani vnéjSich vazeb rozvojem
mezinarodni spoluprace (partnerska
mésta).

o Digitalni nastroj Portal Olomoucana.

o Zfizeni specializovaného GIS pracovisté a
aplikace Mapovy portal.

e Spoluprace mésta s vyzkumnymi
pracovisti a inovacnimi firmami.

e Existence strategického dokumentu Plan
pro chytrou Olomouc (2021) a realizace
dil¢ich Smart City projektd (napf. dopravni
systémy, GIS, Portal Olomoucana).

e Olomouc je hlavnim lidrem ITI Olomoucké
metropolitni oblasti a nositelem
implementace integrovanych teritorialnich
investic. Ma dlouholetou zkuSenost
s implementaci tohoto nastroje.

¢ Moznost Cerpani prostfedk( z Integrované
Uzemni strategie Olomoucké aglomerace
(ITI), ktera umozruje financovat
strategické rozvojové projekty mésta.

e Aktivni spoluprace s UP a dalSimi
vyzkumnymi institucemi v oblasti sbéru a
analyzy dat.

o ZkuSenosti magistratu s participativnimi
nastroji a nékterymi formami zapojovani
verejnosti do rozhodovani.

¢ RuUst zajmu odborné i laické vefejnosti o
digitalizaci méstskych sluzeb a vyuzivani
modernich technologii.

e Systematicka pozornost vénovana
systému feSeni kyberbezpec€nosti.

Prilezitosti

e Dlouhodobé uvérové zatizeni mésta do

roku 2038.

¢ Nedostate¢na uzivatelska privétivost

nékterych koncep&nich dokumentu

¢ Modernizace softwarovych nastroju.
¢ Nedostate¢né tempo budovani

eGovernmentu a elektronizace vnitiniho
chodu uradu.

e Ocekavané zaporné saldo rozpoctu a

vysoké provozni naklady majetku.

e Mala predvidatelnost t a Ubytek externich

finanénich zdrojd.

e Neefektivni alokace finanénich

prostredka.

e Neefektivni horizontalni spoluprace

v ramci mést, pomalé rozhodovani v
ramci magistratu, chybi odborna
kompetence a kapacita délat kvalifikovana
rozhodnuti u vétsich projekta.

e Pretrvavajici rezervy v participaci

vefejnosti.

¢ Nedostate¢na a neefektivni prace s daty.
¢ NedostateCna integrace digitalizace a

modernich technologii do vzdélavani a
rozvoje digitalnich kompetenci.

Ohrozeni

e Moznost vyuzivat dostupné dotacni
programy pro spolufinancovani vybranych
investi¢nich akci, pokud bude mit mésto
moznost pruzné reagovat na vyhlasené
vyzvy a vcas a cilené pfipravovat projekty.

o Vyuziti ITI jako kliCového nastroje pro
spolufinancovani investi¢nich projektu
mésta.

o Préace s daty, jejich systematicky sbér a
sledovéani trendového vyvoje pro
efektivnéjsi fizeni méstskych sluzeb a
strategické planovani.

e Vzdélavani zaméstnancu magistratu a
rozvoj jejich digitalnich kompetenci.

e Posileni spoluprace s technologickymi

e Pretrvavajici nedostatek finan¢nich

prostfedkl pro realizaci rozvojovych
potreb.

e Zatizeni rozpoctu a navySeni dluhové

zatéze v pripadé financovani dalSich
vyznamnéjSich investi¢nich akci.

o Ubytek finanénich prostfedk( pro rozvoj

mésta v dusledku poklesu objemu financi
v ramci dotac¢nich fondl & RUD.

e Klesajici provozni saldo.

Rychly technologicky vyvoj pfevysujici
tempo adaptace mésta, zaméstnancu i
obyvatel.

e Riziko digitalniho vylouceni

znevyhodnénych skupin obyvatel.
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firmami, startupy a univerzitami, v€etné
vefejné-soukromych partnerstvi.
Cerpani narodnich a evropskych
dotacnich prostfedkl na digitalizaci a
smart fedeni.

Zavadéni umélé inteligence a
automatizace pro efektivnéjsi spravu
mésta a podporu rozhodovani.
Dlouhodobé planovéani investic (evidence
potieb, schazi rozhodovaci proces a
systém z hlediska dlouhodobych investic
7+ let) — obnova vodohospodarské
infrastruktury.

Pokradujici kybernetické utoky v rdmci

geopolitické situace.
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2.3.4 Problémova analyza a identifikace Kkritickych
oblasti

Napjaté méstské finance omezuji rozvoj a zvysSuji zavislost na externich
zdrojich

Popis problémového okruhu: Mezi hlavni vyzvy patfi finanéni limity na strané mésta,
mensi mira koordinace a optimalizace procesu v ramci magistratu. Rovnéz pretrvavajici
bariéry v systematickém zapojovani verejnosti a vyuzivani dat pro rozhodovani. Dlouhodobé
uvérové zatizeni a nepredvidatelnost externich finanénich zdrojl, spolu s vysokymi
provoznimi naklady na majetek mésta, vytvareji tlak na rozpoCet a omezuji investicni
kapacity.

Kritické oblasti:
1. Financ¢ni limity a nejistota rozpoctu:

o Nedostatek finanénich prostfedkl pro rozvojové potfeby, kdy se mésto potyka
s nedostatkem finan€nich prostfedkl pro realizaci rozvojovych potieb.
Predpoklada se zaporné saldo rozpoctu v priimérné vysi 89 miliond K& na
roky 2025-2027, coz mlze znacné ovlivnit investicni moznosti mésta v
dasledku splaceni pfijatych avéra.

o Narlst majetku mésta souvisi s vysokymi provoznimi naklady. Ackoliv se
méstu od roku 2021 dafi udrzovat podil dluhu pod zakonem pozadovanou
hranici 60 %, planovani dalSich vyznamnych investi¢nich akci vyzaduje
ddkladné zvazeni moznosti financovani, aby nedos$lo k vyraznému zatizeni
rozpoc¢tu a navyseni dluhové zatéze. Majetek mésta je z Casti ve Spatném
stavu a jeho sprava je draha a nehospodarna. Procesné a kompetencné je
sprava méstského majetku zajistovana prostfednictvim nékolika jednotlivych
odbord Magistratu, a tudiz znacné roztfisténa.

2. Mésto je zavislé na vnéjsi dotacni podpore pro vétsi investi€ni projekty:

o Nepredvidatelnost statnich investi¢nich zdroju, agend pfenesené plusobnosti
a konsolidacnich opatfeni je mimo kontrolu mésta a vytvafi tlak na stabilitu
rozpoCtu (provozni, investi¢ni dotace). Pokud ve stfednédobém planu nejsou
pokryty prostfedky a chybi rozhodnuti o dotacich, nelze pfipravovat, soutézit
ani Cerpat desitky az stovky miliond korun. K tomu se pfidava ubytek
finan¢nich prostfedkl pro rozvoj mésta v dusledku poklesu objemu financi v
dotacnich fondech.

Snizena efektivita ridicich struktur a rozhodovacich procesu, vcetné
absence provazaného planovani

Popis problémového okruhu: Soucasné fidici struktury a procesy magistratu, vcetné
narlUstu poctu odborl a roztfisténych kompetenci, snizuji efektivitu rozhodovéani a spoluprace
napfi¢ méstskymi organizacemi a aktéry v uzemi.

Kritické oblasti:
1. Optimalizace fidicich a kompetencénich procesi magistratu:

o Jednani pracovnich skupin poukazaly na potfebu optimalizace rozhodovacich
a kompetencnich procesu ufadu magistratu. ZvySeni po¢tu odbord magistratu
z 22 na?25agesCni fizeni ufadu dle jednotlivych naméstkl komplikuje
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rozhodovani a vytvari roztfisténost kompetenci, vyssi Casovou naro€nost
pfi rozhodovani a realizaci.

50



2. Riziko nedostatku kvalifikované pracovni sily:

o Z pohledu samospravnych celku roste v poslednich letech riziko neuspéchu
v naboru vhodnych pracovnikll do ufednickych pozic. PfredevSim se jedna
0 specializované a kvalifikované pozice, kdy mésta nemohou nabidnout
odpovidajici finanéni ohodnoceni. Tito specialisté uvnitf ufadu nasledné chybi
atim se vytraci moznosti mést soustfedit se na feSeni dlouhodobych
problémda.

3. Nedostate¢na spoluprace uvniti uzemi:

o Existuje nedostate¢na provazanost mezi méstem, krajem a dalSimi investory,
zejména v oblasti infrastruktury socialni péce, stfednich $kol, integrované
dopravy a nakladani s odpady. Je potfeba posilit pfenos informaci
a mezioborovou spolupraci. | kdyz doSlo k odpolitizovani akciovych
spoleCnosti a zavedeni koncernového modelu fizeni s KPI pro jejich
predstavenstva, mezioborova povaha nékterych zaleZitosti znamena, Ze
jednotlivé spolecnosti musi jednat s vice aktéry a odbory, coz komplikuje
efektivitu, coz souvisi sroztfisténosti kompetenci ve spravé majetku
prostfednictvim jednotlivych odbord.

o U prispévkovych organizaci vyplyvaji z legislativy pro jejich zfizovatele Cetné
povinnosti, kdy komplexni a koncentrovany finanéné ekonomicky i koncepéné
fidici a strategicky vykon funkce zfizovatele vykonavaji u socialni organizace
odbor socialnich véci, u 3kolskych organizaci odbor Skolstvi a u ostatnich
pfispévkovych organizaci odbor strategie a fizeni, pfiCemz pro tyto Cinnosti
jsou Radou mésta schvalena pfisludna Pravidla.

4. Vétsi provazanost a spoluprace pfri strategickém planovani:

o Prestoze systém fFizeni a planovani prosel zménou, je stale limitovan
rozpoctovymi pravidly a pfijmy. Koncepcni a investiéni planovani by mélo byt
sladéno, s dirazem na smysluplnost zaméru z dlouhodobého hlediska a jejich
navaznost na realné moznosti rozpo¢tu mésta. Strategicky plan by mél mit
omezeny pocet priorit, které mésto dokaze ovlivnit, s meéfitelnymi milniky
a pravidelnym vyhodnocovanim. Mé&l by byt provazany s dlouhodobymi
investicnimi zaméry mésta a prioritizovat je.

Omezené vyuziti chytrych technologii, dat a participace pro moderni
fizeni mésta

Popis problémového okruhu: Navzdory probihajicim aktivitAm v oblasti digitalizace
a snahdm o zapojovani vefejnosti existuji vyrazné mezery v systematiCnosti, efektivité
a koordinaci téchto procest. Chybi komplexni pfistup k vyuzivani dat pro rozhodovani,
strategické planovani i komunikaci s ob&any. Kyberneticka bezpeénost a adaptace na nové
technologie, v€etné umélé inteligence, nejsou zatim dostateCné rfeSeny.

Smart City pFedstavuje komplexni pfistup k fizeni mésta, ktery propojuje moderni
technologie, sbér a vyuzivani dat, digitalizaci sluzeb a participaci obyvatel s cilem zvySovat
kvalitu Zivota, konkurenceschopnost ekonomiky a udrzitelnost. V Olomouci jiz existuji dilCi
projekty a strategické dokumenty (napf. Plan pro chytrou Olomouc, 2021), pfesto v8ak chybi
jednotna a koordinovana strategie Smart City, kterd by propojila aktivity napfi¢ sektory.
Zustavaji nevyuzité prilezitosti, coz zpomaluje digitalni transformaci mésta a jeho adaptaci
na rychle se ménici technologické a spoleCenskeé trendy.
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Kritické oblasti:

1. Efektivni prace s daty:

o

o

Indikatory a procesy pro poskytovani dat nejsou systematicky vyuzivany;
datova spoluprace mezi odbory, ITlI a Univerzitou Palackého v Olomouci se
uplatiiuje jen Castecné.

V souvislosti se softwarem jsou nedostatecné nastroje pro rychlou a intuitivni
dostupnost dat v ramci ufadu, coz snizuje jejich vyuZzitelnost pfi operativhim
i strategickém rozhodovani.

2. Systematické zapojeni verejnosti:

o

Zajem vefejnosti o participaci je proménlivy a ¢asto se omezuje na témata
S bezprostfednim dopadem na obyvatele; koncepCni dokumenty byvaji
pro vefejnost hufe srozumitelné.

Existuje prostor pro efektivngjSi naplfiovani manualu participace, ktery ma
mésto zpracovany. Tim by se aktivngji a systematicky podporovala
informovanost a v€asné zapojeni obyvatel. Zapojeni vefejnosti muze
prodlouzit pfipravu projektl, zejména pokud se aktivni diskuse rozvine az ve
fazi realizace, kdy dochazi k pozadavkim na zmény. Je potfeba nastavit
parametry a miru vyuzivani pro vhodné ucely.

3. Kyberbezpecnost dilezita pro fungovani uradu:

o

o

Rostouci kyberneticka rizika pfedstavuji vyznamnou hrozbu pro bezpecnost
dat, soukromi i fungovani ufadu.

Potencial umélé inteligence pro zefektivnéni cCinnosti dfadu neni zatim
systematicky zkouman.

4. Digitalizace a inovace ve verejné spravé:

@)

V letech 2024-2026 prochazi zakladni infrastruktura ICT obnovou, coz
ovlivhuje stav digitalizace agend.

Ackoli existuji silné stranky (Portal Olomouc€ana, GIS pracovisté), tempo
digitalizace magistratu zaostava za jinymi sektory, open data, monitoring
sitového provozu C¢i propojeni digitalnich sluzeb zatim nejsou plné
implementovany. Chybi softwarova a datova provazanost sluzeb pro
obyvatele i navstévniky mésta (napf. jednotna karta pro MHD, kulturni a
sportovni akce).

Spoluprace s technologickymi firmami, startupy a akademickou sférou neni
systematicka a Casto konci u jednotlivych projektd bez navaznosti. Méalo je
testovano formou pilotnich projektt s naslednou moznosti $kalovani na celé
mésto.

Digitalizace, automatizace a robotizace a technologie Al méni strukturu
pracovniho trhu, mésto podporuje rozvoj potiebnych digitalnich dovednosti,
tempo zmén je ale vy$Si nez adaptabilita pracovni sily.

Vysoké tempo aplikace novych technologii pfinasi riziko digitalniho vylou€eni,
které se tykd zejména znevyhodnénych skupin obyvatel (seniofi,
nizkopfijmovi, osoby s niZsi digitalni gramotnosti).
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‘S MESTO PRO VOLNY CAS

Kapitola 2.4 Mésto pro volny €as zahrnuje nasledujici tematické oblasti:

cestovni ruch,

kultura,

sport,

volny ¢&as,

marketing a rozvoj znacky.

Identifikované problémové okruhy a kritické oblasti (viz dale v textu kapitoly):

o NizSi atraktivita a diverzita turistické nabidky mésta v€etné slabsi identity a omezené
infrastruktury pro rozvoj riznych forem cestovniho ruchu:
o Kratka délka pobytu a nizka atraktivita pro vicedenni navstévy
o Slaba identita a marketing mésta jako destinace
o Chybéjici moderni atraktivity a nabidka pro aktivni, zazitkovy a rodinny
turismus
o Omezena cykloturisticka a outdoorova infrastruktura
o Nedostatek kapacit pro rozvoj kongresové a eventové turistiky
e Nizka koordinace, propagace a moderni pfistup v kultufe, snizujici jeji celoroCni
atraktivitu a dosah:
o Nerovnomérné rozlozeni kulturnich akci v prabéhu kalendarniho roku
o Nizka koordinace kulturnich aktivit a instituci
o Slaba marketingova podpora kulturni nabidky mésta
o Nizké zapojeni modernich technologii a digitalnich nastroju v kulturnim
sektoru
o Kapacitné a technicky nevyhovuijici sportovni infrastruktura omezujici rozvoj aktivniho
Zivotniho stylu a pofadani vyznamnych sportovnich akci ve mésté:
o Zastarala a nevyhovuijici sportovni infrastruktura
o Chybéjici strategie pro rozvoj aktivniho Zivotniho stylu
o Nizka kapacita pro poradani sportovnich akci mezinarodni Urovné

Vazba na tematické kapitoly Socialné-ekonomické analyzy SMOI z roku 2024:

Cestovni ruch

Kulturni a kreativni odvétvi

Volno&asové aktivity, kulturni a sportovni zafizeni
Finanéni analyza

Rizeni mésta

Institucionalné dana témata spadaji do gesce nasledujicich odborti MMOI:

e Odbor kultury a cestovniho ruchu
e Odbor kancelar primatora
o (Oddéleni sportu a spravy sportovnich zafizeni
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Vazba na strategické a koncep¢éni dokumenty MMOI:

Integrované uzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027
Koncepce podpory sportu a pohybu 2022—-2027

Management plan pamatky zapsané na seznamu svétového dédictvi

Ménime Olomouc, Komunikacni strategie SMOI

Program regenerace méstské pamatkové rezervace Olomouc
Socialné-ekonomicka analyza statutarniho mésta Olomouce

Strategie rozvoje cestovniho ruchu mésta Olomouce 2022—-2027

Strategie rozvoje kultury a kreativnich primysli mésta Olomouce na obdobi
2022-2027

Stfednédoby vyhled rozpoctu SMOI na rok 2026—2028

e Uzemni plan Olomouc
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2.4.1 Hlavni vyvojove trendy (vnéjsi trendy)

Rychly pokrok v digitalizaci, automatizaci a rozvoj umélé inteligence

Rychly pokrok v digitalizaci, automatizaci a rozvoj umélé inteligence znamena pfedevsim
souc¢asné nahrazovani lidské prace a procesu technologiemi.

Dopady:

RozsSifeni moznosti vyuziti smart technologii a socialnich siti v ramci
propagace a prezentace mésta Olomouce jako turistického cile a centra
kulturniho a sportovniho déni.

Moznosti vyvoje a rozvoje novych produktu a sluzeb.

Zmény demografické struktury, spole¢enskych hodnot a preferenci

Potfeba adaptovat kulturni, sportovni a volnoasové zafizeni na ménici se Zivotni styl,
demografickou strukturu a nové trendy.

Dopady:

Potfeba mapovat ménici se preference a adaptivnhé na né reagovat flexibilné
v Case.

Zmeény spole¢enskych hodnot se projevuji narlstajicim individualismem,
ddrazem na zazitky, ekologickou Setrnosti a zdravym Zivotnim stylem.
Zvyseny zajem o autentické, lokalni a na miru upravené zazitky a o mensi,
inovativni iniciativy zdola v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu (napf.
zazitkova turistika, femesla apod.) s pokrocilym vyuZzitim dat.

Nutnost adaptace nabidky volnoCasovych, kulturnich a sportovnich aktivit
na potfeby starSich obyvatel a zajisténi bezbariérovosti a dostupnosti
pro vSechny vékové a socialni skupiny a pro mezinarodni komunitu.

Pandemie COVID-19 ovlivnila chovani turistl, coz se projevuje zvySenou
citlivosti na hygienické a bezpecnostni standardy.

Obecny trend poklesu fyzické aktivity a narGstu civilizaCnich chorob,
coz podtrhuje potfebu dostupnych a rozmanitych sportovnich a volno¢asovych
zafizeni.
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2.4.2 Vnitrni analyza

Pamatky

Historické centrum Olomouce je druhou nejrozsahlejSi méstskou pamatkovou
rezervaci (po Praze), na ploSe 86,79 ha se nachazi 278 nemovitych kulturnich
pamatek, vCetné Ctyf narodnich kulturnich pamatek a jedné pamatky zapsané
do Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi. Mimo pamatkovou rezervaci
se nachazi jesté dalSich 81 kulturnich pamatek. Pamatka Olomoucky hrad
a Arcidiecézni muzeum je oznaCovana znackou Evropské dédictvi.

Znacna ¢ast kulturnich pamatek Olomouce neni vefejnosti bé&Zné pristupna, protoze
jde Casto o objekty uréené k bydleni.

Kultura

VySe vydajl z rozpoétu mésta Olomouce na kulturu je nadprlmérnd, nicméné
meziro¢né rozkolisana a nelze u ni zachytit jednoznacny trend.

Pokraluji prace na modernizaci, opravach a revitalizacich stavajici infrastruktury
v oblasti kultury, sportu a cestovniho ruchu.

Moravské divadlo Olomouc a Moravska filharmonie Olomouc se zotavily
z covidového obdobi a po organizaéni zméné budou do nové sezdny vstupovat jako
jedna spole€na organizace. Vzhledem k tomu, ze vétSina finanénich prostfedkl na
kulturu z rozpoltu mésta je alokovana témto organizacim, je tento model, nékdy
nazyvany jako ,velké pfispévkovky vs zbytek" pfedmétem kritiky i ze strany menSich
a nezavislych subjektd. Nedavné slouceni téchto dvou velkych instituci je i nadale
vnimano nejednoznaéné (povazovano klicovymi aktéry na jedné strané jako Uspéch
pro zajisténi financni stability, ale také jako nevhodné feSeni z hlediska dlouhodobé
koncepce).

Nizka provazanost mezi Statutarnim meéstem Olomouc a Olomouckym krajem
pfi planovani akci a pfi kooperativnim financovani v oblasti zivého uméni.

Vyznamnou roli ve vztahu ke vzdélavani, komunitnimu zivotu, bezpecnosti a socialni
oblasti hraje Knihovna mésta Olomouce. Knihovna buduje misto k setkavani /
studovné / realizaci aktivit pro mladé. Takové misto pro mladé v Olomouci chybi, jeho
vznik je podporovan i socialnim odborem mésta. Mladi budou mit moznost tam travit
¢as napf. mezi krouzky. Knihovna nabizi také programy pro seniory. Knihovné roste
pocet registrovanych ¢tenart a pocet vypujcek.

Prostorova dostupnost kulturné komunitnich zafizeni pro obyvatele v Olomouci je
na uzemi mésta povétsinou dobra, problematictéjsi je v okrajovych ¢astech mésta.
Absence velkého mainstreamové eventu (akce) celorepublikového vyznamu (koncert,
festival apod.).

Mésto Olomouc je partnerem i iniciatorem fady kulturnich akci a pravidelné o nich
informuje na svych webovych strankéch.

VétSina aktivnich subjektd v oblasti kultury ma vyraznou tendenci soustfedit se
do centra mésta.

Bylo identifikovano nerovnomérné rozdéleni sportovist na uzemi mésta.

Roste podpora sportovnich organizaci, mladeze a sportovnich akci ze strany mésta.
Probiha Zziva diskuse o nové multifunkéni sportovni hale a mozZnostech jejiho
financovani.

Navstévnost mésta a hromadna ubytovaci zafizeni

Cestovni ruch dle Regiondlniho satelitniho uc¢tu z roku 2025 (data zroku 2023)
predstavoval 1,9 % podilu na celkové hrubé pfidané hodnoté cestovniho ruchu kraje
(pfed pandemii cca 2,3 %) a tvofil 3,9 % podilu hrubé pfidané hodnoty cestovniho
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ruchu v Ceské republice. Ve srovnani s jinymi kraji jde o podprimérnou vykonnost.
V cestovnim ruchu v Olomouckém kraji bylo zaméstnano 10403 osob, coz
predstavovalo 3,5 % na celkové zaméstnanosti v kraji. | vtomto ohledu se jedna
spiSe o podprimérné srovnani. Turisticky ruch neni dominantnim odvétvim
ekonomiky regionu. PFirozenym centrem regionu pro cestovni ruch je mésto
Olomouc, jak diky svym historickym a pamatkovym hodnotam, tak diky aktivni
kulturni a volnoCasové nebo kongresové nabidce. V Olomouci se také nachazi
nejnavstévovangjsi atraktivity v kraji.

Pocet navstévnikl Olomouce narlsta, v roce 2024 mésto navstivilo 238 245 turistd,
nejvice v poslednich osmi letech. Olomouc tak navstivilo podstatné vice turist
nez srovnatelna krajska mésta Ceské Budéjovice, Hradec Kralové, Liberec &i Usti
nad Labem.

Nejvice zahrani¢nich navstévnika pfijizdi ze Slovenska, Polska a Némecka. NejdelSi
pobyty v Olomouci travi turisté z Pyrenejského poloostrova, Ciny a Italie.

Mezi nejnavstévovangé;jsi turistické cile na uzemi Olomouce patfi Zoologicka zahrada
Olomouc, Aquapark Olomouc a Shirkové skleniky, botanicka zahrada a rozarium,
které patfi k nejnavstévovanéjSim cilim i v ramci Olomouckého kraje.

Kapacita hromadnych ubytovacich zafizeni v poslednich letech postupné vzrista.
Olomouc disponuje s vyjimkou dopadu sezonnich velkych akci dostate¢nou
kapacitou ubytovacich zafizeni v Sirokém kvalitativnim rozpéti. Ve mésté sice neni
hotel nejvy$si (pétihvézdickové) kategorie, hosté vSak mohou vyuzit 14
étyrhvézdickovych hotelu, pfipadné 10 tfihvézdiCkovych. K dispozici jsou i Usporné;si
varianty ubytovani (penziony, ubytovny véetné vysokoskolskych koleji, kemp).

Od roku 2017 se postupné navySoval ukazatel primérného poc¢tu prenocovani
(2017 - 1,6, 2024 — 1,8 dne). | tak jde ale o nizkou hodnotu, navic ve srovnani
s pfedchozim rokem 2023 (1,9) doslo v roce 2024 opét k mirnému poklesu. VySsi byl
v roce 2024 nejen celostatni primér (2,5) a pramér Olomouckého kraje (2,9),
ale dokonce i primér ORP Olomouc (2,2). Hodnoty primérného poctu pfenocovani
se v8ak v roce 2024 ve srovnani s rokem 2023 mirné snizily i za pramér
Olomouckého kraje a ORP Olomouc.

Olomouc je stale vnimana pfevazné jako jednodenni destinace. Chybi moderni
atrakce, SirSi nabidka volnoCasovych aktivit a inovace v cestovnim ruchu, které by
motivovaly navstévniky k delSim pobytam.

Olomouc v poslednich letech realizuje a koordinuje uspésné marketingové kampané,
které ziskaly vyznamna ocenéni (napf. ,Olomouc, to musite...“, ,Olomouc — Okouzli
vas!®, ,Vano¢ni Olomouc”). Diky spolupraci aktérd v oblasti destinacniho
managementu se dafi pfipravovat nové projekty, spoleéné prezentace na veletrzich
i press- a fam-tripy, stejné jako rozvijet turistické produkty typu Olomouc Region
Card. Presto v8ak zlstava vyzvou posileni dlouhodobé konzistence, a jesté vétsi
viditelnosti identity mésta na narodni i mezinarodni Urovni.

Olomouc v poslednich letech rozviji moderni formy prezentace a zazitki — nabizi
tematické bali¢ky (Filmova Olomouc, Olomouc plna chuti a vani), pofada velké akce
typu Olomoucky tvarGzkovy festival a pfipravila specialniho privodce pro mobilni
fotografii (Olomouc okem objektivu). Turisté mohou vyuZzit aplikaci TourStories, nové
i mezinarodni platformu SmartGuide, a k dispozici je fada hernich aplikaci (napf.
Zachran olomouckou pevnost, Olomoucky stroj ¢asu, Mozart v karanténé).
Digitalizaci prosSla také Olomouc region Card, ktera propojuje kulturni instituce s
turistickou nabidkou. Mstu i pfesto chybi atraktivity, které by dokézaly systematicky
prodlouzit dobu pobytu a oslovit SirSi spektrum navstévnikua.
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2.4.3 Analyza SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

¢ Vyjimecny potencial cestovniho ruchu;
mésto s druhou nejrozsahlejsi a nejstarsi
pamatkovou rezervaci a s celou fadou
vyznamnych kulturnich, historickych,
cirkevnich €i vojenskych pamatek (v¢.
pamatky UNESCO); potencial pfedevsim
pro rozvoj kulturné-poznavaciho CR.

e Existence nadregionalnich turistickych
atraktivit a cilt pfispivajicich k rozvoiji
cestovniho ruchu: ZOO Olomouc,
vystavisté Flora Olomouc atd. Komplexni
rozvoj cyklo-dopravy a cyklo-infrastruktury
v regionu/kraji, zvySovani bezpecnosti
cyklodopravy ve mésté.

e Historické parky — zeleny prstenec kolem
historického centra mésta.

¢ NarUst kapacit ubytovacich zafizeni,
postupné rozvijeni doprovodnych sluzeb v
ramci jejich nabidky.

e Celkovy narlst hostli v hromadnych
ubytovacich zafizenich i poCtu jejich
pfenocovani.

e Aktivni vyuzivani modernich trendd v
cestovnim ruchu — rozvoj digitalnich
nastroju a mobilnich aplikaci (napf.
TourStories, SmartGuide, herni aplikace o
Olomouci), tematickych turistickych
produktd (Filmova Olomouc, Olomouc
plna chuti a vlni, Olomouc okem
objektivu) a uspésné poradani atraktivnich
akci jako Olomoucky tvartzkovy festival;
modernizace a digitalizace projektu
Olomouc region Card.

o Dobie hodnocené TIC jak z pohledu
vybavenosti, tak pracovniku.
kulturnich a spoleenskych festivalt a
eventu jako Academia Film Olomouc
(AFO), Divadelni Flora, PAF — Prehlidka
filmové animace a sou¢asného uméni,
Olomouc (0)zije, tvaruzkovy festival,
adventni trhy apod., coz posiluje
mezinarodni renomé i akademickou
atmosféru mésta.

e Silné kulturni instituce — Moravské divadlo
a Moravska filharmonie, knihovna, galerie,
mala divadla, muzea, Pevnost poznani.

e Aktivni univerzitni publikum s pfiblizné
25 000 studenty (nejvyssi hustota
studentl ve stfedni Evropé).

o Navstévnost mésta i jednotlivych

turistickych cilll nedosahuije silnych a
vysoce navstévovanych destinaci a
atraktivit v CR nebo v rdmci
stfedoevropského prostoru.

¢ Olomouc je stale vnimana pfevazné jako

jednodenni destinace. Chybi moderni
atrakce, SirSi nabidka volnoasovych
aktivit a inovace v cestovnim ruchu, které
by motivovaly navstévniky k delSim
pobytdm.

¢ Nejednoznacné vnimani Olomouce jako

turistické destinace.

e Chybéjici moderni atraktivity pro traveni

aktivni dovolené, zazitkovy turismus a
atraktivit pro déti.

e Nizké povédomi o regionu jako

cykloturistické destinaci.

e Omezené kapacity ubytovani nizsi

kategorie, kempu.

e Horsi dopravni dostupnost pro zahrani¢ni

turisty ze vzdalenéjSich destinaci (vétsi
vzdalenost k mezinarodnim letistim).

e Potencial kongresové turistiky limitovan

nedostateCnou kapacitou kongresovych
hotelu i sald.

e Absence systematické dotacni podpory

kongresu a konferenci ze strany mésta.

e Nizka koordinace vétsSich kulturnich a

spole€enskych akci.

e Nerovnomérna navstévnost a rozlozeni

konani vyznamnych akci v jednotlivych
mésicich roku.

e Absence velkého mainstreamové eventu

(akce) celorepublikového vyznamu
(koncert, festival apod.)

e Chybéjici hala pro poradani vétSich

kulturnich akci/koncertd.

e Zastaralost nebo absence nékterych

sportovist pro profesionalni i amatérsky
sport (napf. zastaraly zimni stadion,
chybéjici haly pro miCové sporty apod.).

e Nedostatek parkovacich kapacit pro

navstévniky mésta zejména v
atraktivnéjSich mésicich roku.

e Nevyuzity prostor historické Trznice, malo

vyuZivane pfilezitosti letniho kina a dalSi
stavajici kulturni infrastruktury.

e Nizka provazanost mezi OLK a SMOI pfi
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e PFitomnost profesionalnich extraligovych
a prvoligovych klub( v fadé sportt (hokej,
fotbal, basketbal, futsal, hazena, florbal).
Uspé&chy v individualnich sportech.

e Atraktivni sportovni akce s mezinarodni
reputaci — Mattoni %2Maraton Olomouc,
parkurové zavody CSI3*-W Olomouc.

o Akademik sport centrum, nabizejici fadu
sportovist’ a sportovnich aktivit pro
studenty a zaméstnance univerzity.

Prilezitosti

planovani akci a pfi kooperativnim
financovani v oblasti zivého uméni.

e MaAlo intenzivni kooperace mezi

zfizovanymi a nezfizovanymi institucemi

Ohrozeni

e Centralni poloha a dobr& dopravni
dostupnost (s vyjimkou vétsi vzdalenosti k
mezinarodnim letidtim) je pfileZitosti pro
dals$i rust navstévnosti mésta.

e Potencial rastu vyznamu cestovniho ruchu
pro ekonomiku mésta a celého regionu.

o Zviditelnéni mésta ve sdélovacich
prostfedcich, na internetu apod.

¢ Nové vazby na operéatory novych,
vzdalenych trha — Cina, Jizni Korea,
Japonsko, ...

e Zajem o aktivni a zdravy styl Zivota —
rostouci poptavka po turistickych
produktech spojenych s outdoorovymi a
wellness aktivitami.

e Potencidl pro rozvoj gastro turistiky,
filmové turistiky, kongresové turistiky a
cirkevni turistiky.

e Existence fungujicich platforem pro
koordinaci v ramci kultury i cestovniho
ruchu.

e Potencial naplavky a bfehu feky Moravy a
okoli Klasterniho Hradiska pro rozvoj
rekreacni zény.

e Potencial parkl pro rozvoj volno€asovych
aktivit a poradani eventa.

e Podcenéni zasadniho vyznamu tvorby

novych a inovovanych produkt(
cestovniho ruchu a neschopnost vytvoreni
cilenych produktt a produktovych bali¢ku.

e Nizky rozpoCet na budovani brandu a

marketing destinace.

e Citlivost sektoru cestovniho ruchu na

zvraty v ekonomice, nizké primérné mzdy
v tomto sektoru.

e Silici pozice a rozvoj konkurenénich

regionl ve vztahu k trhu cestovniho
ruchu.

e Omezeni finan¢nich zdrojd na kulturu a

cestovi ruch.

e Nedostatek finanénich prostfedkl a nizka

uroven prioritizace obnovy sportovni
infrastruktury.
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2.4.4 Problémova analyza a identifikace Kkritickych
oblasti

Nizsi atraktivita a diverzita turistické nabidky mésta v€etné slabsi identity
a omezené infrastruktury pro rozvoj riznych forem cestovniho ruchu

Popis problémového okruhu: Olomouc ma vyjimecny potencial stat se silnou kulturné-
poznavaci turistickou destinaci s bohatym historickym dédictvim a pestrou nabidkou
atraktivit, jako jsou kulturni pamatky vcetné pamatky UNESCO, ZOO, vystavisté Flora Ci
rozsahly systém méstskych parkd. Pfes rostouci po€et navstévnikd i pfenocovani se vSak
mésto potyka s dlouhodobymi bariérami rozvoje cestovniho ruchu. Mezi bariéry patfi
nedostatek modernich atrakci, omezena nabidka volnoCasovych aktivit pro rodiny s détmi a
aktivni turisty, ale také slabé marketingové uchopeni znacky mésta. Chybi systematicky
pristup k rozvoji produktd, infrastruktury i cilené propagaci.

Kritické oblasti:
1. Kratka délka pobytu a nizka atraktivita pro vicedenni navstévy:

o Olomouc je ¢asto vnimana jako jednodenni turisticky cil, coz je dusledkem
omezené nabidky zazitki a atraktivit motivujicich k delSimu pobytu. Turisté
navstivi historické centrum, ale nasledné pokracuji jinam. Tento trend
oslabuje ekonomicky pfinos cestovniho ruchu pro mésto a jeho podnikatele.

2. Slaba identita a marketing mésta jako destinace:

o ZnaCka Olomouce neni dostateéné znama ani jasné profilovana na narodni
a zejména mezinarodni arovni.

o Zlstava vyzvou posileni dlouhodobé konzistence a jesté vétsi viditelnosti
identity mésta na narodni i mezinarodni urovni.

o Chybi také strategickd koordinace mezi aktéry v oblasti destinacniho
managementu.

3. Chybéjici moderni atraktivity a nabidka pro aktivni, zazitkovy a rodinny
turismus:

o Mésto nema dostatecné zazemi pro zazitkovy a aktivni cestovni ruch — chybi
interaktivni muzea, tematické stezky &i parky, adrenalinové nebo rodinné
atrakce, které by oslovily SirSi spektrum navstévnik( véetné déti.

o Meésto zatim malo vyuzZiva nové trendy v cestovnim ruchu — napf¥. tematické
balicky (gastro, film, sakralni turismus), mobilni aplikace, personalizované
trasy, digitalni privodce €i propojeni kulturnich instituci s turistickou nabidkou.
Nevyuzité zlstavaji i prvky jako rozsifena realita ¢i gamifikace turismu.

4. Omezend cykloturisticka a outdoorova infrastruktura:

o Prestoze mésto ma dobré predpoklady pro rozvoj cykloturistiky (napojeni
na regionalni trasy, rovinny terén, parky), nebyla zcela dobudovana ucelena
sit atraktivnich a zejména bezpelnych cyklotras, odpocivadel €i sluzeb (cyklo
servisy, pujéovny, navigace).

o Chybi silngjSi povédomi o Olomouci jako cyklodestinaci.

5. Nedostatek kapacit pro rozvoj kongresové a eventoveé turistiky:

o Mésto ma akademické i kulturni pfedpoklady pro pofadani konferenci
a odbornych akci, ale nedostatecné kapacity kongresovych prostor a hotell
brani vyraznéjSimu rozvoji tohoto segmentu. Kongresova turistika pfitom
generuje vyS8si pfijmy a pfivadi kvalifikované navstévniky s potencialem
opakované navstévy. Vedle nedostatku kapacit dale schazi systematicka
dotacni podpora mésta kongresové a konferenéni turistice.
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Nizka koordinace, propagace a moderni pristup v kultufe, snizujici jeji
celorocni atraktivitu a dosah

Popis problémového okruhu: Olomouc se vyznacuje bohatou kulturni tradici, silnymi
kulturnimi institucemi, Zivou festivalovou scénou a akademickym prostfedim, které pfispiva
k mezinarodnimu renomé meésta. Vysoka koncentrace studentl podporuje progresivni
kulturni Zivot a vznik alternativnich projektu. Presto vS§ak mésto Celi fadé probléma, které
snizuji potencial kulturni nabidky — od slabé koordinace akci pfes nevyhovuijici infrastrukturu
az po omezené financovani. Celkovy potencial kultury jako pilife rozvoje mésta ohrozuje také
nerovnomeérna sezonalita, absence SirSiho marketingu kulturnich akci a limitované propojeni
s cestovnim ruchem.

Kritické oblasti:

1. Nerovnomeérné rozlozeni kulturnich akci v prabéhu kalendarniho roku:

o

Kulturni kalendaf mésta je vyrazné koncentrovan do obdobi akademického
roku, béhem letnich mésicu dochazi ke znatelnému Gtlumu.

Zejména v podzimnich a zimnich mésicich chybi méstu moderni multifunkéni
zastfeSeny prostor s dostate¢nou kapacitou pro poradani vétsSich koncert(,
vystav, veletrh( &i vétSich kulturnich eventl. Tato absence limituje pfitomnost
vyznamnéjsich kulturnich produkci, brani rozvoji kulturni turistiky a omezuje
rovnéz moznosti rovnhomérnéjSiho rozlozeni konani vétSich kulturnich akci
v ramci kalendarniho roku.

2. Nizka koordinace kulturnich aktivit a instituci:

@)

Prestoze mésto hosti fadu vyznamnych festivald (AFO, Divadelni Flora, PAF)
a disponuje kvalitnimi institucemi, jejich €innost neni dostateCné
koordinovana. Chybi jednotn& platforma pro planovani, vzajemné propojovani
programu a efektivni sdileni informaci, coz vede k ¢asovym prekryvim akci Ci
naopak vytvari obdobi snizené kulturni nabidky.

3. Slaba marketingova podpora kulturni nabidky mésta:

o

Olomouc nema jednotnou a profesionalné Fizenou marketingovou strategii
zaméfenou na propagaci sveé kulturni scény. To omezuje pfitaZlivost mésta
pro navstévniky z jinych regionud i ze zahranici a brani budovani silné znacky
Olomouce jako kulturni destinace.

4. Nizké zapojeni modernich technologii a digitalnich nastroji v kulturnim sektoru

O

O

Kulturni instituce i nezavislé projekty vyuzivaji digitalni nastroje (AR -
Augmented Reality (rozSifena realita), VR — Virtual Reality (virtualni realita)),
gamifikace, mobilni aplikace) jen okrajové. Pfitom pravé tyto nastroje by
mohly pomoci rozsifit dosah kulturniho obsahu, pfitdhnout mladsi publikum a
posilit interaktivni rozmér kulturni nabidky.

Nedostatec¢né vyuziti digitalnich nastroji ve fungovani instituci pfi prodeji
sluzeb (zapojeni Al).

Degradace stavajici kulturni infrastruktury (nedostate&na obnova technologii).
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Kapacitné a technicky nevyhovujici sportovni infrastruktura omezujici
rozvoj aktivniho zivotniho stylu a poradani vyznamnych sportovnich akci
ve mésté

Popis problémového okruhu: Sportovni a volnoCasové aktivity predstavuji dulezitou
soucast kvality zivota obyvatel i atraktivity mésta pro navstévniky. Olomouc ma tradici silnych
sportovnich klubli, rozvinuté univerzitni sportovni zazemi a pofada fadu akci s
nadregionalnim dosahem. Piesto mésto Celi zavaznym vyzvam — zejména zastaralé
sportovni infrastruktufe, nedostateCné kapacit¢ pro organizaci vétSich akci a
nerovnomérnému rozvoji volnoCasovych prostor. Potencial pro propojeni sportu, cestovniho
ruchu a zdravého zivotniho stylu je pfitom znacny. Nedostatek systematickych investic a
koordinace muze vést ke stagnaci rozvoje sportu, snizeni motivace obyvatel k aktivnimu
traveni volného Casu i k upadku sportovni atraktivity mésta.

Kritické oblasti:
1. Zastarala a nevyhovujici sportovni infrastruktura:

o Rada méstskych sportovist neodpovida sou¢asnym narokdm profesionalniho
ani amatérského sportu. Napfiklad zimni stadion a haly pro mi¢ové sporty
jsou technicky i kapacitné zastaralé. Chybi rovnéz multifunkéni hala, ktera by
umoznila pofadani vétSich sportovnich nebo kulturnich akci.

2. Chybéjici strategie pro rozvoj aktivniho zivotniho stylu:

o | pfes vzrustajici zajem o zdravy Zivotni styl chybi komplexni pfistup k jeho
podpofe. Mésto by mohlo lépe propojovat sport, verejny prostor, Skolstvi
a komunitni aktivity. Stale jeSté existuji rezervy v budovani bezpeénych cyklo
a in-line tras a dostupnych venkovnich sportovist.

3. Nizka kapacita pro poradani sportovnich akci mezinarodni urovné:

o Prilakani vétSich a atraktivnéjSich mezinarodnich sportovnich akci narazi
na limity méstské sportovni infrastruktury — chybi vhodné haly, zazemi
pro sportovce i logisticka podpora pro divaky a navstévniky, zejména
parkovaci plochy.
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KVALITNi URBANNi PROSTREDI

Kapitola 2.4 Kvalitni urbanni prostredi zahrnuje nasledujici tematické oblasti:

zivotni prostiedi,
urbanismus,

vefejny prostor,

sidelni zelen,

technicka infrastruktura,
hospodareni s vodou,
odpadové hospodarstvi,
energetika.

Identifikované problémové okruhy a kritické oblasti (viz dale v textu kapitoly):

Zranitelnost vic¢i zméné klimatu a potfeba adaptace:
o Rostouci ohrozeni obyvatel a infrastruktury extrémnim poc¢asim
o Nedostate€na modro-zelena infrastruktura a hospodareni s vodou
o Zastarala a poskozena technicka infrastruktura
o Chybégjici strategickeé Fizeni klimatické politiky

Energeticka zavislost a potfeba vyuziti obnovitelnych zdroja:
o Vysoka zatéz rodinnych rozpoctl a riziko energetické chudoby
o Zastaralost a neefektivita méstské energetickeé infrastruktury
o Nizké vyuziti obnovitelnych zdroji energie

Zhorsena kvalita ovzduSi a hlukova zatéz:
o PrekraCovani limitl znecistujicich latek v ovzdusi
o Vysoka hlukova zatéz z dopravy

Potfeba modernizace nakladani s odpady a pfechodu na obéhoveé hospodaistvi:

o Rostouci produkce odpadu a nizka mira materialového vyuziti
o Nedostatky v systému tfidéni a zpracovani odpadu
Rozdilna kvalita, vybavenost a funkénost vefejného prostoru:
o Funkeni specializace a nedostatecna obCanska vybavenost
o Zastaralost a nizka kvalita vefejného prostoru v¢. uzemi MPR a sidlist
o Nizka participace obyvatel
Potfeba ochrany a koordinované spravy krajiny a méstské zelené:
o Fragmentace a degradace krajiny
o Nevyvazené rozloZeni a rizika pro méstskou zelen

Vazba na tematické kapitoly Socialné-ekonomické analyzy SMOI z roku 2024:

Pfiroda, krajina a zelen
Znecisténi ovzdusi

Voda a vodni hospodafstvi
Odpady

Zemédélska plda a lesy

Zména klimatu

Environmentalni vychova a osvéta
Uzemni plan a urbanismus
Energetika

Finanéni analyza
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Institucionalné dana témata spadaji do gesce nasledujicich odboria MMOI:

Odbor strategie a fizeni

Odbor investic

Odbor méstské zelené a odpadového hospodarstvi
Odbor Kancelar architekta mésta Olomouce

Vazba na strategické a koncepéni dokumenty MMOI:

Adaptacni a mitigac¢ni strategie mésta Olomouce, Akéni plan udrzitelné energetiky
a klimatu z roku 2022 cileny k roku 2030

Hospodareni se srazkovymi vodami — cesta k modrozelené infrastruktufe z roku 2018
Integrované uzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027
Koncepce vefejnych prostranstvi ve mésté Olomouci z roku 2022

Koncepce vodniho hospodarstvi mésta Olomouce z roku 2014, aktualizace z roku
2023

Plan pro chytrou Olomouc

Plan rozvoje vefejného osvétleni ve mésté Olomouci z roku 2021

Plan udrziteIné méstské mobility

Socialné-ekonomicka analyza statutarniho mésta Olomouce

Strategie zelené a management udrzby ve mésté Olomouci z roku 2021

Stfednédoby vyhled rozpoc¢tu SMOI na rok 2026—2028

Uzemni energeticka koncepce statutarniho mésta Olomouc z roku 2003

Uzemni plan Olomouc
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2.5.1 Hlavnivyvojoveé trendy (vnéjsi analyza)

Zména klimatu a rostouci extrémy pocasi

Zesilujici viny horka, sucha, pfivalové desté a vétrné boufe vyrazné proménuji podminky
zivota ve méstech. Evropska unie prostfednictvim Zelené dohody a Strategie adaptace
na zménu klimatu podporuje ve méstech implementaci adaptaCnich opatfeni a posilovani
odolnosti. Modro-zelena infrastruktura stava kliCovym prvkem planovani odolnych a zdravych
mést. Evropska legislativa (WFD, Nature Restoration Law) pozaduje, aby se ve mésté
i v krajiné aktivné obnovovala schopnost zadrzovat vodu a stabilizovat vodni cyklus.

Dopady:

o Ohrozeni zdravi, komfortu a bezpecnosti obyvatel, pfedevSim zranitelnych
skupin.

o Infrastruktura mésta — kanalizace, komunikace, zeleri — Celi pfetiZzeni, erozi
nebo Skodam v dasledku extrémniho pocasi. Privalové srazky ohrozuji
technické sité a zvySuji naklady na jejich opravy. Potfeba dlouhodobych
investic do reten¢nich opatfeni, ochlazovani mésta a hospodareni s vodou.

o Nedostatek vody nebo bleskové povodné vyrazné ovlivriuji Zivotni podminky
obyvatel, kvalitu bydleni i bezpe€nost. Mésto potiebuje koordinovat opatfeni
s pfiméstskou krajinou a budovat systémy pfirodniho zadrZzovani vody
v povodi Moravy.

o Vize Evropy do roku 2030 stavi na obnové biodiverzity, zadrzovani vody
a zvySovani kvality vefejného prostoru pomoci pfirodé blizkych feSeni.
Tzv. modro-zelena infrastruktura se stava zakladnim principem méstského
planovani.

o Tlak na investice do odolné infrastruktury a digitalizace, v€éetné rekvalifikaci
a novych pfistupt k udrzbé a planovani.

Energeticka sobéstacnost a dekarbonizace meést

Ceny energii v Evropé od roku 2021 vyznamné kolisaji v disledku dopadul ruské agrese vici
Ukrajiné, omezeni dodavek plynu a nejistoty na globalnich trzich. Geopoliticky tlak odhalil
zranitelnost energetickych systému zavislych na dovozu fosilnich paliv. EU prostfednictvim
bali¢ku Fit for 55, iniciativy REPowerEU a sméfovani k energetické unii zddrazfiuje nutnost
urychlené transformace — od centralizovanych, fosilnich systém( k decentralizovanym,
obnovitelnym a komunitnim modeldm.

Dopady:

o Pro obyvatele znamenaji vykyvy cen energii vyrazné zatizeni rodinnych
rozpoctu, riziko energetické chudoby a ztratu pocitu jistoty. Rist nakladu
nejvice dopada na seniory, nizkopfijmové skupiny a najemniky bez moznosti
ovlivnit technologii vytapéni.

o Meéstska infrastruktura, zejména budovy v majetku mésta (Skoly, ufady,
socialni zafizeni), €eli tlaku na snizovani spotfeby, diverzifikaci zdroji a
zvySeni energetické efektivity. Teplarenské systémy zavislé na plynu zvySuji
investicni riziko.

o Tlak na lokalni energetickou sobéstacnost — rozvoj komunitnich FVE, sdilené
spotfeby, akumulace a zateplovani budov.
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Prechod na obéhové hospodarstvi

Evropska unie prostfednictvim AkEniho planu pro obé&hové hospodarstvi, revidované
Smeérnice o odpadech a strategie Zero Pollution stanovuje ambicidzni cile — snizit mnozstvi
smésného odpadu, prodlouzit Zivotni cyklus vyrobkl a maximalizovat recyklaci. Agenda
reaguje na dlouhodoby trend rlistu objemu komunalniho odpadu i zménu jeho slozeni:
narlsta podil plastud, elektroniky, biologicky rozlozitelného i zdravotnického odpadu, pficemz
znecisténi odpadem negativné dopada na vefejné zdravi i pfirodu. ZvySuji se takeé
pozadavky a spolec¢enska poptavka po materidlovém a energetickém vyuziti odpadul, vé.
narokl na investice vefejného sektoru do rozvoje této infrastruktury.

Dopady:

o VySSi objem a vysSi podil nebezpetného odpadu vede k vySSimu riziku
kontaminace, k naru$ené estetice vefejného prostoru, vy$Sim nakladim
na svoz a zpracovani.

o Snizenim mnozstvi odpadu se prodluzuje zivotnost méstské svozové
a skladkovaci infrastruktury a snizuji se poplatky.

o Pro zajisténi dlouhodobé funkénosti systému je potieba vybudovat tfidici
kapacity,
re-use centra a vést cilenou osvétu smérem k obyvateliim.

Klimaticka neutralita jako zavazek mést

V souladu s cili Evropské klimatické legislativy a zavazky vyplyvajicimi ze Zelené dohody
pro Evropu (European Green Deal) jsou mésta kliCovymi aktéry pfi dosahovani klimatické
neutrality nejpozdéji do roku 2050. Tato ambice pfedpoklada nejen snizovani emisi
sklenikovych plynt napfi¢ sektory (doprava, budovy, energie, odpad), ale také zavedeni
systémového fizeni klimatické politiky na urovni samospravy — v€etné inventarizace emisi,
nastavovani konkrétnich cili, koordinace opatfeni a pravidelného vyhodnocovani pokroku.

Dopady:

o ZlepSeni ovzdusSi a vefejného zdravi pfimo posiluje kvalitu zivota obyvatel.

o Meésto mize ziskat pfistup k novym zdrojum financovani, technologiim
a prestizi v evropském meéfitku. Moznost zapojeni do evropskych programu
a finan¢nich nastroju (napf. Horizon Europe, EU Mission — 100 klimaticky
neutralnich mést, Moderniza¢ni fond) muze zvySovat inovacni potencial
mésta.

o Realizace klimatické politiky vyzaduje strategické fizeni — v€etné tvorby
adaptacnich a mitigujicich plana, propojeni sektorovych politik (doprava,
energetika, Uzemni planovéani), mezioborové spoluprace a aktivniho zapojeni
ob&anské spolecnosti i podnikatelského sektoru.
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2.5.2 Vnitrni analyza

Vodni hospodarstvi a adaptace na klimatickou zménu

Vodovodni sit je zastarala a nakladna na provoz (ztraty vody, zastaralé technologie),
v budoucnu bude nutné investovat do jeji modernizace. Dale je potfeba realizovat
investice do dobudovani kanaliza¢ni sité v okrajovych Castech mésta, zejména
v téch, kde dochazi k vyznamnéjSimu rozvoji.

Mésto realizovalo velké mnoZstvi zasadnich investic do protipovodfiové ochrany.
Ta byla posilena i opatfenimi na hornim toku Moravy. Presto zUstavaji nékteré casti
mésta ohroZzené povodnémi kvuli zastavéni zaplavovych uUzemi a chybéjici
navaznosti ochrannych opatifeni na mensich tocich.

Mésto stoji na pocCatku systematického budovani infrastruktury pro hospodareni
s destovou vodou. Budouci rozvoj (s ohledem na klimatickou zménu, mistni relativné
suché a teplé podnebi, vysokou zastavénost uzemi a intenzivni zemédélstvi v okolni
krajiné) vyzaduje budovani retenénich nadrzi, zasakovacich pasl a zelenych stfech
pro snizeni zatéze kanalizace a zmirnéni dopadu sucha a pfivalovych srazek.
Dulezita do budoucha jsou také souvisejici opatfeni v krajiné, napf. spravné
hospodafeni na svazitych plochach, Uprava stavebnich zamérd v problematickych
Uzemnich apod. Bude nezbytné vénovat se také hospodafeni se zemédélskymi
pozemky a lesy ve vlastnictvi mésta a realizaci komplexnich pozemkovych uUprav,
funkénosti USES a protieroznich opatfeni.

Energetika

Mésto a méstské organizace dokazaly v minulych letech snizit spotfebu energie.
Je tfeba v tomto trendu pokracovat instalaci uspornych technologii a zateplovanim
budov ve vlastnictvi mésta, ale i dalSich vefejnych a soukromych subjektd (mimo
pfimou kompetenci mésta).

Mésto dosud vyuziva OZE jen ojedinéle a jednotlivé. Pfi posuzovani modernizace
zdroju se nicméné provéfuje i moznost instalace OZE. Pro budouci rozvoj bude
klicové urychlit transformaci mistni energetiky smérem k celkové vétSimu vyuziti OZE
a soucasné k zakladani a rozvoji energetickych komunit, které umozni efektivng;si
vyuzivani a sdileni lokalnich obnovitelnych zdroja.

Systém CZT vyZaduje investice do oprav a modernizace pro zajisténi udrzitelnosti.
Postupnym pfechodem z parniho na horkovodni médium se dafi kazdoro€né snizovat
tepelné ztraty v primérnich rozvodech. Rozvodna tepelna soustava navic umozriuje
provoz na niz8i teplotu média, cozZ pfinasi dalSi uspory a sniZzuje naroky na navazujici
predavaci stanice, ¢imz se prodluzuje jejich zivotnost.

Na uzemi mésta je postupné budovana moderni a ucinna soustava tepelnych
zarizeni pfi zachovani pfijatelné vySe uplaty za dodané teplo.

Olomoucky kraj zfidil Energetické centrum Olomouckého kraje (ECOKk), které je
hlavnim koordinatorem krajské energetické politiky, podpory komunitni energetiky,
rozvoje OZE, energetickych Uspor a strategického planovani v oblasti energetiky.
V oblasti energetiky je zasadni uUzka spoluprace mésta a kraje (prostfednictvim
ECOK) pfi planovani rozvoje OZE, komunitni energetiky, modernizace CZT,
digitalizace energetického managementu a zajisténi udrzitelného financovani.

Kvalita ovzdusi a hlukova zatéz

Dominantnim zdrojem emisi NOx (a také hlukové zatéze) je automobilova doprava.
V kritickych lokalitach pfesahuji emise NOx hygienické limity. Budouci rozvoj by mél
zahrnovat opatfeni ke snizovani negativnich dopadd automobilové dopravy na imisni
situaci.
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Hlavnim zdrojem emisi CO a PM3io do ovzdusi je lokélni vytapéni. Modernizace téchto
lokalnich zdroju je nezbytna pro zlepSeni kvality ovzdusi ve mésté zvlasté v zimnim
obdobi.

Obéhové hospodaristvi a nakladani s odpady

Mésto Olomouc je vyznamnym ¢lenem spolku Odpady Olomouckého kraje a Servisni
spolecnosti odpady Olomouckého kraje, které byly zalozeny za ucelem koordinace,
planovani a realizace regionalniho systému nakladani s odpady, vCetné pfipravy
na zakaz skladkovani vyuzitelnych odpadi. V oblasti odpadového hospodarstvi je
zasadni uzka spoluprace mésta, kraje, spolku a servisni spole¢nosti pfi planovani
kapacit, rozvoji tfidéni, re-use a energetického vyuziti odpadu, digitalizaci evidence
a financovani strategickych projektd.

Mésto ma vysoky podil odpadu ukladaného na skladky. Dosud neni dofeSen koncept
nakladani s odpady po zakazu skladkovéani vyuzitelnych odpadu.

Prodlouzeni zivotnosti méstské odpadové infrastruktury a snizovani poplatkQ zavisi
na zlepsSeni materidlového vyuziti odpadu. Kvalita tfidéného plastu je v sou€asné
dobé nizka a znemozZfiuje vysSi materidlové vyuziti. Mésto potfebuje vybudovat
jednotny systém pro separaci textilu a pfipadné rozsSifovat tfidici kapacity.

Ve mésté je postupné realizovan systém opétovného vyuziti existujicich vyrobkd
(re-use).

Pro zajisténi dlouhodobé funkénosti odpadového hospodarstvi je nutné vést nadale
(jiz nyni provadénou) cilenou osvétu smérem k obyvatelim.

Urbanismus a vefejny prostor

V rdmci developerské vystavby dochazi k extrémné vysokému zastavéni dotéenych
pozemkul s minimalizaci ploch vefejné zelené.

Nerovnomérné rozmisténi funkci ve mésté (fada monofunkénich zén — rezidenénich,
vyrobnich, dopravnich, obsluznych...) a nedostateénd ob¢anska vybavenost
v rezidenénich &astech (napf. Chomoutov, Cernovir) determinuiji prostorovy a tzemni
rozvoj mésta. Ten v dusledku toho vyZaduje mj. doplnéni/obnovu dalSich funkci
do monofunkénich zén (napf. obnova zelené v obytnych oblastech, obc&anska
vybavenost a zajisténi adekvatnich sluzeb i mimo centrum).

Olomouc ma (dle Strategie zelené a managementu udrzby ve mésté Olomouci) ve
srovnanimi s jinymi velkymi mésty mimofadné vysoky, az vyjimecny podil parku a
parkové upravenych ploch.

StarSi sidlisté maji Casto zastarala prostranstvi s nedostatkem kvalitni zelené (dle
Strategie zelené nizky podil zelené obytnych soubor ve srovnani s jinymi velkymi
mésty) a nefunkénim vefejnym prostorem. Problém se tyka napfiklad &tvrti Lazce,
Nové Sady, Povel. Nizka kvalita vefejného prostoru se projevuje také v dalSich
Castech mésta, v€etné uzemi MPR Olomouc a ma vliv nejen na kvalitu bydleni ¢i
sluzeb, ale také na podnikani (maloobchod, pohostinstvi apod.). Budouci rozvoj by se
mél zaméfit na revitalizaci téchto lokalit a zlepSeni kvality mobiliafe a zelené.

Ve mésté je mezi obyvateli obecné& nizka spokojenost s kvalitou vefejného prostoru
ve své Ctvrti a sou€asné nizka mira participace obyvatel na rozvoji mésta, dana spise
nizkym zajmem obyvatel Ci jejich neuCinnym oslovovanim nez absenci participacnich
aktivit.

Potfeba vyrazné zkvalitnit vefejny prostor, dostavat pobytové funkce (kultura,
spoleCensky Zivot, volny €as, sport, gastronomie apod.) do vefejnych prostranstvi, se
zietelem ke kvalité vefejného a obytného prostoru budovat klicovou dopravni
infrastrukturu a skelet péSich tras v souladu se zakladnimi urbanistickymi
koncepcemi.

Priroda a krajina
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Oblast Olomouce je intenzivné zemédélsky vyuzivana. Krajina se vyznacuje vysokou
fragmentaci (dopravni sit, zastavba) a nizkou ekologickou prostupnosti. Do
budoucna vytvali potfebu realizace opatfeni na ochranu a obnovu drobnych
krajinnych prvk( (aleje, remizky, lokalni mokfady apod.) pro zvySeni ekologické
stability a diverzity.

Konzumace volnych ploch rezidencni a komerc¢ni zastavbou mimo stavajici intravilan
a dopravni infrastrukturou v pfipadé naplnéni rozvojovych ploch dle uzemniho planu
predstavuje riziko dalsi fragmentace a konzumace volné krajiny. Budouci Uuzemni
rozvoj by proto mél sméfovat prvotné do ploch brownfieldl, proluk a vnitrobloku
ve stavajicich intravilanech. V pfipadé komeréniho a reziden¢niho developmentu
nebo funkéni transformace uUzemi vyzaduje Uzemni rozvoj dusledné doplriovani
funkéni zelené.

Mésto potencialné celi nékterym dalSim ekologickym ohrozenim: riziku Sifeni
invaznich druhG nebo nevhodného/nadmérného rekreaéniho vyuziti chranénych
lokalit.
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2.5.3 Analyza SWOT

Silné stranky

Vysoky podil uzemi se zvlastni ochranou
prirody (EVL, CHKO Litovelské
Pomoravi).

Zpracovany Akéni plan udrzitelné
energetiky a klimatu (SECAP) a realizace
aktivit vedoucich k jeho naplfiovani.
Existence Energetického centra
Olomouckého kraje (ECOK), které je
hlavnim koordinatorem krajské
energetické politiky.

Dobra kvalita a dostateCna kapacita pitné
vody.

Vysoka mira napojeni domacnosti na
kanaliza¢ni sit'.

Mésto je vyznamnym ¢lenem spolku
Odpady Olomouckého kraje a Servisni
spolec¢nosti odpady Olomouckého kraje,
které byly zaloZeny za u€elem koordinace,
planovani a realizace regionalniho
systému nakladani s odpady.

Relativné nizka produkce komunalniho
odpadu na obyvatele.

Existujici systém separovaného sbéru
odpadu v&etné sbéru bioodpadu a v&etné
separace.

Systém centralniho zasobovani teplem

s vysokym pokrytim Gzemi, prochazejici
postupnou modernizaci.Velmi vysoky
podil parkl, a parkové upravenych ploch
ve mésté.Moznost erpani prostredku z
Integrované Uzemni strategie Olomoucké
aglomerace (ITl), ktera umoznuje
financovat strategické rozvojové projekty
mésta.

Prilezitosti

Znacny objem finanéni podpory z fondl
EU na dekarbonizaci, energetické uspory
a klimatickou adaptaci (,idealni doba“ pro
realizaci pfislusnych projektu).

Trend digitalizace a chytrych feSeni pro
zefektivnéni a uspory v fadé oblasti (m;.
energetika, odpadové hospodarstvi).
ZvySujici se spoleCenska poptavka po
zelenych technologiich a udrzitelném
urbanismu.

Budouci zakaz skladkovani vyuzitelnych
odpad(, na ktery se mésto bude muset
koncepc&né pripravit.

Rostouci spole€enska poptavka po

Slabé stranky

Postupné zastaravajici sit vodovod( a

kanalizaci, ktera bude vyzadovat
néakladné infrastrukturni investice.

Dosud omezené vyuziti OZE bez zfetelné
dlouhodobé koncepce.

Dosud slaba mira vyuzivani obnovitelnych
zdroju energie.

Pretrvavajici problémy s kvalitou ovzdusi
zvlasté v zimnich mésicich (PMo,
benzo(a)pyren) — emise z lokalniho
vytapéni a z automobilové dopravy.
Vysoky podil odpadu ukladaného na
skladky.

Relativné omezené druhotné vyuziti
odpadu (textil, plasty...).

Fragmentovana krajina se snizenou
ekologickou prostupnosti (dopravni
stavby, zejm. Zeleznice, D35 a;.).
Prostorové nevyvazené rozmisténi
méstské zelené, rozsahlé vyrobni a také
rezidenéni &tvrti s nizkym podilem zelené
obytnych soubor(.

ZhorSeny stav ¢asti vefejnych prostranstvi
na sidlistich, v prostoru kolem hlavniho
nadrazi a v MPR

Existence lokalit s nevyhovuijici kvalitou
vefejného prostoru (mj. tzv. socialisticka
sidlisté, ale také ¢asti uzemi aj.) s vlivem
na kvalitu bydleni, sluzeb i podminek pro
podnikani

Spise nizka spokojenost obyvatel

s kvalitou vefejného prostoru.

Ohrozeni

Riziko ¢astéjSich extrémnich klimatickych
jevu (sucho, vedra, povodné).

Rust dopadul klimatické zmény na mésto
bez ucinnych adaptacnich opatfeni.

Rust dopravnich intenzit vedouci bez
adekvatnich opatfeni (preference
udrzitelnych druh( dopravy,
elektromobilita apod.) ke zhorSeni kvality
ovzdusi.

Narast objemu odpadu v souvislosti

s konzumem a online obchodem.
Socialni odpor vac&i nékterym udrzitelnym
opatifenim (napf. vétrné elektrarny, vyssi
zpoplatnéni automobilové dopravy a
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materialovém a energetickém vyuziti
odpadl

Pozvolny nastup komunitni energetiky a
energetickych spolecenstvi.

Moznost vétSiho vyuziti solarni energie na
méstskych, ale také na soukromych
budovéach.

Zleps$eni stavu ovzdusi v dasledku
modernizace lokalniho vytapéni (i diky
dota¢nim nastrojum ze strany statu a EU).
Vyuziti ITI jako klicového nastroje pro
spolufinancovani investi¢nich projektu
mésta.

Postupny rust vyznamu cirkularni
ekonomiky a opétovného vyuzivani zdroj(
a odpadu.

Zahustovani mésta namisto rozsSifovani
zastavéného uzemi

Vyzkumny a inovacni potencial UP a
vyzkumnych instituci ve mésté.

Zapojeni mésta do mezinarodnich iniciativ
a projektd v oblasti Zivotniho prostredi.
Partnerstvi se Sdruzenim olomouckych a
architekt( a stavitelt pro tzemni
planovani a rozvoj mésta.

parkovani).

Starnuti technické infrastruktury
(vodovody, kanalizace, CZT) bez
dostatecnych investic.

Zvysené naroky na rozvoj a udrzbu
vefejné infrastruktury pfi realizaci
Uzemniho rozvoje na vSech stavajicich
rozvojovych plochach (komeréni a
reziden¢ni suburbanizace aj.).

Dopady intenzivniho zemédélstvi (vétrna
eroze, potencialni ubytek remizkl, mezi a
jinych drobnych krajinnych prvku).
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2.5.4 Problémova analyza a identifikace Kkritickych
oblasti

Zranitelnost vi¢i zméné klimatu a potreba adaptace

Popis problémového okruhu: Mésto Olomouc je vyrazné nachylné k dopadim zmény
klimatu, jako jsou viny horka, sucha a pfivalové srazky, pfiCemz soucasna infrastruktura
a uzemni planovani nejsou dostateCné pfipraveny na tyto extrémy. Mésto potfebuje
komplexni pfistup k adaptaci na klimatickou zménu.

Kritické oblasti:

1. Rostouci ohrozeni obyvatel a infrastruktury extrémnim poc€asim:

(@]

ZvySujici se pocet tropickych a teplych dnl vede k termalnimu diskomfortu,
zejména v centru mésta a na patefnich komunikacich, ohrozuje zdravi
a komfort obyvatel, pfedevsim zranitelnych skupin.

Mésto lezi v nivé feky Moravy a je zranitelnou povodiovou oblasti.
Nepropustné méstské povrchy zvysuji zatéZz na kanalizaci a riziko bleskovych
povodni. Chybi komplexni pfistup pfizplsobeni Uzemniho rozvoje
povodriovym rizikim a navaznost nékterych ochrannych opatfeni, zejména na
mensich tocich; v oblasti ochrany mésta pfed povodnémi vSak bylo
realizovano velké mnozstvi projektu, které celkové pfinesly znaény pokrok.
Nerovnomeérné rozlozeni srazek a narustajici poCet suchych obdobi ohrozuji
Zivotni podminky obyvatel, kvalitu bydleni a bezpeénost, v SirSim regionalnim
kontextu pak také napf. zemédélskou vyrobu.

2. Nedostate¢na modro-zelena infrastruktura a hospodareni s vodou:

O

o

Mésto je teprve na zalatku systematického budovani infrastruktury
pro hospodareni s deStovou vodou (chybi retenéni nadrze, zasakovaci pasy,
zelené stfechy).

Potfeba koordinovat opatfeni s pfiméstskou krajinou a budovat systémy
prirodniho zadrzovani vody v povodi Moravy.

Vysoky stuper nepropustnosti povrchll zvySuje zatéz na kanalizaci.

3. Zastarala a poSkozena technicka infrastruktura:

O

(@]

Stari a technicky stav vodovodni sité vede ke ztratam vody, vy$8im provoznim
nakladim a vyzaduje znacné investice.

Kanalizace celi pretizeni a Skodam v dusledku pfivalovych srazek, coz
zvySuje naklady na opravy.

s wr

4. Chybéjici strategické rizeni klimatické politiky:

o

Navzdory durazu EU na adaptaéni opatfeni mésto postupné realizuje
systémové fFizeni klimatické politiky. Méstem zpracovany adaptaéni a
mitigaCni plan bude pfi své realizaci vyzadovat dusledné propojeni
sektorovych politik a mezioborovou spolupraci.

Energeticka zavislost a potreba vyuziti obnovitelnych zdroju

Popis problémového okruhu: Energeticky systém mésta je zavisly na (centralné vyrabéné
a distribuované) energii z fosilnich paliv a na centralizovanych systémech, coz vede
k vysokym nakladim a zvySuje zranitelnost mésta vUci vykyvim cen energii. Nedostatecné
se dosud vyuzivaji lokalni obnovitelné zdroje energie.
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Kritické oblasti:
1. Vysoka zatéz rodinnych rozpoctu a riziko energetické chudoby:

o Vykyvy cen energii vyrazné zatézuji rozpocty obyvatel, zejména zranitelnych
skupin (seniofi, nizkopfijmovi) a najemnikd, pokud nemaji moznost ovlivnit
technologii a zpUsob vytapéni.

2. Zastaralost a neefektivita méstské energetické infrastruktury:

o Budovy v majetku mésta (Skoly, urady) Celi tlaku na snizovani spotfeby
energii, ale potfebna souvisejici modernizace budov je dosud jen ¢astecna a
postupuje pomalu.

o Systém centralniho zasobovani teplem vyzaduje investice do oprav a
modernizace (systém CZT nicméné mésto nevlastni a nefinancuje).

3. Nizké vyuziti obnovitelnych zdroji energie (OZE):

o Meésto je teprve na pocatku transformace energetiky k vétSimu vyuziti OZE.
o Pomaly proces zakladani a rozvoje energetickych komunit, které by pomohly
efektivnéji vyuzivat mistni obnovitelné zdroje a sdilet energii.

Zhorsena kvalita ovzdusi a hlukova zatéz

Popis problémového okruhu: Mésto se potyka s lokalnimi problémy s kvalitou ovzdusi
a vyznamnou hlukovou zatézi, primarné zpusobenou automobilovou dopravou. Chybi
ucelena koncepce pro efektivni snizovani téchto dopadu.

Kritické oblasti:
1. Prekracovani limita znecist'ujicich latek v ovzdusi:

o Automobilova doprava je nejvétsim zdrojem emisi NOx. Lokalni vytapéni je
dominantnim zdrojem emisi CO a PMai. Koncentrace benzo(a)pyrenu
a kratkodobé i prachovych ¢&astic (PMio) pfesahuji limity, i kdyz trend je
klesajici.

2. Vysoka hlukova zatéz z dopravy:

o Kritické lokality (napf. tfida Kosmonauti, Velkomoravska, Foerstrova,
Jeremenkova, Masarykova tfida) Casto pfesahuji hygienické limity hluku,
jehoz zdrojem je pfedevsim automobilova doprava.

Potfreba modernizace nakladani s odpady a prechodu na obéhové
hospodarstvi

Popis problémového okruhu: Navzdory dobré zakladni infrastruktufe pro nakladani
s odpady se mésto potyka s rostouci produkci odpadu, nizkou kvalitou tfidéni nékterych
komodit a chybéjicimi systémovymi prvky pro plny pfechod na ob&hové hospodarstvi.

Kritické oblasti:
1. Rostouci produkce odpadu a nizka mira materialového vyuziti:

o Celkova produkce odpadu a smésného komunalniho odpadu mirné roste,
podil tfidénych slozek odpadu je v ¢ase stabilni, mira materialového vyuziti
odpadu je pfitom stagnujici.

o Vy38Si objem a podil nebezpecného odpadu (vysSi riziko kontaminace
a naruSeného vzhledu vefejného prostoru).
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2. Nedostatky v systému tfidéni a zpracovani odpadu:

(@]

o

Mésto ma vysoky podil odpadu ukladaného na skladky. Dosud neni dofesen
koncept nakladani s odpady po chystaném zakazu skladkovani vyuzitelnych
odpadu.

Nizka kvalita tfidéného plastu (znecistény nebo nespravné vytfidény).

Chybi jednotny systém pro separaci textilu.

Potfeba budovat dalSi tfidici kapacity a vést cilenou osvétu k obyvatelim
pro zajisténi dlouhodobé funkénosti systému.

Rozdilna kvalita, vybavenost a funkénost verejného prostoru

Popis problémového okruhu: Mésto se potyka s nerovnomérnym rozlozenim funkci
a rozdilnou kvalitou vefejného prostoru, zejména v sidlistich a okrajovych Castech. To ma
dopady na ekonomiku provozu mésta (doprava, technicka infrastruktura, adrzba mésta aj.)
i na kvalitu Zivota ve mésté.

Kritické oblasti:

1. Funkéni specializace a nedostateéna obéanska vybavenost:

(@]

Komeréni a spravni funkce jsou silné koncentrovany v centru. Né&které
méstské &asti (napf. Chomoutov, Cernovir, Topolany, Drozdin, LoSov) maji
dominantné rezidencni charakter bez adekvatni komunitni vybavenosti.
Dosavadni minimalizace podilu funkéni zelené vramci komeréniho i
rezidenéniho Uzemniho rozvoje. Mésto potfebuje systematicky vytvaret
funkéni zelen v pfipadé komeréniho a rezidenéniho developmentu nebo
funkéni transformace uzemi.

2. Zastaralost a nizka kvalita verejného prostoru na sidlistich:

O

Mésto potifebuje zasadni modernizaci a adaptaci vefejného prostoru,
odpovidajici soudobym pozadavkum a vyzvam (klimaticka zména, naroky
na kvalitu bydleni, bezpeénost v dopravé aj.) a potfebé vétdiho zastoupeni
pobytovych funkci ve vefejném prostoru.

Starsi sidlisté (napf. Povel, Nové Sady, Lazce) maji Casto fyzicky a moralné
zastarala prostranstvi s omezenym mobiliafem, nedostatkem kvalitni zelené
a nefunkénim urbanistickym ¢lenénim.

Také dalSi ¢asti mésta ve€. uzemi MPR se potykaji s nizkou kvalitou vefejného
prostoru, a to pres vysoké zastoupeni parkl a parkové upravenych ploch.
Znacna Cast obyvatel (47 %) je nespokojena s kvalitou vefejného prostoru
ve své Ctvrti, nejvice v Novych Sadech, Hodolanech, Povelu a Cernoviru.

3. Nizka participace obyvatel:

o

Relativné nizka mira participace obyvatel na tvorbé a rozvoji vefejného
prostoru zplsobena predevSim nizkym zajmem obyvatel Ci jejich neucinnym
oslovovanim.
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Potreba ochrany a koordinované spravy krajiny a méstské zelené

Popis problémového okruhu: Krajina v okoli Olomouce je vyrazné fragmentovana
a odlesnéna, s nizSi ekologickou stabilitou a prostupnosti. Méstska zelefi je rozmisténa
nerovhomérné a je vystavena rizikim plynoucim z urbanizace a nevhodného funkéniho
vyuziti vefejného prostoru.

Kritické oblasti:

1. Fragmentace a degradace krajiny:

(@]

Krajina Hornomoravského Uvalu je intenzivné zemédélsky vyuzivana, vyrazné
odlesnéna a fragmentovana dopravnimi komunikacemi a zastavbou.

Riziko predstavuje konzumace volnych ploch rezidenéni a komereni
z4astavbou mimo stavajici intravilan.

Intenzivni zemédélstvi snizuje ekologickou stabilitu krajiny, ohrozuje pudy
vétrnou erozi a potencialné snizuje ¢etnost mensich krajinnych prvku.

2. Nevyvazené rozlozeni a rizika pro méstskou zelen:

(@]

Nékteré Casti mésta, zejména panelova sidlisté a pramyslové zény, maji v
porovnani s historickym jadrem a centralnimi parky (ale také ve srovnani
s jinymi mésty) nizsi podil zelen& a zna¢né fragmentované plochy. Sifeni
invazivnich druhd, zejm. v fi€nich nivach a podél neudrzovanych tok.
Nevhodné, neusmérnéné Ci nadmérné rekrealni vyuziti chranénych lokalit
(napf. Chomoutovskeé jezero).
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UDRZITELNA MOBILITA

Kapitola 2.6 Udrzitelna mobilita zahrnuje nasledujici tematické oblasti:

Vv

doprava uvnitf mésta,

cyklistick& doprava,

vefejna hromadna doprava,

mobilita,

bezpecénost a bezbariérovost v dopravé.

Identifikované problémové okruhy a kritické oblasti (viz dale v textu kapitoly):

¢ Rostouci intenzity silniéni dopravy s negativnimi dusledky na mésto:
o Rostouci zatizeni silni¢nich komunikaci ve mésté
o Zhor$ené zivotni prostfedi v dusledku hlukové a imisni zatéze generované
silni¢ni dopravou
o ZvySené naroky na financovani rozvoje, obnovy a udrzby silni€nich
komunikaci
o Vysoke investi¢ni potfeby vefejné hromadné dopravy:
o Vysokeé investiCni naroky tramvajové sité
o Potfeba vybudovani kapacitniho zazemi pro tramvaje a autobusy
o Potfeba zmény trakce v autobusové dopravé
o Dlouhodoba podfinancovanost Dopravniho podniku mésta Olomouce
o Dalsi deficity ve vefejné dopravé
¢ Nedostatecné kapacity a nedofeSena regulace dopravy v klidu:
o Deficity kapacit dopravy v klidu v nékterych ¢astech mésta
o Nedokonceny systém zo6n placeného stani
¢ Nenaplnény potencial nemotorové dopravy:
o Zatim nenaplnény potencial cyklodopravy
o Nedobudovana sit bezpecnych komunikaci pro cyklisty a chodce

Vazba na tematické kapitoly Socialné-ekonomické analyzy SMOI z roku 2024:

Dopravni chovani
Dopravni infrastruktura
Parkovani

Dopravni bezpeénost
Hlukové zatizeni
Znecisténi ovzdusi
Uzemni plan a urbanismus
Financni analyza

Institucionalné dana témata spadaji do gesce nasledujicich odbori MMOI:

Odbor investic

Odbor dopravy

Odbor socialnich véci (manaZer projektu Bezbariérova Olomouc)
Odbor kancelar tajemnika (Centrum Semafor)

Kancelar architekta mésta Olomouce
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Vazba na strategické a koncepéni dokumenty MMOI:

AkEni plan bezbariérové dopravy na roky 2021-2025

Generel cyklistické dopravy

Integrovana Gzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027
Koncepce vefejnych prostranstvi

Parkovaci politika mésta Olomouce

Plan dopravni obsluhy mésta Olomouce na obdobi 2021-2025
Plan dopravni obsluhy mésta Olomouce na obdobi 2026-2031
Plan pro chytrou Olomouc

Plan udrzitelné méstské mobility Olomouc
Socialné-ekonomicka analyza statutarniho mésta Olomouce
Stfednédoby vyhled rozpoctu SMOI na rok 2026—2028
Uzemni plan Olomouc
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2.6.1 Hlavni vyvojoveé trendy (vnéjsi analyza)

Zmény dopravniho chovani

V poslednich desetiletich rostl podil cest autem, a naopak klesal podil cest ostatnimi mody.
Aktualné ovSem nejsou k dispozici spolehliva data pro zachyceni trendl poslednich let
(posledni Setfeni byla ovlivnéna doCasnymi zménami dopravniho chovani populace
v dusledku pandemie COVID-19). PFi zachovani tohoto trendu by dochazelo kfadé
negativnich dasledkl na mésto a jeho populaci.

Dopady:

(0]

Pretizeni ulicni sité a parkovacich kapacit (viz nize).

Vy8S8i nehodovost vramci silniéni dopravy v dusledku vysSich intenzit
dopravy.

Vys$Si Cetnost kongesci s dopady na cestovni dobu a kvalitu dopravy ve
mésté.

Snizeni vyuzivani, efektivity a trzeb vefejné dopravy, vysSi ztratovost vefejné
dopravy.

Vy&Si vydaje na zajisténi dopravnich potfeb obyvatel.

HorSi kvalita zivotniho a obytného prostfedi v disledku imisni a hlukové
zatéZe z automobilové dopravy a zahlceni vefejného prostoru automobilovou
dopravou.

Horsi zdravotni stav populace v disledku nizsi pohybové aktivity.

Dlouhodoby rist intenzit silni¢niho provozu

Dopady:

O

Rust poctu

Pretizeni uliéni sité, CastéjSi dopravni kongesce.

Negativni dasledky automobilové dopravy na Zivotni prostfedi (kvalita
ovzdu$i, hlukova zatéz).

Zahlceni vefejného prostoru dopravou v pohybu i dopravou v klidu.

Zhorsena kvalita vefejného prostoru.

ZvySené vydaje mésta na rozvoj, obnovu a udrzbu silni¢ni infrastruktury
a infrastruktury dopravy v klidu.

automobilli a zahlceni parkovacich kapacit

Dopady:

O

Pretizeni parkovacich kapacit, které jsou vzhledem k sou¢asnému stupni
automobilizace nedostate¢né.

Zbytna doprava generovana motoristy hledajicimi misto pro zaparkovani.
Zahlceni vefejnych prostranstvi dopravou v Klidu.

ZvySené vydaje mésta na zajisténi dodateCnych parkovacich kapacit
(v mnoha ¢astech mésta nutnost nakladného budovani parkovacich domu a
podzemnich garazi).
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Prechod na nizkoemisni a bezemisni trakce v dopravé / elektrizace
dopravy

Zavadéni a rust podilu bateriovych elektroaut (BEV), hybridnich (HEV) a plug-in hybridnich
(PHEV) elektroaut, elektrokol, elektrokolobézek, elektrobusu, parcialnich trolejbusu apod.

Dopady:

o DilCi snizovani emisi a hluku ze silni¢ni dopravy.

o VyS&Si atraktivita a vyuZitelnost elektrokol a elektrokolobé&Zek pro dojizdéni
a rekreacni vyuzivani oproti jizdnim kolim a kolobézkam bez motoru.

o Poptavka po dobijecich stanicich ve vefejném prostoru a na vefejnych
parkovacich stanich.

o Poptavka po vySsi kapacité distribucni sité elektrické energie ve mésté.

o Potfeba umistovani infrastruktury dobijecich stanic pfi prestavbach /
rekonstrukcich vefejného prostoru a budovani parkovacich kapacit.

o Potfeba fesit parkovaci rezim pro BEV a PHEV (vyhrazena stani s dobijecimi
stanicemi, zpoplatnéni stani pfi dobijeni apod.).

o Potfeba nahrazeni naftové trakce autobusdt MHD nizkoemisni,
nebo bezemisni trakci (napf. elektrickou trakci, bioCNG apod.).

o MozZnost rozvoje elektrické trakce vramci MHD a pfiméstské dopravy
i nad ramec tramvajového provozu (elektrobusy, parcialni trolejbusy, pfipadné
vodikové autobusy s palivovymi ¢lanky apod.).

o Moznost rozvoje dopravy na elekirokolech / elektrokolobézkach jako
alternativniho modu za pfiznivého pocasi.

o Potfteba rozvoje infrastruktury pro bezpeCnou jizdu na elektrokolech /
elektrokolobéZkach a FeSeni uzivatelskych stfetd s ostatnimi ucastniky
provozu.

Rozvoj infrastruktury nemotorove dopravy

V poslednich dvou desetiletich dochazelo zejména diky dotaéni podpofe zfondd EU
(mj. prostfednictvim nastroje ITI) k rozvoji sité cyklostezek, cyklotras a dalSi infrastruktury
pro cyklisty i kobnové a novostavbam chodnikl a odstrafovani bariér (zavadéni
bezbariérovych prvki) ve vefejném prostoru. Dle Aktualizace PUMMO (2022) je sit
cyklostezek hotova z cca 50 %.

Dopady:
o LepSi infrastruktura pro cyklodopravu, mj. i s vyuzZitim elektrokol
a elektrokolobézek.
o Roz8ifené moznosti rekreacniho vyZiti obyvatel.
o Lepsi infrastruktura pro chodce.
o LepSi prostupnost tzemi pro osoby s omezenou schopnosti pohybu.
o Lepsi cykloinfrastruktura dle zjisténi z posledniho Prizkumu dopravniho

chovani (2021) zatim nevede ke zvySeni podilu cest na kole.
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Proces suburbanizace a posilovani dopravnich vztahi Olomouce se
sidly v zazemi

V poslednich desetiletich dochazi k procesu suburbanizace Olomouce se zastoupenim
rezidenéni (budovani obytnych satelitd), komeréni (budovani provozoven velkoobchodu,
maloobchodu a sluzeb), vyrobni (budovani vyrobnich zavodu) a dalSich funkci, které se
rozvijeji v okoli mésta. Tim dochazi ke zvySovani dopravni poptavky mezi méstem, sidly
a rozvojovymi zénami v jeho zazemi.

Dopady:

o ZvySovani dopravni zatéze na komunikacich propojujicich mésto s oblastmi
GUzemniho rozvoje v jeho zazemi.

o Celkové zvySovani dopravnich vykonu (zvySuje se pocet cest i jejich délka).

o Hor8i moznosti uspokojeni prepravni poptavky prostfednictvim alternativnich
modu (vefejna doprava, péSi doprava a cyklodoprava, nakladni zelezniéni
doprava).

o Negativni dopady na vefejné rozpodcty (naroky na infrastrukturu rostou rychleji,
nez danoveé prijmy dotéenych samosprav).
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2.6.2 Vnitrni analyza

Dopravni chovani populace:

Dle pruzkumd dopravniho chovani mezi lety 2016 a 2021 mirné vzrostl podil cest
vykonanych pésky a autem, naopak mirné pokles podil cest vykonanych hromadnou
dopravou a na kole.

Ve mésté roste stupen motorizace. Alespon jednim automobilem bylo r. 2021
vybaveno 62 % domachnosti.

Rostou dopravni vztahy Olomouce s rozvijejicimi se sidly v jeho zazemi.

Silni¢ni doprava:

Dle Prizkumu spokojenosti obyvatel 2023 byla oblast dopravniho zatizeni silnic/ulic
a prijezdnost méstem 2. nejhufe hodnocenou oblasti (pouze 26,87 % spokojenych
respondentll) a stav a udrzba silnic ve mésté 3. nejhorSi (spokojeno 32,76 %
respondenta).

Ve mésté roste poCet automobild, intenzity silniéni dopravy i zaplnénost parkovacich
kapacit.

Pretrvavajici nizky podil vozidel s alternativnim pohonem (vic&i benzinu a nafté).

Na fadé patefnich ulic mésta prekracuji denni intenzity 20 tis. vozidel. Problémem je
zatizeni tranzitni dopravou v dlsledku absence obchvatu na silnici 1/46.

Intenzivni silniéni doprava vede k pretizeni nékterych komunikaci s dUsledky ve
formé kongesci a k nadmérné tvorbé& emisi a hlukové zatéZze a tim mj. ke snizeni
kvality obytného prostfedi ve mésté.

Mésto postupné zavadi prvky dynamického fizeni provozu ve formé budovani
koordinovanych tahu se svételnym signalizaénim zafizenim.

Dopravni poptavka v silnicni dopravé generuje znacné naklady na udrzbu, obnovu
a budovani silniéni infrastruktury.

Doprava v klidu:

Parkovani ve mésté bylo nejhidfe hodnocenou oblasti Prizkumu spokojenosti
obyvatel 2023 (kladné se vyjadfilo pouze 17,20 % respondentu).

V dil€ich ¢astech mésta nedostaduji kapacity parkovani. To se tyka zejména prstence
vnitrniho mésta okolo zpoplatnénych zon historického jadra mésta a socialistickych
sidlist.

V historickém jadru mésta jsou vymezeny parkovaci zény (A a B) se zpoplatnénym
parkovanim. Dlouhodobé se uvazuje o zavedeni dalSich parkovacich zén — zény C
v oblasti SirSiho centra mésta a zény D na sidliStich za silnici 1/35.

PFfijmy z parkovného plynou do Fondu mobility, ktery ma slouzit k financovani
vystavby dopravni infrastruktury.

Kromé krytého parkovisté P+R v ulici Jeremenkova a akvizice objektu Namiro
s vefejnymi podzemnimi garazemi mésto Olomouc zatim nevybudovalo zZadny
vefejny parkovaci dum, ani podzemni garaze. Ve mésté chybi P+R, ktera ale bez
zpoplatnéni parkovani v intravilanu nedavaji smysl. Chybi parkovaci kapacity pro
navstévniky velkych akci.

Verejna doprava:

Napfi¢ méstem vede Zelezni¢ni trat’ €. 309 (Olomouce — Senice na Hané), kterd méa
jen v intravildnu  Olomouce 5 zastdavek. Nema ovSem  parametry
pro konkurenceschopnou dopravu (zejména kapacitu pro Cast&jSi spojeni) a jeji
modernizace a zkapacitnéni by byla jen obtizné proveditelna.

Hlavni autobusové nadrazi je v nepfiznivé dopravni poloze mimo ostatni uzly vefejné
dopravy

V Olomouci je historicky rozvinuty tramvajovy provoz, ktery tvofi patef systému MHD.
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Tramvajova sit' je i nadale rozSifovana. Pfipravovana je lll. etapa stavby Trznice —
Slavonin a dale se planuje prodlouzeni TT na okraj mésta v Nefediné (nova vozovna)
a stavba TT od zastavky Prazska na Tfidé Miru po OC Globus. Realizace téchto i
dalSich nakladnych staveb je ovS8em zpravidla odvisla od ziskani vnéjSi dotacni
podpory.

Technicky stav tramvajovych trati je primérny s potfebou zasadni obnovy dil€ich
useku.

Problémem MHD je dlouhodobé& podfinancovanost dopravniho podniku s negativnimi
vlivy na stav infrastruktury a vozového parku.

Z provozniho hlediska je problémem absence dostateéné kapacitni vozovny
S provoznim zazemim jak pro tramvaje, tak pro autobusy.

V ramci autobusového provozu DPMO bude potfeba postupny pfechod na elektrickou
trakci (BEV). K tomu je pfipravovan projekt zahrnujici vystavbu nabijecich center
a nakup bateriovych elektrobusu.

Nemotorova doprava:

Mésto Olomouc prabézné buduje sit cyklostezek, ktera je zatim zprovoznéna jen
z ¢asti. Dale buduje sit cyklostojant. Ve mésté nicméné v centralnich bodech
(nadrazi apod.) chybi kapacitni plochy &i objekty pro parkovani jizdnich kol.

Mésto dale prubézné odstrarfiuje bariéry, napf. na chodnicich, pfechodech pro
chodce, vstupech do vefejnych objektll apod a investuje do oprav a novostaveb
chodnikll. Respondenty fizenych rozhovor( je vSak poukazovano na pomalé tempo
vystavby bezpelnych stezek pro chodce a cyklisty a realizace bezbariérovych
opatfeni.
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2.6.3 Analyza SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

o Napojeni Olomouce na patefni sit dalnic a

hlavni Zelezniéni traté (koridory) CR.

e Existence dalni¢niho obchvatu (D35) a
kapacitniho 2. silniéniho polookruhu (1/35).

e Existence rozvinutého systému
tramvajovych trati, Caste€né oddélenych
od silni¢ni dopravy.

e Schopnost mésta realizovat vétsi
infrastrukturni projekty (napf. novostavba
tramvajové trati).

e Existence kvalitniho pfestupniho uzlu
mezi dalkovou a regionalni vlakovou
dopravou a MHD.

o Existence Integrovaného systému vefejné
dopravy na krajské arovni (IDSOK).

e Optimalni velikost a orografie mésta pro
vyuzivani cyklistické dopravy.

o Vyrazné rozsifeni sité cyklostezek v¢.
souvisejici infrastruktury (stani pro kola).

o ZvySeni urovné MHD (zlepSeni dopravni
obsluznosti, zkvalitnéni vozového parku,
rozSifovani bezbariérovosti). Regulace
dopravy v klidu v historickém jadru mésta
s vyuzivanim vynosu ve Fondu mobility.

¢ Rozvoj inteligentnich dopravnich systému.

e Rozvinuta sit cyklostezek a podpora
udrzitelné mobility (a to i v SirSim regionu).

e Moznost Cerpani prostfedkl z Integrované
Uzemni strategie Olomoucké aglomerace
(IT1), ktera umoznuje financovat
strategické rozvojové projekty mésta.

Narust intenzity dopravy v centru mésta, v
hlavnich prutazich méstem i na dalni¢nich
pfivadécich (s tim souvisejici negativni
environmentalni dopady a navySeni
hluku).

Narust celkového poétu dopravnich nehod
vC. téch, u kterych byl srazen chodec.
Dopravni kongesce zejména na drovni 1.
silniéniho okruhu.

Absence vychodni tangenty a s ni
souvisejici zatiZeni intravilanu mésta
tranzitni dopravou.

Nedostatek parkovacich kapacit, zejména
na sidlistich.

Absence zpoplatnéni parkovani v okoli
historického jadra mésta s dopady na
pretizeni parkovacich kapacit, zajizdéni
dojizdéjicich motoristu do intravilanu
mésta a nenaplnéni potencialnich pfijmu
Fondu mobility.

Neexistujici sit’ vefejnych parkovist P+R.
Vysoky podil nelegalniho parkovani.
Mirny pokles poctu pfepravenych v ramci
MHD pfi vyznamnégjSich vylukach.

Mala kapacita terminalu v pfednadraznim
prostoru a s ni souvisejici nedostate¢na
navaznost MHD a regionalni dopravy.
Periferni poloha hlavniho autobusového
nadraZzi.

Doposud malé rozSifeni preferenénich
opatfeni pro MHD na pozemnich
komunikacich.

Dlouhodoba podfinancovanost
Dopravniho podniku s dusledky na kvalitu
infrastruktury a vozového parku.

Pokles podilu obyvatel vyuZivajicich
cyklodopravu, navzdory rozvoji
infrastruktury cyklodopravy.

Chybéjici napojeni cyklostezek na obce v
okoli Olomouce.

Chybéjici kapacity pro odstaveni a
parkovani jizdnich kol.

Nakladni doprava projizdéjici kompaktni
zastavbou mésta.

Rada problémovych kfizovatek se SSZ
bez zapojeni do systému ITS.
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Prilezitosti Ohrozeni

Zavadéni a rozvoj environmentalné
Setrnych trakci.

Zména dopravniho chovani obyvatel ve
prospéch SetrnéjSich modu, napf. v
dusledku zavadéni novych technologii
nebo zmény Zivotniho stylu.

Rozvoj systému sdileni aut (mj. s
pozitivnimi dopady na stupen
automobilizace ve mésté).

Vybudovéni tzv. vychodni tangenty
(RSD).

Dokonc&eni D1 u Pferova (pfesmérovani
tranzitu Brno — Ostrava déle od
Olomouce).

RozSifeni myta na silnice 1. a Il. tfidy.
Modernizace dalSich ZelezniCnich trati a
zastavek.

Prestavba zelezni¢ni trati €. 309 na jednu
z patefnich dopravnich cest v ramci
dopravni obsluhy mésta (napf. formou
TRAM-TRAIN).

Zhodnocovani tramvajové sité uzemnim
rozvojem v okoli tramvajovych zastavek.
Vynosy z parkovného jako zdroj pro rozvoj
infrastruktury dopravy v klidu.
Akceptace zpoplatnéni parkovani
vefejnosti jako nastroje feSeni deficitu
kapacit dopravy v klidu.

Dobra dopravni dostupnost hlavnich
terminalt a kone¢nych zastavek VHD na
kole.

Dobra dopravni dostupnost skolskych
zarfizeni na kole.

Vyuziti ITI jako kliCového nastroje pro
spolufinancovani investi¢nich projektt
mésta.

Dalsi rust intenzit automobilové dopravy
Narustajici nedostatek parkovacich mist v
centru mésta i mimo né,.

Snizeni objemu cestujicich a zvySujici se
provozni naklady vefejné dopravy.
Vysoké naklady obnovy a rozvoje
tramvajoveé infrastruktury.

Rust dopravnich vykonU (zejména silniéni
dopravy) v dusledku procesu
suburbanizace se zvySenymi naroky na
infrastrukturu mésta.

Zména dopravniho chovani obyvatel v
dusledku zmény zivotniho stylu ¢&i dalSich
faktord smérem k vyS$Simu vyuzivani IAD.
Rust intenzit silniéni nakladni dopravy
(celkové vysSi pfeprava, nebo zvyseni
vykon( na ukor zelezni¢ni dopravy).
Zavislost mésta na vnéjsi (dotacni)
podpofe pfi realizaci vétSich investicnich
projektu.
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2.6.4 Problémova analyza a identifikace kritickych
oblasti

Rostouci intenzity silniéni dopravy s negativnimi disledky na mésto

Popis problémového okruhu: Ve mésté a okoli dlouhodobé roste mira automobilizace
a intenzity silniéni dopravy. To vede k negativnim vlivim na obytné a Zivotni prostfedi (imisni
a hlukova zatéz), zahlceni disponibilnich kapacit silniéni dopravou a dopravou v klidu, vzniku
kongesci a horsi prljezdnosti a prostupnosti mésta pro vSechny ucastniky silniéniho
provozu.

Kritické oblasti:
1. Rostouci zatizeni silniénich komunikaci ve mésté:

Dlouhodobé se zvysujici zatizeni silni€nich komunikaci ve mésté.

Pretizené paterni, sbérné i nékteré obsluzné komunikace.

Vysoka hlukova a imisni zatéZz generovana silni¢ni dopravou.

Snizena kvalita zivota v obytnych &astech mésta ovlivnénych intenzivni
silni¢ni dopravou.

Vys8i intenzity dopravy generuji vy$Si riziko nehod.

Dopravni kongesce, predevsim na patefnich a sbérnych komunikacich.

o Pretrvavajici zatizeni mésta tranzitni dopravou v disledku nedobudovanych
obchvatll (vychodni tangenta, severni spoj).

O O O O

O O

2. Zhorsené zivotni prostredi v dusledku hlukové a imisni zatéze generované
silniéni dopravou

o Vysoky podil silniéni dopravy na produkci Skodlivin znecitujicich ovzdusi
v Olomoucké aglomeraci.

o Silniéni doprava je zasadnim zdrojem hlukové zatéze ve mésté.

o Zéstavba v blizkosti intenzivné zatizenych komunikaci je vystavena vysoké
hlukové a imisni zatézi generované silni¢ni dopravou. Tim je snizena kvalita
Zivota v dotCenych €astech mésta.

o KteSeni pfispéje elektrifikace vozového parku (nizs$i hlukova zatéz BEV
pfi nizSich rychlostech, nulové lokalni emise BEV).

3. Zvysené naroky na financovani rozvoje, obnovy a udrzby silniénich komunikaci

o Potfeba zvySovani kapacit silni€nich komunikaci.

o Potfeba vymisténi tranzitni dopravy z mésta prostfednictvim investic statu
(vychodni tangenta na 1/46), Olomouckého kraje, i mésta (spoluuCast
na investicich statu a Olomouckého kraje, severni spoj).

o Vicenaklady na obnovu a udrzbu silni€nich komunikaci v dusledku vysokych
intenzit dopravy.

o Spatny stav silniénich komunikaci v majetku mésta (dlouhodoba
podfinancovanost obnovy a udrzby komunikaci v majetku mésta).

Vysoké investi¢ni potieby verejné hromadné dopravy

Popis problémového okruhu: Infrastruktura méstské hromadné dopravy (zejména
tramvajovych trati) je dlouhodobé podfinancovana a tramvajova sit je pfitom velmi nakladna
na provoz, obnovu i rozvoj. DPMO ve spolupraci s méstem Olomouc musi feSit technicky
stav tramvajovych trati, provozni zazemi tramvajové i autobusové dopravy a zavedeni
bezemisni, pfipadné nizkoemisni trakce v autobusové dopravé. Dale je potfeba feSit
navaznosti na ostatni druhy vefejné dopravy.
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Kritické oblasti:

1. Vysoké investi¢ni naroky tramvajové sité:

(¢]

Potfeba zajisténi optimalniho technického stavu tramvajové sité, mj. pak
usekl Palackého — Litovelska a v katastru Hodolan.

Vysoké vydaje na realizaci aktivit souvisejicich s obnovou tramvajovych trati
(obnova vodovodi a kanalizaci a dalSich siti technické infrastruktury,
infrastruktura pro chodce, obnova a uUpravy vozovek, Upravy vefejnych
prostranstvi apod.).

Potfeba dokonceni novostavby Trznice — Slavonin (lll. etapa, bez které
nebudou dosazeny planované prinosy stavby).

Jsou planované dalSi projekty novostaveb, resp. roz8ifeni sité tramvajovych
trati (zejména prodlouzeni TT na okraj mésta v Nefeding, kde ma byt
planované nové depo, stavba TT od zastavky Prazska na Tfidé Miru po OC
Globus), ale neni jisté, jak by mésto realizaci téchto zamérd financovalo.
Otazkou je ekonomicka proveditelnost dalSich planovanych novostaveb
tramvajovych trati, pfipadné pak udrzitelnost provozu na méné vytizenych
usecich (napf. Hodolany — Pavlovicky).

2. Potieba vybudovani kapacitniho zazemi pro tramvaje a autobusy:

(o]

(o]

Absence dostate¢né kapacitni vozovny s provoznim zazemim jak pro
tramvaje, tak pro autobusy. Stavajici vozovny jsou situovany v lokalitach, kde
jiz neni mozny dalSi prostorovy rozvo;.

Pfipravovan projekt vystavby nového depa Dopravniho podniku mésta
Olomouce na ,zelené louce“ v Nefediné s odhadovanymi ndéklady cca
3,2 mid. K&.

3. Potieba zmény trakce v autobusové dopravé:

(o]

V navaznosti na legislativu EU bude nezbytny pfechod MHD na bezemisni,
pfipadné nizkoemisni trakce. To se tyka stavajici flotily autobust v naftové
trakci.

DPMO proto pfipravuje projekt vybudovani dobijecich stanic a postupného
zavadeéni elektrobusu.

4. Dlouhodoba podfinancovanost Dopravniho podniku mésta Olomouce

(o]

DPMO dlouhodobé neziskava z rozpo¢tu mésta Olomouce takoveé pfispévky,
které by umozfovaly udrzovani infrastruktury a vozového parku v optimalnim
stavu. DPMO se snazi zajistit pozadovany rozsah dopravni obsluznosti,
ale Setfi na infrastruktufe a na vozovém parku.

Kromé& obnovy tramvajovych trati a dalSi infrastruktury i potfeba prabézné
obnovy vozového parku DPMO.

Pro zlepSeni stavu tramvajovych trati a vozového parku MHD by bylo potfeba
alespori na nékolik po sobé jdoucich let vyrazné zvySeni pfispévku mésta
Dopravnimu podniku.

5. Dalsi deficity ve verejné dopravé

o

Problémem je excentrickd poloha hlavniho autobusového nadrazi
Vv ,zanadrazni“ ¢tvrti Hodolany cca 730 m (nejkratSi pé&Si trasou) od hlavniho
vlakového nadrazi a hlavniho pfestupu na MHD.

Nedostate¢na provazanost MHD se spoji regionalni dopravy (navaznost

spojl, proklady apod.).
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Nedostatec¢né kapacity a nedoresena regulace dopravy v klidu

Popis problémového okruhu: V okoli historického jadra mésta a na socialistickych
sidlistich je nedostatek kapacit dopravy v klidu. Mésto pfitom zatim prakticky nestavi
parkovaci domy. ZapocCaty systém regulace dopravy v klidu dosud nebyl rozsifen
z historického jadra mésta do téch ¢asti mésta, kde pusobi doprava v klidu problémy.

Kritické oblasti:
1. Deficity kapacit dopravy v klidu v nékterych ¢astech mésta:

o Zatimco ve mésté Olomouci jako celku je vzhledem k poptavce dostatek
parkovacich stani, v dilCich ¢astech mésta, kde je zvySena poptavka, stavajici
kapacity nedostaluji. To se tyka zejména prstence vnitfrniho mésta okolo
zpoplatnénych zén historického jadra mésta a socialistickych sidlist.

o Moznosti roz8ifovani kapacit dopravy v klidu v ramci vefejného prostoru jsou
na mnoha mistech vy&erpané. ReSenim jsou pak pouze nakladné parkovaci
domy, nebo podzemni parkovisteé.

o Nedostate¢né kapacity dopravy v klidu vedou ke zbytnym dopravnim vykonim
(hledani volnych mist), snizeni kvality zivota obyvatel (vysSi Casova narocnost
parkovani) i parkovani a odstavovani vozidel na nelegalnich mistech se
zaborem ploch vefejné zelené a zhorSenim prijezdnosti ulic (i pro slozky 1ZS)
a ke snizeni atraktivity provozoven maloobchodu a sluzeb v dotéeném Gzemi.

o Kapacity vefejnych parkovacich stani jsou pfitom neefektivné vyuzivany tam,
kde nejsou zpoplatnéné. V pfipadé piiméfeného zpoplatnéni by byly
domacnosti motivovany k vlastnictvi mensiho mnozstvi aut, nebo Kk jejich
odstavovani na soukromych stanich, firemni auta by nezabirala vefejna stani,
ale byla odstavovana na firemnich stanich a navstévnici i dojizdé&jici by mohli
byt sméfovani na (planovand) zachytna parkovisté €i do parkovacich domu.

2. Nedokonéeny systém zén placeného stani:

o Zb6ny placeného stani jsou vymezeny pouze V historickém jadru mésta,
ale nikoliv v 8irSim centru mésta a na sidlistich, kde jsou nedostateCné
kapacity dopravy v klidu a omezené moznosti jejich dalSiho rozSifovani na
povrchu.

o Potfeba dokonceni rozvoje zén placeného stani o zény C v oblasti SirS§iho
centra mésta a zény D na sidliStich za silnici 1/35.

o Nedokonc€eny systém zon placeného stani neumoZznuje dosahnout takovou
uroven pfijmd Fondu mobility, aby mél dostatek prostfedkl pro financovani
budovani parkovacich doml a dalSich (mnohdy nakladnych) zamér(
rozSifovani kapacity dopravy v klidu, bez nichz nelze ve mésté zajistit
dostatecné kapacity dopravy v klidu.

o Bez rozsifeni zon placeného stani do relevantnich &asti intravildnu mésta
nema smysl budovat zachytna parkovisté P+R na okraji intravilanu mésta,
protoZze motoristé upfednostni parkovani zdarma na vefejnych prostranstvich
blize cilim cest v intravilanu mésta.
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Nenaplnény potencial nemotorové dopravy

Popis problémového okruhu: Navzdory postupnému rozvoji sité cyklostezek a cyklotras
klesa &i stagnuje podil cest vykonanych na jizdnim kole. Sit cyklistickych komunikaci
i bezpecnych a bezbariérovych komunikaci pro chodce zatim neni dokoncena.

Kritické oblasti:
1. Zatim nenaplnény potencial cyklodopravy:

o Navzdory rozsifovani sité cyklostezek a infrastruktury pro cyklisty i navzdory
pfihodnému terénu pro cyklodopravu doslo mezi lety 2016 a 2021 dle
prazkumu dopravniho chovani k poklesu podilu cest na kole z 6 % na 5 % (nha
celkovém poctu cest).

2. Nedobudovana sit’ bezpeénych komunikaci pro cyklisty a chodce:

o Sit bezpecnych stezek pro cyklisty i péSi se postupné rozrista, ale zatim neni
dokoncena. Ve mésté a jeho blizkém zazemi tak je stale mnoho Usekd, kde
bezpecné komunikace chybi (v€etné napojeni nékterych sidel v okoli mésta).
Takeé realizace bezbariérovych opatfeni zatim neni dokoncena.

o Potfeba pokraovat v realizaci uprav vefejné infrastruktury a vefejného
prostoru zaméfenych na bezpeénost chodcli a preferenéni opatfeni pro
chodce a cyklisty. Kromé realizace chodnik( a cyklostezek jde také o realizaci
bezpecénych pfechodl pro chodce, piejezdu pro cyklisty a zmény dopravniho
rezimu ve vybranych ulicich / oblastech.
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4 SEZNAM

ZKRATEK



AFO

Al

AR

BEA

BEV

BRKO
CLLD
CNG

CO

CR
CczT
cov
CR
csu
DPMO
ESIF
EU
EVL
FNOL
FTK
FVE
GIS
HDP
HEV

HPH
CHKO
IAD
ICOK
IROP
ICT

IDSOK

Festival popularné-védeckych filmi v Olomouci
(Academica Film Olomouc)

Uméla inteligence
(Artificial Intelligence)

Roz8ifena realita
(Augmented Reality)

Podnikani, vzdélavani a akcelerace
(Business, Education, Acceleration)

Bateriovy elektromobil
(Battery Electric Vehicle)

Biologicky rozlozitelny komunalni odpad
Komunitné& vedeny mistni rozvoj

Stlageny zemni plyn
(Compressed Natural Gas)

Oxid uhelnaty
(Carbon monoxide)

Cestovni ruch

Centralni zasobovani teplem
Cistirna odpadnich vod

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Dopravni podnik mésta Olomouc
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

Evropsky vyznamn@ lokalita
Fakultni nemocnice Olomouc
Fakulta télesné kultury
Fotovoltaicka elektrarna
Geograficky informaéni systém
Hruby doméaci produkt

Hybridni elektromobil
(Hybrid Electric Vehicle)

Hruba pfidana hodnota

Chranéna krajinny oblast

Individualni automobilova doprava
Inovacni centrum Olomouckého kraje
Integrovany regionalni operacni program

Informacni a komunikaéni technologie
(Information and Communication Technologies)

Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje



ITl
ITS

IZS
KHK
KKO
KPI

MAS
MHD
MMOI
MSP
MS
MVSO
NO

ocC
OHK
OLIVIE

OLK
ORP
OZE
P+R

PAF
PHEV

PM

PP
PPO
PR

PUMMO
RUD
RSD

Informacni technologie
Integrované Uzemni investice

Inteligentni dopravni systém
(Intelligent transportation systém)

Integrovany zachranny systém
Krajska hospodarska komora
Kulturné kreativni odvétvi

Klicovy ukazatel vykonnosti
(Key Performance Indicator)

Mistni akéni skupina

Méstska hromadna doprava
Magistrat mésta Olomouce

Malé a stfedni podniky

Matefska Skola

Moravska vysoka Skola Olomouc

Oxid dusnaty
(Nitric oxide)

Obchodni centrum
Okresni hospodarska komora

Projekt Olomouc, Region zdravého zivota
(Olomouc Healthy Living Region)

Olomoucky kraj
Obec s rozSifenou plsobnosti
Obnovitelny zdroj energie

Kombinovana pfeprava s ndvaznosti individualni automobilové dopravy
na vefejnou hromadnou dopravu
(Park & Ride)

Prehlidka filmové animace

Hybridni elektromobil kombinujici vlastnosti elektromobilu a spalovaciho
motoru
(Hybrid Electric Vehicle)

Prachové ¢astice
(Particulate Matter)

Pfirodni pamatka
Protipovodiiova opatfeni

Vztahy s vefejnosti
(Public relations)

Plan udrzitelné méstské mobility Olomouc
Rozpodtové uréeni dani

Reditelstvi silnic a dalnic
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SECAP

SLDB
SMOI
SOAAS
SO ORP
SSzZ

SS

SVL

SWOT

TIC

TT

UA
UNESCO

UP
VaV
VHD
VR
VS
VTP

WFD

Z00

AKEni plan pro udrzitelnou energii a klima
(Sustainable Energy and Climate Action Plan)

S¢itani lidu, domu a bytu

Statutarni mésto Olomouc

Sdruzeni olomouckych architektl a stavitell
Spravni obvod obce s rozs$ifenou plsobnosti
Svételné signalizacni zafizeni

Stfedni Skola

Socialné vylouéena lokalita

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)

Turistické informacéni centrum

Tramvajova trat

Ukrajina

Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu

(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

Univerzita Palackého v Olomouci
Véda a vyzkum

Vefejna hromadna doprava
Virtualni realita

Vysoka Skola

Védeckotechnicky park

Ramcova smérnice pro d&innost SpoleCenstvi v oblasti
(Water Framework Directive)

Zoologicka zahrada

Zakladni Skola

vodni

politiky
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