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1. Preambule k aktualizaci

Na rozdil od obsahové c¢asti Strategického planu neni nezbytné zasahovat vyrazné také
do jeho implementacni Casti. A to zejména z toho diivodu, ze navrhovy horizont SP je omezen
rokem 2023 a délat zasadni zmény v procesu implementace v tak kratkém casovém obdobi
neni ucelné. Na zmény by se navic musel adaptovat i aparat Magistratu mésta Olomouce
prifezoveé jeho odbory i z hlediska garance procesii nejen tajemnikem uradu, ale také
ptislusnymi zéstupci vedeni mésta. Proto jsou v nize uvedeném textu pouze dil¢i doporuceni
a upravy, které mohou byt pouzity zejména pii pripravé (aktualizaci) Strategického planu
na nové sttrednédobé obdobi.

2. Uvod a metodika

Implementacni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce pro obdobi 2018-2023 (dale jen ,,Strategicky plan®) a jejich pfijeti podléhalo
schvaleni Zastupitelstvem mésta Olomouce. Nedostatecna implementa¢ni pravidla byvaji
casto identifikovana jako jeden z hlavnich nedostatkii schvéalenych strategii. Jejich spravné
nastaveni a ukotveni v procesu strategické¢ho fizeni mésta Olomouce je proto pro Gspésné
naplnéni tohoto Strategického planu stéZejni. I kvalitni strategie, pokud nema nastavena
jednoznacna pravidla pro jeji napliiovani, zistdvd mnohdy jen dokumentem, jenZ nebyva
vyuzivan jako nastroj pro koordinované strategické fizeni rozvoje. Z tohoto diivodu je nutné
nastavit zakladni principy nakladdani se strategickym dokumentem. Je zcela zfejmé, Ze pfi
trvalém naplilovani strategickych cili je nezbytnd spoluprace zapojenych aktérti, efektivni
systém vzajemné komunikace a duvéry.

Navrzena implementacni pravidla se tykaji:
- tvorby a vyhodnocovani akénich plani,
- nastaveni metodiky méfeni, monitoringu a vyhodnoceni indikatord,
- procesu napliovani, hodnoceni (evaluace) a schvalovani zmén Strategického planu.

Dokument do znacné miry vychézi z doporuceni navrZzenych v ramci Metodiky piipravy
vetejnych strategii zpracované spolecnosti Ernst & Young ve spolupraci s Ministerstvem
financi Ceské republiky vroce 2012 a zohlediiuje praktické zkuSenosti zpracovatele
Strategického planu 1 zpracovatele jeho aktualizace s implementaci fady strategickych plana
Vv jinych municipalitach a dalSich subjektech vetejné spravy, stejn¢ jako na zakladé fizenych
rozhovort se zastupci vedeni mésta a zaméstnanci Magistratu mésta Olomouce, ktefi jsou
primarné odpovédni za implementaci celého strategického dokumentu.

Implementacni ¢ast byla navrzena zpracovateli na zéklad¢ zjist€nych poznatka
pfi tvorbé analytické Casti, stejné¢ jako pii tvorbé a aktualizaci ndvrhové casti. Vychazi
Z obecnych osvédcenych postupli pii implementaci strategickych dokumentl a zohlediuje
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mistni specifika v podminkach statutdrniho mésta Olomouce, zejména postupti nastavenych
v prostfedi Magistratu mésta Olomouce. Navrzeny zplsob implementace byl primarné
projednan s Odborem strategie a fizeni a s tajemnikem Magistratu mésta Olomouce. Takto
pfipravena implementaéni ¢ast byla projednana na Komisi/Ridicim vyboru pro strategické
fizeni.

V unoru roku 2018 probéhlo proskoleni osob, které budou se Strategickym planem
rozvoje mésta Olomouce nejvice pracovat, a to tak, aby byly vysvétleny pozadované postupy

ro~r

a procesy popsané v implementacni Casti strategie.




Statutarni mésto Olomouc Implementacéni ¢ast
Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

3. Implementace Strategického planu

3.1 Organiza¢ni nastaveni

Ve fazi implementace Strategického planu se bude vychazet z platforem, které se
osvédéily uz pii samotné tvorbé &i aktualizaci strategie (Komise/Ridici vybor pro strategické
fizeni, popf. jimi ustanovené odborné pracovni skupiny). Tyto platformy byly personalné
obsazeny predevsim na zakladé provedené analyzy stakeholdert tak, aby zahrnovaly Sirokou
Skalu relevantnich subjekti z fad odborné vetejnosti, a to jak z vnitinich zdroja (SMOI a jeho
organizace), tak z externich subjektt (partnefi, spolupracujici organizace, subjekty s vlivem
na rozvoj mésta). Komise/Ridici vybor pro strategické fizeni byly obsazeny na zikladé
pluralitniho principu tak, aby v ni méli své uplatnéni zastupci vSech politickych a nazorovych
proudi. mésta. Smyslem takového persondlniho zastoupeni je udrZeni kontinuity
pfi strategickém fizeni bez ohledu na momentalni politickou situaci ve mésté.

Pro zajisténi kontinuity ¢innosti uvedenych organi je nezbytna stala informovanost,
osvéta a zapojovani kli¢ovych aktérd rozvoje do identifikace dlouhodobych priorit, zejména
tzv. ,,decision makers®, tedy osob, které maji pravomoci a idealné i schopnosti rozhodovat
0 dalsSim smeéfovani meésta, potiebnosti dlouhodobé kontinuity a jednotného smeéru, bez
kterych nelze realizovat zadné dlouhodobéjsi strategické projekty. Je potieba posilit
a zintenzivnit spolupraci s Olomouckym krajem popf. aktivngji zapojovat klicové aktéry
v ramci fokusnich skupin.

Klicova rozhodnuti souvisejici s pfijetim a naslednou realizaci Strategického planu bude
pfijimat Zastupitelstvo mésta Olomouce a Rada mésta Olomouce (vedeni mésta nese
politickou odpovédnost za naplnéni cili a indikatort)). Jejich hlavni ¢innosti v procesu
implementace Strategického planu je:

- kazdoro¢ni projednani Zpravy o napliovani Strategického planu (plnéni indikatort
a akéniho planu za predchozi rok);

- kazdoro¢ni projednani a schvaleni Akéniho planu na pfisti rok vcetné rozhodnuti
0 zafazeni jednotlivych projekti a aktivit do Akéniho planu.

Metodicky cely proces implementace Strategického planu tidi Odbor strategie

a rizeni, oddéleni strategického rozvoje. Mezi jeho hlavni ¢innosti patii:

- celkova koordinace implementacnich aktivit;

- koordinace a zajisténi vzajemné komunikace a spoluprace se vSemi zapojenymi subjekty
a zainteresovanymi osobami,

- Ucast na pracovnich setkanich;

- Vytvotfeni Zpravy o napliovani Strategického planu (vyhodnoceni indikéatorti a plnéni
Akéniho planu za pfedchozi rok) jeji pfedloZeni ke schvéleni organiim mésta;

- zpracovani roéniho Akéniho planu a jeho piedlozeni ke schvaleni organtim mésta;

- pftiprava evaluace Strategického planu;

- publicita Strategického planu.
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Za zajisténi aktivit spojenych simplementaci Strategického planu je primarné
odpovédny manaZer Strategického planu.

Komise/Ridici vybor pro strategické ¥Fizeni dlouhodob& zajistuje koordinaci
strategického fizeni v ramci statutarniho mésta Olomouce v souladu s principy udrzitelného
rozvoje, zejména pak vyhodnocovani jeho naplifiovani, priabézny monitoring, projednani
evaluace a aktualizaci Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.

Do procesu implementace jsou zapojeny i dal§i odbory MMOI (zejména Odbor
investic, ktery spolupracuje s Odborem strategie a fizeni pfi tvorbé Akéniho planu, Odbor
ekonomicky, ktery komunikuje s Odborem strategie a fizeni pii zajisténi souladu Akéniho
planu s navrhem rozpoctu, a dalsi vécné piislusné odbory) stejné jako méstské organizace
¢i partnerské subjekty (stakeholdefi), ato bud’ v roli administratord ¢i realizatord
jednotlivych opatteni a/nebo jako spolupracujici partnefi.

V této souvislosti je potieba podotknout, Zze kompetence odbord, jejich zatazeni
pod ptislusné garanty, zastupce vedeni mésta, ptipadné zodpoveédnosti se v ¢ase méni, a to ne
vzdy na zéklad¢é principt, které by umoznily zlepsit spolupraci pfi realizaci a napliiovani
Strategického planu. Je také doporucovano posilit kapacity a rozvoj kompetenci, dovednosti
a znalosti za ucCelem posileni strategického planovani a fizeni, jak v rdmci tymu Odboru
strategie a fizeni, tak napfi¢ ufadem s cilem reflektovat flexibilné aktualni trendy a ptilezitosti
S vyuzitim novych technologii a znalosti.

Odpovédnost odbort/oddéleni MMOI a dalsich subjekti za administraci popf.
spolupraci pfti realizaci jednotlivych cil Strategického planu je stanovena v nasledujici
tabulce.

Tab. ¢ 1: Nastaveni odpovédnosti odborit MMOI &i méstskych organizaci za administraci
popt. spoluprdci pii realizaci cilit Strategického planu

Nazev cile Administruje Spolupracuje

Odbor investic,
Odbor $kolstvi Odbor dota¢nich projekta
MS a ZS v Olomouci

1.1 Kontinualng zlepSovat infrastrukturu
Skol i jejiho technického vybaveni

MS a ZS v Olomouci

Slunakov — Cent kologickych
1.2 Zvysit kvalitu vyuky a vychovy unaxoy = Lentrum ekologlesyc

e, . Odbor skolstvi aktivit mésta Olomouce, 0.p.s.
vcetné kariérové poradenstvi

Meéstské policie Olomouc
Vystavisté Flora Olomouc, a. S.

1.3 Systé ¢ pod t spolupraci . Slunakov — Cent kologickych
: ys em(?ve podporovat spolupraci Odbor strategic a izeni una. (.)V ) entrum ekologickyc
veédy s praxi aktivit mesta Olomouce, 0.p.s.

1.4 Aktivné spolupracovat s profesnimi

a odbornymi partnery, investo C o,
] ,y. p . y. . l:}i L Odbor strategie a fizeni
a mistnimi podnikateli pfi zajistovani

rozvojovych projektil
1.5 Podporovat inovace a kulturné Inovacni centrum
kreativni primysly Olomouckeého kraje
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Nazev cile

Administruje

Spolupracuje

2.1 Posilit jednotnou komunikacéni
kampain Olomouce jako turistického cile
a spolupréaci aktéru cestovniho ruchu

Odbor cestovniho ruchu,
kultury a sportu

Vystavisté Flora Olomouc, a.s.

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich
sluzeb pro cestovni ruch, kulturu, volny
¢as a sport

Odbor cestovniho ruchu,
kultury a sportu

Ptispévkové organizace mésta plisobici
v oblasti cestovniho ruchu, kultury a
sportu
Vystavisté Flora Olomouc, a. s.

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku
volnoc¢asové, kulturni, sportovni

a turistické infrastruktury vcetné vyuziti
potencialu vodnich tokl a vodnich ploch

Odbor cestovniho ruchu,
kultury a sportu

Odbor investic
Odbor strategie a fizeni
Ptispévkové organizace mésta pasobici
v oblasti cestovniho ruchu, kultury a
sportu

2.4 Rozvinout podminky pro
cykloturistiku a pési dostupnost
turistickych cilt

Odbor strategie a fizeni

Odbor cestovniho ruchu, kultury
a sportu

2.5 Zvysit atraktivitu historického centra
Olomouce pro obyvatele mésta i pro
navstévniky

Odbor cestovniho ruchu,
kultury a sportu

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy
ve mésté ve vSech formach veetné feseni
parkovani

Odbor strategie a fizeni

Odbor investic,
Odbor dopravy a tizemniho rozvoje
Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.
Technické sluzby mésta Olomouce, a. s.

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy
a bezbariérovost ve meésté

Odbor strategie a fizeni

Odbor socialnich véci,
Odbor agendy tidi¢t a motorovych
vozidel,
Odbor dopravy a uzemniho rozvoje,
Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.

3.3 Zlepsit kvalitu vefejnych
prostranstvi véetné sidelni zelené
a chranit historické dédictvi

Odbor strategie a fizeni

Odbor investic,
Odbor méstské zelené a odpadového
hospodafstvi,
Odbor dopravy a tizemniho rozvoje,
Odbor pamatkové péce,
Odbor majetkopravni,
Technické sluzby mésta Olomouce, a. s.
Vystavisté Flora Olomouc, a. s.

3.4 Podpofit adaptace na dopady zmén
klimatu

Odbor strategie a fizeni,
odd. Utvar hlavniho
architekta

Odbor investic,
Odbor méstské zelené a odpadového
hospodafstvi,

Odbor dopravy a izemniho rozvoje,
Odbor pamatkoveé péce,
Odbor ochrany,
Vystavisté Flora Olomouc, a. s.

3.5 Zajistit trvale efektivni obéhové
hospodafstvi

Odbor méstské zelené
a odpadového hospodarstvi

Technické sluzby mésta Olomouce, a.s.
Sluiiakov — centrum ekologickych
aktivit mesta Olomouce, 0.p.s.
Vystavisté Flora Olomouc, a. s.
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Nazev cile Administruje Spolupracuje
. . , . , " Odbor strategie a fizeni
3.6 Zlepsit kvalitu ovzdusi Odbor Zivotniho prostiedi , . vg
Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.
3.7 Kontinualn€ zlepSovat technickou . . . .
. Vp . s Spravci budov v majetku mésta (Skoly,
infrastrukturu a snizovat energetickou Odbor strategie a Fizeni . . L.
o organizace zfizované méstem)
naro¢nost
4.1 Dodrzovat principy zdravého L, Vsechny odbory MMOI a méstské
o p’ py Odbor ekonomicky Y Y .
finan¢niho fizeni organizace
4.2 Rozvijet roli mésta jako T
; : L L L Odbor strategie a fizent,
vyznamného partnera pfi vyjedndvani Odbor dotaénich projektt o e .
e, .. Y Oddéleni zahrani¢nich vztaha
0 klicovych oblastech zivota ve mésté
4.3 Rozvijet principy strategického
fizeni, projektového fizeni o,
bl . . e, Odbor strategie a fizeni
a komunikace za G¢elem zvySovani Odbor kancelai tajemnika .,
. Y . , Dalsi odbory MMOI
kvality vetejnych sluzeb poskytovanych
magistratem
4.4 Resit problematiku dostupnosti o , ) o
i p P Odbor socialnich véci Sprava nemovitosti Olomouc, a.s.
bydleni
4.5 Zajistit efektivni koordinaci dotc¢ené odbory MMOI (mj. Odbor
socialnich a souvisejicich sluzeb, Odbor socialnich véci strategie a fizeni, Odbor $kolstvi, Odbor
podporovat prorodinna opatieni investic,...)
4.6 Resit vyskyt patologickych .
1o y yt P , ‘g Y “r 1k o 1w Méstska policie Olomouc
socialnich jevi a posilit bezpe¢i obéant Odbor socialnich véci " . Lo
L o, . Skoly a skolska zatizeni
zejména podporou preventivnich aktivit

Pro zajiSténi a uspéSnou realizaci celého implementa¢niho procesu bude stézejni

mj. spoluprace a komunikace Odboru strategie a fizeni, oddéleni strategického rozvoje
S jednotlivymi administratory opatieni. Tibudou zodpovédni za piipravu, sledovani,
vyhodnocovani a pfipadné napliiovani konkrétnich opatieni. Jejich tikolem bude pfedevsim:

pravidelné komunikovat a tizce spolupracovat s hlavnim koordinatorem implementace
Strategického pldnu rozvoje mésta (Odborem strategie a fizeni, oddélenim strategického
rozvoje) a dale se zastupci jednotlivych odbort MMOI, méstskych organizaci
i relevantnich partnerskych subjekti zapojenych do piipravy a realizace aktivit
piispivajicich k naplnéni opatieni,

pfipravovat reporting, poskytovat podkladové materidly a informace o stavu plnéni
jednotlivych cilt a opatienti,

podilet se na tvorbé Akéniho planu, odpovidat za zatazeni projektl a aktivit napliujici
dané cile a opatteni do Ak¢niho planu,

aktivné podavat ndvrhy na zafazeni finan¢nich prostfedkli na pfipravu a realizaci
jednotlivych aktivit cila a opatfeni do navrhu rozpoc¢tu mésta popft. rozpoctového vyhledu,
koordinovat piipravu a realizaci jednotlivych aktivit dle Akéniho planu,

analyzovat rizika a potfeby (financni, organizacni, materidlni, ...) jednotlivych krokt
vedoucich k zajiSténi naplnéni cilli a opatieni,

pribéZné kontrolovat dosahovani dil¢ich cilti v souladu s Akénim planem.
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Obr. & 1: Schéma organizaéniho zabezpeceni implementace Strategického planu

<:> Rada a Zastupitelstvo mésta Olomouce

Manazer
Strategického
planu

Odbory MMOI (zejména Odbor

Odbor strategiea Investieni investic, Odbor ekonomicky a

fizeni, oddéleni <:> komise vécné prislusné odbory jako
strategickéhorozvoje administratoficil() a méstské

organizace

<:> Ridicivybor pro strategické Fizeni a Pracovni skupiny

3.2 Harmonogram aktivit

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce bude naplilovan piedevSim rozvojovymi
projekty a aktivitami zafazenymi do kazdoro¢né schvalovaného akéniho planu. Projekty
zatazené do ak¢niho planu budou napliiovat stanovené cile. Napliovani konkrétnich cilti bude
hodnoceno pomoci spravy indikatoroveé soustavy.

Samotnd implementace Strategického planu je proces, ktery se prolind celym rokem.
Jednotlivé dil¢i Casti implementace se kazdoro¢né opakuji. V prvni poloviné roku vzdy
dochazi k vyhodnoceni plnéni Strategického planu za predchozi rok. Pfipravuje se tedy
vyhodnoceni akéniho plédnu a indikatorli, které je schvalovano v organech mésta spole¢né
se zavéreénym uétem. Cinnosti v druhé poloviné roku jsou zaméfeny na tvorbu akéniho
planu, tedy vybér projektii a aktivit, které sméruji k naplnéni Strategického plinu.
Akéni plan je také schvalovan v organech mésta, a to bud’ spole¢né s rozpoctem, a nebo
naslednég, pficemz vychazi ze schvélené¢ho rozpoctu. Podrobnéji je €asovy harmonogram
uveden v tabulce nize, kde jsou mj. specifikovany jednotlivé dil¢i ¢asti implementace,
konkrétni aktivity a tvary, které za né¢ zodpovidaji.

Akeni plan ma silnou vazbu na rozpocet mésta. Do akéniho planu na nasledujici rok
mohou byt zatfazeny jen ty aktivity ¢i projekty, které jsou soucasné planovany v rozpoctu
nebo v rozpoctovém vyhledu (pokud realizace takovych aktivit vyzaduje financni kryti).
Do akéniho planu byvaji mj. zafazeny vyznamné polozky planované v rozpoctu, které jsou
vsouladu s cili strategického planu. Idedlnim provdzanim této cCinnosti je kontinudlni
ovéfovani souladu navrZzenych poloZzek investiéniho planu se Strategickym planem
(s vyuzitim informacnich systémi, preferenéné automatizovanych) popi. s jednotlivymi
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sektorovymi koncepcnimi dokumenty zpracovanymi v danych oblastech. Odbory Magistratu
meésta Olomouce navrhuji do rozpocétu akce ve shod¢ s ptipravou akéniho plénu; pokud

nebude akce pii projednavani v organech zarazena do rozpoctu, musi byt vyfazena i z akéniho

planu.

Problematika ak¢niho planu je popsana v kapitole 3, metodika ke sledovani indikatort
je soucasti kapitoly 4.

Tab. ¢ 2: Harmonogram implementace Strategického planu

wr wor

Diléi ¢ast

Mésic . Zodpovédny ttvar Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace
Koordinace a Fizeni v§ech implementaénich aktivit
. .., | souvisejicich s realizaci a napliiovanim Strategického
. Odbor strategie a fizeni, , ., , o s
o Koordinace, o o planu, zejména vyhodnoceni plnéni cila
Prubézné o oddéleni strategického ., , . . ,
fizeni rozvoie Strategického planu, tvorba roc¢niho akéniho planu,
) komunikace mezi zapojenymi subjekty, publicita,
a dalsi.
Vyhodnoceni plnéni indikatora jednotlivymi
Spravci indikatora spravei indikatori za predchozi rok, pripadné
ptredlozeni navrht operativnich zmén.
Vyhodnoceni plnéni cilia Strategického planu
Administratofi cila a akéniho planu za predchozi rok, pifipadné
Biezen, duben . . p . .p’ = PHP
predlozeni navrhl operativnich zmén.
Vyhodnoceni g ra—
Odbor strategie a fizeni, . , s e 4. o
plnéni o, ., Sumarizace vyhodnoceni plnéni indikatora
) oddgleni strategického . . 5 " ;
Strategického rozvoie a akéniho planu za predchozi rok do Zpravy
planu ) 0 napliiovani Strategického planu.

Kvéten

Cerven

Odbor investic

Rada a Zastupitelstvo
mésta Olomouce

Projednani Zpravy o napliovani Strategického
planu za pfedchozi rok v organech mésta (RMO
aZMO), a to pokud mozno ve stejnych terminech
jako projednani zavérecného uctu. Koordinaci zajisti
Odbor strategie a tizeni, podklady z rozpoc¢tu doda
Odbor ekonomicky.

Cervenec,
srpen

Tvorba akéniho
planu

Odbory MMOI, Odbor
strategie a fizeni,
oddélenti strategického
rozvoje, Odbor investic

Aktualizace, uprava, popfr. doplnéni novych
projektovych naméti a projekti do databaze
projektovych naméti a projekti SMOI od odbori
MMOI, méstskych organizaci (pFispévkovych
organizaci, akciovych spolefnosti s méstskou
ucasti, popr. dalSich) popf. obc¢anid mésta
(prostrednictvim Komisi meéstskych casti
za spoluprace oddeleni komisi méstskych casti
a detaSovanych pracovist). Primarné se bude jednat
0 podnéty investicniho charakteru. Doplnény vsak
mohou byt i rozvojova opatfeni z béznych vydaji
(neinvesticni  aktivity). Projektové zadmeéry jsou
vypliovany do elektronické Sablony a informace jsou
automaticky piedany Odboru investic a Odboru
strategie a fizeni, odd¢leni strategického rozvoje. Sbér
zajistuje Odbor strategie a fizeni (oddéleni
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Implementacni ¢ast

Diléi ¢ast
implementace

Zodpovédny utvar

Aktivity v implementaci Strategického planu

Zari
(v terminu

strategického rozvoje) a Odbor investic.

Odbor strategie a fizenti,
oddeéleni strategického

Odborné posouzeni jednotlivych projekti a aktivit
navrzenych pro zarazeni do databaze projektovych
naméta a projektt SMOI s ohledem na soulad
se Strategickym plinem rozvoje mésta, resp.
jednotlivymi cili, a jejich nasledna prioritizace.

V navaznosti rozvoje Zajistuje Odbor strategie a fizeni, oddéleni
na piipravu Komise pro strategické | strategického rozvoje ve spolupraci s Odborem
rozpodtu) fizeni investic a administratory jednotlivych cilti. Odbor
strategie a fizeni zajisti pfedani informace Odboru
ekonomickému, odd. rozpoctu a finanéni strategie
(neinvesticni aktivity).
Projednani investi¢nich zaméra Investicni komisi
Rijen, a priprava Planu investic. Zajistuje Odbor investic.
listopad Pfedani podkladid pro tverbu navrhu rozpocétu
) . . pro cast investicni (formou investi¢niho planu)
(v terminu Odbor investic L o .
V navaznosti Investi¢ni komise Ekonotmrckemu. 0(lvl’)0ru, oddelen’1 rozpoS:tu
., a financni strategie. PFiprava provozniho rozpoctu
na pfipravu e s o, L
rozpottu) - zajls'FuJ’e . Odbor ekonomicky \ie spvolupfaq
S jednotlivymi odbory MMOI poptf. méstskymi
organizacemi.
Sladéni pozadavku na zaiazeni aktivit/projekta
do akéniho planu ve vazbé na mozZnosti rozpoctu
mésta (piipadné dalsi relevantni zdroje financovani).
Odbor strategie a fizeni, | Zajisti Odbor strategie a fizeni V soudinnosti
oddéleni hospodaiského | s Odborem ekonomickym a Odborem investic.
Listopad, rozvoje Sestaveni ro¢niho akéniho planu ve vazbé
prosinec Odbor ekonomicky, nainvesticni a  provozni  rozpofet  mésta
oddéleni rozpoétu pro projednani v organech =zajisti Odbor strategie
a finan¢ni strategie aftizeni, oddéleni strategického rozvoje. Projekty,
které se nedostanou do akcniho planu na dany rok
budou nadale evidovany v databazi projektovych
naméta a projekta SMOI.
Projednani a schvéleni akcéniho planu v organech
Prosinec Rada a Zastupitelstvo mésta (RMO a ZMO), a to bud’ ve stejnych terminech
mésta Olomouce jako rozpocet mésta, a nebo nasledné, pricemz akeni
plan vychazi ze schvaleného rozpoctu.
3.3 Vyhodnoceni napliovani Strategického planu

Napliovani jakéhokoliv strategického dokumentu musi byt meéfeno a pravidelné
vyhodnocovano. Pro jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika —
tj. zpisob sledovani a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také
pfifazen jeho spréavce, ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou
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hodnotou. Komplexni vyhodnoceni indikatortt bude soucasti pravidelného vyhodnoceni
Strategického planu. Indikatorim se vénuje kapitola 4 tohoto dokumentu. Jednotlivé karty
indikatort jsou soucasti Katalogu indikatort pro sledovani pokroku realizace Strategického
planu rozvoje mésta Olomouce.

Napliovani Strategického planu by mélo byt prubézné (v pravidelnych intervalech)
hodnoceno. Vyhodnocovani by méla byt provadéna na pocatku kazdého nasledujiciho roku
a méla by byt zaloZena predev§im na vyhodnoceni aktivit zatazenych do ptislusného akéniho
planu, jimiz jsou jednotlivé cile napliiovany.

Vyhodnocovani bude primarné postaveno na prubézném sledovani nastaveni indikatorti
a vyvoje jejich hodnot. Nicméné nemtize byt omezeno pouze na toto kvantitativni vyjadreni.
Kazdoro¢ni vyhodnoceni musi byt ¢lenéno podle jednotlivych piliti a specifickych cila
Strategického planu a jeho souc¢asti bude:

a) vyhodnoceni realizace aktivit naplanovanych v akénim planu (stav plnéni aktivit,
uspésnost, mira pokroku, vztah ke specifickému cili Strategického planu),

b) vyhodnoceni vyvoje indikatorti (porovnani s vychozi hodnotou a optimalnim smérem,
sledovani trendu, mira plnéni vzhledem k cilové hodnot¢),

c) slovni komentafe k pfi¢inam zjisténého stavu,

d) piipadné navrhy operativnich zmén.

Zpravy o napliiovani Strategického planu by mély byt vytvofeny v nasledujici strukture:

1. Uvod — informace 0 vyznamu vyhodnoceni, ¢asovy usek, za né&jz je vyhodnoceni
provedeno.

2. Vyhodnoceni cili Strategického planu a plnéni akéniho planu.

- Slovni popis vyhodnoceni plnéni cilti za ptfedchozi rok — hodnoceni naplnéni cile, jaké
aktivity probéhly, jaké projekty byly zrealizovany (dle akéniho planu), jaké problémy
je tfeba fesit, pripadné navrhy operativnich zmén.

- Finan¢ni vyhodnoceni Strategického plani — objem financnich prostfedkil z rozpoctu
mésta ¢lenény dle struktury navrhové ¢asti (jednotlivych cilit) Strategického planu.

- Rozsah max. 4000 znakt za 1 cil.

3. Vyhodnoceni plnéni indikatort.

- Slovni popis vyhodnoceni indikatort — které indikatory byly naplnény, které nikoliv,
véetné dolozeni zdlvodnéni nenaplnéni indikéatord, piipadné navrhii operativnich
zmen.

- Rozsah max. 2000 znakt za 1 indikator.

4. Hlavni zavery vyplyvajici z vyhodnoceni a doporuceni pro tvorbu nasledujiciho akéniho
planu.

5. Tabulkové ptilohy (vCetné semaforového rozliSeni u plnéni a neplnéni polozek).
- Vyhodnoceni akéniho planu (viz tabulka €. 2).
- Vyhodnoceni indikatort (viz tabulka ¢. 3).
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Tab. ¢ 3: Navrh struktury vyhodnoceni akéniho planu

= Rok Naklady Zdroje
x g o
2 & % = S )
= . z Slew3]| ®
Kéd Nazev = 2 B2 |%E g E g | E E = .
i . e = 22X | =8 X 2E|e€ 2 S Poznamka
cile projektu 2 = 2|58 8 S8 | 50 =
%) >0 < =T =)
® = v ® © =
3 2 |Na|%3F >B & 5| £
=] =7 > o > »
= o < = =
o 2]
Projekt XX
Projekt XY

Poznamka: *

PIF - ptedinvestiéni (piipravna) faze, z hlediska finan¢nich nakladii zahrnuje projektovou dokumentaci (DUR,
DSP,...), vykupy pozemki, dokumentaci pro podani zadosti,...

IF - investi¢ni (realizacni) faze

Tab. ¢ 4: Navrh struktury vyhodnoceni indikdtorii

Vychozi Cilova
Kéd Nazev Spravce |Optimalni S Skutecna hodnota rova Trend
cile Indikator indikator smeér 1000ty lodnot Inéni
i i u |indi u i
2016 2017 | 2018 | ... 2020 | 2023 P
Indikator XX
Indikator XY

3.4 Evaluace a zpiisob Fizeni zmén Strategického planu

Strategické fizeni je Zivym procesem, ktery se opird o Strategicky plan rozvoje mésta
aje tymovou kontinudlni aktivitou. Strategicky plan nastavil cile a opatfeni na zakladé
vychozi situace podchycené v analytickych aktivitich a na zdklad¢ aktivniho zapojeni fady
relevantnich aktérti. Nicméné€ i v tomto piipad€ byl Strategicky plan zpracovan za urcitych
vychozich podminek a objektivnich okolnosti, které se mohou v €ase zménit. Z tohoto divodu
je vhodné nastavit procesy pro fizeni operativnich zmén a prabehu platnosti Strategického
planu provést mid-term evaluaci, kterd ovéfi platnost piivodnich ptedpokladii a okolnosti
a potvrdi ptivodni nastaveni, ptipadné navrhne dil¢i Gpravy Strategického planu.

Operativni zmény, jako napf. zména odpovédnosti, zpfesnéni v popisu opatieni, dil¢i
zména indikatoru apod. je mozné navrhnout a projednat v organech meésta spolené
s kazdorocnim vyhodnocenim Strategického planu. Zmény zasadniho charakteru zasahujici
do definice opatieni, cilii, vize a implementace je nutné zpracovat na zaklad¢ evaluace.
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Principialné muze byt evaluace dvojiho zaméteni:
a) vécna evaluace, zaméfend na ovéfeni spravnosti nastaveni cill, opatfeni a celkového
strategického zaméteni, zvoleni vhodnych indikatorta s dobrou vypovidaci schopnosti,
b) procesni evaluace, zaméfena na ovéfeni efektivnosti nastavenych procest
pii implementaci Strategického planu, sestavovani a vyhodnocovéani ak¢nich plana
a spoluprace zapojenych subjekti.

V obou ptipadech evaluace spo¢iva minimalné v nésledujicich aktivitach:

- pfipravnd faze — nastaveni harmonogramu evaluacnich aktivit, rozpracovani metodiky,
identifikace zdroji informaci,

- shromazd’ovéani udaju a jejich tfidéni — sbér dat, terénni priizkumy, rozhovory, fokusni
skupiny,

- samotnd analyza dat,

- hodnoceni — definovani zavért, formulace evaluacnich doporucent,

- komunikace vysledkli — zavérecnd evaluacéni zprava.

Na zdkladé¢ zformulovanych evaluacnich doporuc¢eni mohou byt pfijata opatfeni

k apravé (aktualizaci) Strategického planu. Proces zapracovani doporuceni vyplyvajicich

z evaluace musi probihat stejnym postupem, jakym Strategicky plan rozvoje statutarniho

meésta Olomouce vznikal, tedy:

1. Vzeti zavérené evaluacni zpravy na védomi Zastupitelstvem mésta Olomouce.

2. Projednani piisluinych doporudeni v Komisi/Ridicim vyboru pro strategické fizent,
rozhodnuti o relevantnosti doporuceni a zpisobu jejich zohlednéni ve struktuie
Strategického planu.

3. Zapracovani téch doporuceni vyplyvajicich zevaluace, kterd Komise/Ridici vybor
pro strategické fizeni oznacila jako relevantni, v pfislusnych pracovnich skupinach.

4. Schvaleni provedenych navrhi zmén v Komisi/Ridicim vyboru pro strategické izeni.

5. Schvaleni upraveného Strategického planu rozvoje mésta Olomouce Radou
a Zastupitelstvem mésta Olomouce.

Sohledem na vyznam navrzenych zmén je vhodné pied schvalenim upraveného

Strategického planu usporadat vefejné projednani, na némz bude vefejnost podrobné

sezndmena S navrhovanymi zménami a s divody pro jejich provedeni.

Mid-term evaluace byla provedena v roce 2021, kdy k posunu oproti optimalnimu
poloc¢asu evaluace doslo v diisledku pandemie Covid 19 a jeho dopadl na jednani s klicovymi
aktéry. Evaluace byla realizovana prostfednictvim externiho evaluatora, coz zajistuje
nezaujaty postoj. Evaluacni aktivity byly jednozna¢né zadany a evalua¢ni zadani vychazelo
mj. z prubéznych zjisténi, ktera vyplyvaji z dil¢ich vyhodnoceni dosavadnich akénich plant
(tedy stanoveni oblasti, v nichz je identifikovano neuspokojivé plnéni, ¢i téch aktivit, v nichz
se manazersky tym strategie potyka s problémy ¢i procesnimi nedostatky), souvisejicich
strategii v mezidobi schvalenych statutarnim méstem Olomouc a z procesu popsaného vyse.
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4. Metodika akénich plani

4.1  Struktura akénich plani

Akéni plan rozvoje mésta Olomouce pro dany kalendaini rok pfedstavuje
konkretizovany kratkodoby dokument mésta, ktery izce navazuje na schvaleny Strategicky
plan rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2018-2023. Akéni plan je dynamicky néstroj
strategického planovani, ktery obsahuje komplexni soubor strategickych opatfeni vedoucich
k naplnéni schvalenych cili stanovenych ve Strategickém planu. Opatieni jsou koncipovana
dle jednotlivych cili Vv kratkodobém ¢i stfednédobém horizontu. U kazdého opatieni je
nastavena odpovédnost, termin plnéni i financni alokace. Zasadni pro dlouhodobou
udrzitelnost strategie a kvalitu jejiho fizeni je fakt, Ze existuje silnd vazba mezi akénim
planem a rozpoctem mesta.

Akeni plan obsahuje strukturovany komplexni piehled vSech projekti v daném roce
smeétujicich k naplnéni strategickych cila.

Hlavni zdroje pro sestaveni akéniho planu na r. 2018 a dale:

Schvéleny rozpocet (bez rozpoctovych zmén);

Plan investic;

Usneseni organt o schvalenych viceletych projektech;

Samotny proces zpracovani stejné jako aktualizace Strategického planu — béhem popisu

CoOow>

cili a jednani pracovnich skupin vyplynuly pozadavky napf. na zpracovani dalSich
dokumentt nebo jiné rozvojové ukoly;
E. Databaze projektovych namétt a projektic SMOL.

Tvorba akéniho planu:

V akénim planu budou vzhledem k vazbé na rozpocet statutarniho mésta Olomouce zahrnuty:

- investice, které jsou pfipraveny nebo pfipravovany na nasledujici rok a zaroven schvalené
viceleté projekty (na zdklad€ usneseni organti mésta);

- rozvojové aktivity a opatfeni z béznych vydaji (napf. nové dokumenty, nové feSené
sluzby ve vazb¢é na navrzené strategické cile, vydaje na zajiSténi pravidelného sledovani
indikétort — dotaznikova Setfent, ...).

Do akéniho plianu tak budou vybiriany predevSim strategické/rozvojové projekty
s vyznamnym dopadem na rozvoj mésta (za takové lze rovnéZ povazZovat rekonstrukce,
pokud ovSem prinasSeji vyznamné novou kvalitu). AP by nemél obsahovat projekty,
které jsou svou povahou provozni ¢innosti — odpovidaji mandatornim vydajim mésta,
tj. vydaje na udrzbu a opravy méstského majetku, na provoz a vykon verejné spravy
vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpist, apod. Tyto ¢innosti budou nadale
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do rozpo¢tu mésta narokovany samotnym nositelem (pfisluSnym odborem, méstskou
organizaci, atd.), a to bez ohledu na ak¢ni plan.

Tab. & 5: Sablona akéniho planu (piiklad)

Piedpokladané naklady (v tis. K¢)

Kod | Nazey |  POPIS Néklady SMOI Externi zdroje Obdobi | 0dpoved-| Stupeii ,
i roiekiu aktivit/vystupy Celk — — ——— —| realizace nost, rozpraco- Poznamka
cile | proj projektu elkem Celkeml 2022 [2023 Dalsi | VySe |Dota¢ni| Jiné zdroje garant | vanosti
roky | dotace| titul [financovani

Vystavbal X/2029— Vydano
4.4 |socialnich 21300| 4260 750 [L210| 300| 17040 IROP Ol stavebni
) 1X/2023 ,
byth povoleni

Identifikace projektu v akénim planu:
Koéd cili: ke kazdému projektu/aktivité¢ je piifazen cCiselny kod specifického cile,
ktery dany projekt/aktivita primarné napliuje.
Nazev projektu: nazev konkrétniho projektu/aktivity véetn¢ identifikace hlavniho obsahu
projektu.
Popis aktivit/vystupy projektu: strucny popis aktivit, zaméfeni a Vystupi projektu
v daném roce.
Predpokladané naklady projektu (v tis. K¢): expertni odhad celkovych finan¢nich
nakladu na realizaci projektu/aktivity.
Niéklady z rozpoctu SMOI (v tis. K¢): expertni odhad celkovych finan¢nich nakladi
Z rozpoctu statutarniho mésta Olomouce na realizaci projektu/aktivity dle jednotlivych let.
Externi zdroje (v tis. K¢): expertni odhad vyse externich zdroj, zkratka dota¢niho titulu,
ze kter¢ho je projekt financovan, popt. ureni jiného zdroje financovani (napt. formou
PPP projektu, spolufinancovani dal§im vefejnopravnim ¢i soukromym subjektem, apod.).
Obdobi realizace: predpokladan¢ obdobi realizace od — do (ve form¢ MM/RRRR-
MM/RRRR), v piipadé opakujicich se ¢innosti 1ze uvést ,.kazdorocné*.
Odpovédnost, garant: subjekt, ktery je vécné odpovédny za realizaci tkolu (napf.
ptislusny odbor MMOI, méstska organizace, atd.).
Stupeii rozpracovanosti: slovni popis stadia, v jakém se projekt nachazi (napf.
projektova fise, zpracovan investi¢ni zamér, projektova dokumentace, vcetné specifikace
— DUR, DSP, DPS, vydano uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, projekt v realizaci,
atd.). Minimalni stupen rozpracovanosti je projektova fise.
Poznamka: jakékoliv dalsi relevantni informace o pfedmétném projektu/aktivite.

Rozvojové projekty/aktivity budou do akéniho planu vybirany z databaze

projektovych naméti a projekti SMOI, kterd je kontinualné aktualizovana, upfesiiovana
a doplnovana (z fad relevantnich partnert, jednotlivych odbora MMOI, méstskych organizaci,
Komisi méstskych ¢asti - viz harmonogram aktivit), stejné jako na zakladé pozadavku
a potieb, které vzesly v priibéhu zpracovani ¢i aktualizace Strategického planu Vv ramci
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ginnosti odbornych pracovnich skupin, Ridictho vyboru pro strategické fizeni ¢ b&hem
vetejného projednani. U projektii/aktivit bude vzdy posuzovan stav a aktualni naléhavost/
potiebnost. Do AP muze byt ale zafazen také projekt, jehoz naléhavost vyplyne z nahlého
zhorSeni stavu nebo na zéklad¢ nafizeni organu statni spravy.

4.2 Metodika tvorby ak¢nich plant

Zakomponovani akéniho planu do rozpoctového procesu je jednim ze zasadnich
procesu strategického fizeni. Pouzivanim akéniho planu pfi fizeni mésta by mélo dojit
K vybéru téch projektt, které napliiuji hlavni rozvojové cile mésta stanovené ve Strategickém
planu rozvoje mésta. Proces tvorby akéniho planu je procesem dlouhodobym,
ktery prostupuje celym kalenddinim rokem a jako takovy musi byt Gizce spjat s procesem
rozpoctovani. Projekty zatfazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym
(externim) zdrojem financovéani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu
jednoznacéné pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Pti piipravé akéniho planu je nutné zakomponovat tfi hlavni kroky:

1. Prvnim krokem je ziskdni podnétii na realizaci projekti — ze strany jednotlivych odborti
MMOI, méstskych organizaci, Komisi méstskych ¢asti, apod.

2. Druhym krokem je sumarizace projektovych zamérd a jejich transparentni posouzeni
souladu se Strategickym pldnem a nastavenymi cili. Sbér a sumarizace bude probihat
prostfednictvim elektronického formuléte.

3. Tietim (stéZejnim!) krokem je politické rozhodnuti (tj. rozhodnuti Rady a Zastupitelstva
mésta Olomouce). Na zakladé politického rozhodnuti budou vybrany projekty,
které budou zatazeny do ak¢niho planu, soucasné do rozpo¢tu mésta a nasledné tak budou
projekéné ¢i stavebné realizovany. Zbylé projekty/aktivity zustanou v databazi
projektovych naméti a projekth SMOI a budou realizovany nésledujici roky popf.
za ptedpokladu uvolnéni dodatecnych financnich prostfedkli (neplanované piijmy, dotace
apod.).

Postup tvorby akéniho planu zobrazuje schéma €. 2 a blize je uveden v tabulce ¢. 2
harmonogram implementace.
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Obr. é& 2: Schéma tvorby akéniho planu
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piipadné neinvesti¢nich rozvojovych
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kého planu ze strany OSTR. V piipa-
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slugného predkladatele zaméru.

' P . - PR ™\
Prioritizace projektovych ziméni ze
strany administratori jednotlivych
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e D
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neinvestiéni v kazdém cili.

- /

d Projednani investi¢nich zimért In- h
vestiéni komisi podle harmonogramu
piipravy Planu investic.
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hu akéniho planu, even. vréti do za-
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A /

( Provedeni kontroly souladu navrhu 0
akéniho planu s navrhem rozpoétu.
Zajisti OSTR ve spolupraci s Ekono-
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~
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L jeho zverejnéni.
J

INVESTICHE

NEINVESTICNT
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5. Metodika indikatoru

5.1 Soustava indikatora

Pro méfeni uspeSnosti naplnéni cila Strategického planu byly ptivodné ke kazdému cili
stanoveny 1 — 3 indikatory vystupu ¢i vysledku. Na urovni vize bylo stanoveno 5 indikatort
dopadu. Celkovy pocet indikatord byl 54. V ptipadé specifickych cilt 3.1, 4.5 a 4.6 byly
indikatory sledovany a vyhodnocovany v ramci piislusnych koncepénich dokumenti, v nichz
jsou stanoveny (tj. u cile 3.1 v rdmci Planu udrzitelné méstské mobility Olomouce, u cile 4.5
v ramci Komunitniho planu socidlnich sluzeb Olomoucka a Koncepce rozvoje rodinné
politiky statutarniho mésta Olomouce a u cile 4.6 v rdmci Koncepce prevence kriminality
mésta Olomouce). Béhem aktualizace Strategického planu v roce 2021 doSlo k Upravé
indikatorové soustavy, pficemz 36 indikatori zlstalo nezménéno, 13 bylo nahrazeno
vypovidajicimi indikdtory, nebo budou sledovany v ramci novych ¢i aktualizovanych
tématickych koncepénich dokumentt, a 16 indikéator bylo nové doplnéno. Indikatory dopadu
na urovni vize ziastaly nezménény. V souCasné dobé je celkovy pocet monitorovacich
indikatora 52. Vedle specifickych cila 3.1, 4.5 a 4.6 budou nov¢ indikatory sledovany
a vyhodnocovany v ramci piislusnych sektorovych rozvojovych dokumentt také
u specifickych cila 1.1, 1.2, 3.4 a 4.4 v nichz jsou stanoveny (tj. u cile 1.1 a 1.2 v ramci
Koncepce rozvoje skolstvi statutdrniho mésta Olomouce na obdobi 2021-2025, u cile 3.4
vramci Adaptaéni a mitigacni strategie mésta Olomouce a u cile 4.4 v ramci Koncepce
dostupného a socialniho bydleni SMOI na roky 2021-2027).

U kazdého indikatoru byla zvazovana vypovidajici schopnost, dostupnost, frekvence,
pracnost méfeni a srovnatelnost. Cilem je primarné pouzivat takové indikatory, které jsou
vefejné dostupné a mésto je béZn€ pouziva, a nezatéZovat tak rozpoCet mésta pii jejich
ziskdvani. Optimalni je implementovat systém monitorovani Strategického planu s dalsi
agendou meésta/ufadu. Naplnéni nékterych indikatori neni méstem piimo ovlivnitelné,
nicméné vzhledem kvlivu na plnéni cild byly zvoleny vramci Strategického planu
pro tcely monitorovani.

K ziskani potfebnych dat byl u kazdého monitorovaciho indikatoru urcen spravce
indikéatoru. Ten je odpovédny za kazdoro¢ni vyhodnoceni indikatoru, které probihd soub&zné
S vyhodnocenim ak¢nich plant.

Vypocet indikatoru probiha dle stanovenych metodik, které jsou rozpracovany v kartach
indikétort. Nastavené cilového hodnoty monitorovacich indikatorti jsou uvedeny jako idealni
stav (na zéklad¢ expertniho odhadu), kterého chce mésto dosahnout, byt' se mu to z riznych
objektivnich diivodi nemusi podarit. Kli¢ové je nastaveni sméru u kazdého indikatoru.
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Tab. ¢& 7: Sablona karty indikdtoru — piiklad

Pili SP 3. Udrzitelna Olomouc
Cil SP 3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost ve mésté
Nizev indikitoru PODIL ]}EZB[%RIEROVS;{CH VOZU A PLNE
BEZBARIEROVYCH VOZU MHD
Druh indikatoru Vystupu
Mérna jednotka %
Optimalni smér i
Spravce indikatoru Odbor dopravy a tizemniho rozvoje
Roky 2016 2020 2023
Plan BV PBV BV PBV
90 60 94 60
Skutecnost BV PBV
80 53

Popis indikatoru: Cil je zaméfen na zvySovani bezpecnosti a pfistupnosti dopravy v problémovych castech
meésta — vytipovanych rizikovych a nehodovych mist napt. prostfednictvim bezbariérovych uprav prechodt
pro chodce, mist pro piechazeni a zastavek MHD, obnovu vozového parku MHD smérem k plné
bezbariérovosti, zvukovych a jinych signalizaci pro nevidomé, pfizpiisobeni komunikaci pro nemotorovou
dopravu osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Indikator je ovlivnén: Poétem vozii MHD, dota¢nimi tituly, rozpo¢tem mésta.

Metodika a vypocet: Indikator je slozen ze dvou udaji:
1.

Prvni (BV) je vypocten jako pocet bezbariérovych vozi MHD (bez rozliSeni, zda jde o pln¢
bezbariérovy ¢i nikoliv, tzn. do vozu je umoznén bezbariérovy vstup alespon jednémi dveimi) déleny
celkovym poctem vozti MHD, nasobeno stem. Jednd se o vozy vyuzivané Dopravnim podnikem
meésta Olomouce, a.s.

2) Druhy (PBV) je vypocten jako pocet pln€ bezbariérovych vozi MHD (bezbariérovy vstup do vozu
je umoznén vSemi dvefmi, stejné tak by mél byt bezbariérovy i pohyb po vozidle) déleny celkovym
poétem vozii MHD. Jedna se o vozy vyuzivané Dopravnim podnikem mésta Olomouce, a.s.

Zdroj ¢erpani dat: Odbor dopravy a izemniho rozvoje, Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.

Perioda vyhodnocovani indikatoru: 1x za rok

Vysvétlivky ke kartam indikatori:

Pili¥ SP — Cislo a nazev pilife Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.

Cil SP — Cislo a nazev cile Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.

Nazev indikatoru — Jedna se o indikatory schvéalené v nadvrhové ¢asti Strategického planu
rozvoje mésta Olomouce.

Druh indikatoru — Jedna se o indikétor vystupu, vysledku ¢i dopadu.

Mérna jednotka — Jednotka, podle které jsou méfeny jednotlivé indikatory.

Optimalni smér — Optimalni smér by mél odpovidat tendenci hodnoty indikétoru,
ke které¢ by mélo dojit spInénim jednotlivych opatieni a ukold Strategického planu rozvoje
mésta Olomouce. Optimalni smér vychdzi z diskusi pracovnich skupin. Pro piehlednost
byly stanoveny k jednotlivym smérim vyvoje symboly:
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Symbol Vysvétleni symbolu
1 vzristajici tendence
! klesajici tendence
L

nepoklesnout pod stanovenou mez
neptekrocit stanovenou mez
udrzet stadvajici hodnotu

A/N splnéno / nesplnéno
Monitorovat | indikator bude pouze monitorovan

I H

- Spravce indikatoru — stanovuje definici a metodiku vypoctu a je odpovédny za ziskavani
dat za jednotlivé indikatory.

- Roky — Jedna se o mezniky pro sledovani hodnot indikatorti — 2016 — nastaveni vychozich
hodnot, 2020 — pribézny termin v poloving realizace Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce, 2023 — kone¢ny termin realizace Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce.

- Plan — Idedlni stav cilovych hodnot expertné¢ navrzenych cleny pracovnich skupin
pro zpracovani Strategického planu. Téchto hodnot by mélo byt dosazeno po uspesné
realizaci opatfeni z akcnich pland a naplnéni cili Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce, byt se to z riznych objektivnich divodi nemusi podafit. U nékterych
indikétorti bude optimalni cilovd hodnota nastavena az po prvnim méfeni.

- Skute¢nost — Realné hodnoty indikatorii dosazené podle skute¢nosti.

- Popis indikatoru — Popis indikatoru zahrnuje jeho kontext, piinos ze sledovani
a tendence do budoucna.

- Indikator je ovlivnén — Jedna se o podstatné faktory, které maji vliv na vyslednou
hodnotu indikatort.

- Metodika a vypocet — Popis metodiky a vypoctu indikatort, ptipadné odkaz na zdroje,
které tuto metodiku nastavuji a spravuji.

- Zdroj Cerpani dat — Jednd se o odkazy na instituce a zdroje, které spravuji data
pro vypocet indikatort.

- Perioda vyhodnocovani méritka — Uvedeni ¢asového intervalu, v jakém bude pravidelné
provadéno vyhodnoceni jednotlivych indikétori.
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6. Nastaveni planu Fizeni rizik

Rizika jsou jednim z dulezitych faktort, se kterymi je nutno pocitat jak na zacatku,
tak v pribéhu jakéhokoliv projektu, tedy i pii zpracovani a implementaci strategie rozvoje
uzemi, pokud se na tento proces divame jako na projekt s jasné vymezenym zacatkem
a koncem.

Plan ftizeni rizik navazuje na analyzu rizik, kterd byla vytvotfena v prib¢hu II. bloku
Skoleni ve spolupraci s vedoucimi odborti a dalSimi pracovniky zapojenymi do tvorby
a realizace Strategického planu. V ramci analyzy byla provedena identifikace a pojmenovani
konkrétnich hrozeb, ohodnoceni pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a dopadu na cile.

Rizika jsou uvedena v tzv. registru rizik, ktery vedle piehledu vSech identifikovanych
rizik obsahuje hodnoceni dopadu konkrétniho rizika, hodnoceni pravdépodobnosti, Ze riziko
nastane, vyznamnost rizika jako soucin hodnot dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizika,
opatieni vedouci ke snizeni vyznamnosti rizik, a vlastnika rizika. Registr rizik je uveden
v ptiloze 2. Kazdé riziko je zatazeno do jedné z nize uvedenych skupin:

- finanéni rizika (rizika spojena s finan¢nimi aktivitami, napf. zadluzovani, schopnosti
kofinancovani atd.);

- organizacni rizika (napf. fizeni projektii, komunikace se stakeholdery atd.);

- pravni rizika (souvisejici se zménami legislativnich podminek);

- technicka rizika (zahrnuji napf. technickou infrastrukturu, nemovitosti atd.);

- veécnarizika (souvisi s rozvojem mésta);

- rizika spojena s realizaci kliCovych intervenci.

Vyznamnost rizika vychézi ze soucinu hodnot ofekavané pravdépodobnosti vyskytu
rizika a jeho dopadu na dosaZeni cilii Strategického planu. Pravdépodobnost (v tabulce
sloupec ,,P*) idopad (v tabulce sloupec ,,D*) jsou hodnoceny na $kale 1-5. Hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky
dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Obé hodnoty byly stanoveny expertnim
odhadem. Vyslednd hodnota ukazatele ,,vyznamnost rizika®“ je urCujici pii stanoveni
piijatelnosti rizika. V ramci této analyzy jsou rozliSovany tyto kategorie piijatelnosti rizik
uvedené v nasledujici tabulce.

Tab. ¢ 8: Kategorie pFijatelnosti rizik

Kategorie prijatelnosti rizika Rozpéti bodové hodnoty vyznamnosti rizika
Riziko nepftijatelné vice nez 10
Riziko podminecné pfijatelné 5-9
Riziko pfijatelné 0-4
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Ptijatelné riziko predstavuje takovou miru rizika, kdy neni potfeba pfijimat zadna
opatieni. Podmine¢né pfijatelné riziko znamena, ze je tfeba v dlouhodobém horizontu
naplanovat a realizovat ochrannd opatfeni, ktera miru rizika snizi. Nepfijatelné riziko
predstavuje takovou miru rizika, pii niz musi byt neprodlen¢ ucin€éna patfi¢nd opatieni.
SoucCasné je tfeba respektovat, Ze riziko s nejvySSim stupném ndsledkti a nizkou
nasledk a vyssi pravdépodobnosti/frekvenci.

Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu spravuje Odbor strategie
arizeni, oddéleni strategického rozvoje. Ten jej pravidelné aktualizuje ve vazbé
na kazdoro¢ni vyhodnoceni Strategického planu. Ve spolupraci s garanty jednotlivych cila
pak navrhuje jednotliva opatieni zejména pro rizika nepfijatelnd a také pro rizika podminecné
piijatelna.

Pro zjednodusSeni fizeni rizik je doporucovano vyuzit sofistikované systémy — viz napf.
Metodiku fizeni rizik, zpracovanou v ramci projektu MMR v roce 2021.
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7. Prezentace Strategického planu a plan komunikace

V pribéhu realizace Strategického planu a vSech souvisejicich aktivit bude probihat
komunikace uvnitf organizacni struktury (tj. mezi jednotlivymi zapojenymi subjekty
do realizace Strategického planu z fad odborniktt SMOI i partnert). Dulezitou soucasti vlastni
implementace je spravnd prezentace Strategického planu a jeho spravnd komunikace jak
smérem ,,ven®, tak i ,,dovniti (dovnitf Ufadu, v¢etné¢ informovani Ufednikd na nizSich
pozicich), cozsouvisi mj. s potiebou celkového zlepSeni interni komunikace v ramci
magistratu.

Komunikace bude probihat podle Komunika¢niho planu, ktery obsahuje:

- definici cilovych skupin (pfijemci informace),

- predmét/obsah komunikace,

- identifikaci komunika¢nich nastroju a kanald,

- stanoveni subjektd odpovédnych za realizaci komunikace a pienos informace smérem
k cilové skupiné.

Komunikacni plan je popsan prostiednictvim niZe uvedenych tabulek, ze kterych je
patrné nastaveni systému a zptisobu komunikace smérem ke konkrétnim cilovym skupindm.
Je vSak logické, ze komunikacéni struktura je zivym organismem a je tedy mozné, ze v piipadé
potieby miize dojit v nastaveni komunikac¢niho planu k dil¢im zménam.

Tab. ¢ 9: Komunikacni plan pro ucely vnitini komunikace uvniti organizacni struktury

implementace Strategického planu

Piiemce Odpovédnost
T Obsah komunikace Komunikaéni kanal za prenos
informace ;
informace
PIRTYIT — . ’ ’ . Mana?
A,domlnlsfraForl Informace o zménach ve Strategickém planu Osobni/e-mailova anazer
cild, spravei Y s . . Strategického
. e o v¢. indikatorové soustavy komunikace -
indikatoru planu
¥ Informace o plnéni indikatort, . e .
Manaz?r p » i L, Osobni/e-mailova Administrator cile
Strategického harmonogramu, pfipadnych zménach . ) AR
. , . L, komunikace Spravce indikatoru
planu a problémech v realizovanych cilech apod.
Informace o plnéni cili a indikatort, Manazer
Komise harmonogramu, ptipadnych zmeénach Jednani Komise Strategického
a problémech v realizovanych cilech apod. planu
Informace K plnéni cili, navrhy projektovych Manazer
Pracovni zaméru do ak¢niho planu. Jednani pracovnich Strategického
skupiny Pracovni skupiny budou svoldvané ad-hoc skupin planu
V pripadé potieby. Administratofi cilti
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Spole¢nym cilem vSech aktivit v oblasti publicity je poskytovani vcasnych
a transparentnich udaji zainteresovanym osobam a subjektim. Zakladni cile v oblasti
propagacni a informacni podpory realizace Strategického planu jsou:
- Informovat o vysledcich a uspésSnosti realizace Strategického planu.
- Informovat partnery, kteti se budou podilet na realizaci Strategického planu a podporovat
vzajemnou spolupraci.

Odbor strategie a fizeni ve spolupraci s Odborem kanceldi primdtora zajisti, aby se
informace o Strategickém planu dostaly i k vefejnosti, a to zejména prostiednictvim webové
stranky. Webové stranky meésta budou poskytovat aktualizované a podrobné informace
0 realizovanych projektech i o napliiovani Strategického planu. Dalsi postup komunikace je
uveden v tabulce nize.

Tab. ¢. 10: Komunikacni plan pro ucely vnéjsi komunikace implementace Strategického
planu

Piijemce . Prostiedek Odpovédnost za prenos
q Obsah komunikace ; .
informace komunikace informace
Partnefi ve fazi C S
artner ve 1azl 1 g onzultace tematického a strategického , o Y C
pripravy g . A Osobni/e-mailova Manazer Strategického
rojektovych zameéteni projektového zdméru ve komunikace plénu
projextov: vztahu K cilim Strategického planu
zaméru
Partnefi ve fazi | Zakladni podklady k pfipravé projektu, Webové stranky Manazer Strategického
realizace konzultace rozsahu, obsahového mésta planu
(realizatori zaméfeni, harmonogramu, cilt Osobni/e-mailova Manazer Strategického
projektii) projektovych zdmeéra komunikace planu
Manazer Strategického
Webové stranky planu ve spolupraci
ol iy s o meésta s Odborem kancelar
Prubézné informace o realizaci .
primatora

Vefejnost Strategického planu (piedevsim

Manazer Strategického
planu ve spolupraci
s Odborem kancelat
primatora

dalezité milniky, zmény) Adresné
elektronické

zasilani informaci

K zajisténi propagace a publicity Strategického planu jsou dale doporucovany

nasledujici nastroje a prostredky:

- Tiskové a medialni zpravy;

- Tiskové konference pti zahdjeni realizace Strategického planu, v jeho prubéhu, poptipadé
pfi jeho ukoncenti;

- Publikace, skolici a informac¢ni materidly — vydadvané za Ucelem informovani
o Strategickém planu;

- Clanky a tematické piilohy v tisku, inzerce v tisku;

- Internet — umisténi odkazu ¢i informace o projektu a zejména o jeho vystupu na webovych
strankach;

- Socialni sité statutdrniho mésta Olomouce.
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Olomouce

Seznam zkratek

AP Akeni plan

DUR Dokumentace pro izemni rozhodnuti
DPS Dokumentace provedeni stavby

DSP Dokumentace pro stavebni povoleni
IROP Integrovany regionalni operacni program
MMOI Magistrat mé¢sta Olomouce
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MI
MS
KKP
Odd.
Ol
OSTR
RMO
SMOlI
SP

ZMO

Monitorovaci indikator
Mateiska skola

Kulturni a kreativni pramysl
Odd¢leni

Odbor investic

Odbor strategie a fizeni

Rada mésta Olomouce
Statutarni mésto Olomouc
Strategicky plan

Zastupitelstvo mésta Olomouce
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PRILOHY

Piiloha €. 1: Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu

Skupina

rizik Cislo Riziko V=P*D Opati‘eni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
Dodr.zovat principy s,tr.ateglckehvo .. | Odbor ekonomicky,
a projektového fizeni, intenzivné sledovat dotacni “
. o C NS , o . Odbor dota¢nich
1 Nedostatek vlastnich zdroji na ambicidzni cile 20 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého e ,
N y o projektti, vedeni
finan¢niho fizeni, nepodcenovat finan¢ni N
5 .o . o . mesta
udrzitelnost projektti (zejména financni).
Dodrzovat principy strategického
Neschopnost/nemoznost ¢erpani dotaci a projektového fizeni, intenzivné sledovat dotacni | Odbor ekonomicky,
)E 2 (nedostatek vhodnych zdrojti, zména 12 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého Odbor dotaé¢nich
= podminek/nastaveni...) finan¢niho fizeni, nepodcenovat finan¢ni projekti
= udrzitelnost projektli (zejména financni).
Nedostatek prostiedki mésta na poskytované . . o w Odbor ekonomicky,
" Lo Sledovat principy zdravého finan¢niho fizeni, A
3 dotace vyhlasované méstem (s dopadem 12 . vedeni mésta,
. ‘oo A o komunikovat s partnery. o
na nespokojenost ob¢ant a klicovych aktéri...) partnefi
4 Negativni zmény v RUD 6 éﬁglgﬁf ast ve vjznamnjch sdruzenich (napf. Vedeni mésta
hybovost v projektech (vratk k L , r ¢nich
5 Cc y’bo ost v projektech (vratky, pokuty, 4 riziko pFijatelné Odpo (}otacmc
pendle...) projektt
< _r . . . Dodrz inci ickéh
Zména priorit nového vedeni mésta po volbach a o?cf'?kiztvgE:?irz)z]nsitr;t:gclfi tiioo roiedndvani SP
6 (nedostate¢na identifikace s cili Strategického 15 Pro] o Hizent. £apojtt ¢o proj Vedeni mésta
- . vefejnost a kliové aktéry, coz snizi
5 planu) N , . N
g pravdépodobnost vyznamnych zmén SP.
‘2 Zmény organizacni struktury provadét jen na Tajemnik MMOI,
En 7 Zména organizacni struktury 8 zakladé odtivodnénych pficin (napf. na zakladé Odbor kancelar
° procesniho ¢i personalniho auditu. tajemnika
8 Ztrata podpory vefejnosti, organizaci, partnert... 8 Aktivni kontinualni komunikace s vefejnosti Odbor kancelaf
(Spatna komunikace) a korektni ptistup k partneram. primatora
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Skupina

rizik Cislo Riziko V=P*D Opati‘eni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
Neukotveni zodpovédnosti za realizaci SP (role, Odbor strategie
9 odpovédnosti, praktické napliovani 15 Dodrzovat nastavena implementac¢ni pravidla SP. a fizeni, Odbor
implementac¢nich pravidel) kancelar tajemnika
Y D, L Aktivni u€ast ve vyznamnych sdruzenich L
10 Neptedvidatelnost legislativnich zmén 15 (nap. SMO CR). Odbor pravni
. Osvéta, objektivni poskytovani informaci o roli,
1 Vystoupeni z EU 5 vyznamu a dopadu ¢lenstvi CR v EU. SMO
E 12 Problémy plynouci z nevyhodnych smluv 8 Nepodcenovani piipravy dlouhodobych smluv. Odbor pravni
= Majetkopravni vztahy pfi realizaci projektd . . Odbor
g 13 (nedostatek majetku mésta) 20 Aktivni komunikace s partnery. majetkopravni
. . e o ., . Odbor pravni, Odbor
14 | Nedostate¢na soucinnost vlastnikti nemovitosti 16 Aktivni komunikace s partnery. . L
majetkopravni
15 Pravni komplikovanost investi¢nich akei (lhity, 20 Podporovat projektové fizeni. Odbor investic
procesy...)
Pfichod novych technologii — nepfipravenost Odbor informatiky
16 mésta (nedostate¢na reakce na nové technologie 12 Podporovat nova inovacni feseni. a Smart City, Odbor
% Vv okolnim svéte) kancelar tajemnika
'-é o ’ o Kon‘tln,ualrne podporovat moderni yybavenl ufadu Odbor informatiky
) Kyberneticka rizika plynouci z nedostate¢ného S primarnim ohledem na kybernetickou .
8 17 S g ; 15 y St 1x . a Smart City, Odbor
technického i personalniho vybaveni bezpecnost. Pravidelné skolit a vzdélavat vSechny oo ,
9 s . L kancelar tajemnika
zameéstnance ufadu a zastupce vedeni mésta.
18 Jivelni Katastrofy 10 Podporovat str?teglgke p’rOJekty prrotlpovodnove SMo
ochrany a systém krizového fizeni.
Vychazet ze zkuSenosti z feSeni stavajici pandemie
Dopady globalni pandemie Covid-19 ¢i dalsich (rozsifeni home-office, vyuzivani techniky pro
19 A 20 v DU S SMOI
- obdobnych rizik vzdaleny pfistup a virtudlni jednani, organizacni
5 a dalsi opatieni).
= 20 | Demografické zmény (migrace obyvatel) 6 Sledovat trendy v CR a v Evropé. SMOI
Zavést jednotné misto pro pfipominkovani
21 Nekompatibilita strategickch dokumentd 6 strategickych dokumenti, respektovat nadtizenou | Odbor strategie

roli SP a Vnitiniho ptedpisu pro tvorbu
tématickych koncepénich dokumenti SMOI.

a fizeni
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