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Seznam pouzitych zkratek

SMOI Statutarni mésto Olomouc

MMOI Magistrat mésta Olomouce

RMO Rada mésta Olomouce

ZMO Zastupitelstvo mésta Olomouce

OSTR Odbor strategie a fizeni

MS méstské spolecnosti, tedy akciové spolecnosti, kde je SMOI jedinym
akcionarem

DR dozorci rada

DPMO Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s.

TSMO Technické sluzby mésta Olomouce, a.s.

VFO Vystavisté Flora Olomouc, a.s.

SNO Sprava nemovitosti Olomouc, a.s.

LMO Lesy mésta Olomouce, a.s.

AQP AQUAPARK OLOMOUC, a.s.

Z0K z. €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni

pozdéjsich predpist

Ob¢z z. €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
ozr z. €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist
UzmRoz z. €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd, ve znéni

pozdéjsich predpist
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Uvod

Statutarni mésto Olomouc (SMOI) ma vroce 2026 pét prispévkovych organizaci
(vyjma skolskych zafizeni) a také ma vlastnické podily v 9ti akciovych spole¢nostech, z toho
v 6ti pfipadech (DPMO, TSMO, VFO, SNO, LMO a AQP) je 100%nim vlastnikem. Téchto 6
spoleénosti zajistuje pro mésto klicové sluzby, pricemz financovani téchto sluzeb ma klicovy
dopad na rozpocet mésta, a to jak z pohledu béznych provoznich ndkladl, tak i z pohledu
financovani investic, které jsou nutné pro provoz samotnych méstskych spolecnosti, tak i pro
rozvoj mésta jako takového, aby dokazalo plnit vesSkeré pozadavky svych obyvatel.

Jednou z priorit v oblasti hospodareni mésta uvedené v Programovém prohlaseni
Rady mésta Olomouce (RMO) jiz na obdobi 2018-2022 bylo zefektivnéni Fidicich,
rozhodovacich a kontrolnich procest v méstskych spolecnostech (MS), spocivajici pfedevsim
ve zméné zpusobu fizeni akciovych spolecnosti zaloZzenych méstem s cilem zajisténi efektivity
pfi objednavani a vykonu verejnych sluzeb s tim, Ze v ramci fizeni akciovych spole¢nosti bude
vyuzit princip koncernového fizeni.

V ndvaznosti na to, bylo pod nové zfizenym odborem strategie a fizeni (OSTR) MMOI
zaclenéno oddéleni fizeni a kontrolingu méstskych firem, jehoZ naplini je predevsim zavedeni
nastroji pro zefektivnéni fidicich, rozhodovacich a kontrolnich procesd v méstskych
spole¢nostech a pfispévkovych organizacich, kde je SMOI 100%nim vlastnikem nebo
zfizovatelem, v€. ziskavani pfislusnych informaci pro potfeby SMOI. Dfive se oddéleni zabyvalo
pouze administrativnimi a kontrolnimi ¢innostmi souvisejicimi s problematikou pfispévkovych
organizaci (vyjma Skolskych zafizeni) a bylo soucasti tehdejsiho odboru vnéjsich vztahl a
informaci MMOI.

Prvnim a dllezitym krokem k naplnéni a prosazeni nové koncepce fizeni MS, s cilem
pruznéjsiho, efektivnéjsiho, transparentnéjsiho a hospodarného fizeni a jejich kontroly bylo
v r. 2019 rozhodnuti RMO i Zastupitelstva mésta Olomouce (ZMO) o zméné stanov MS. Tato
zména spocivala v pfechodu na tzv. némecky model fizeni spolecnosti (vice v kap. 4.5.).

V navaznosti na tyto kroky byly provedeny ekonomické analyzy jednotlivych MS,
pravni analyzy konkrétnich moZnosti fizeni spole¢nosti vliastnénych jednim vlastnikem, které
byly prabézné projednavany RMO a konzultovany s jednotlivymi zastupitelskymi kluby ZMO.

Vysledkem detailni prace je tento dokument, ktery popisuje Strategii tizeni
méstskych spoleénosti, vlastnénych Statutarnim méstem Olomouc.
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1. Cile

Strategickym cilem je dosaZzeni optimalni podoby jednotného fizeni MS ze strany
SMOI (vlastnika), které ma vUci nim postaveni fidici osoby, a MS se nachazeji v postaveni
fizenych osob, aby tak SMOI jako vlastnik mohlo co nejlépe uspokojovat potieby obcanl a
rozvijet Uzemi mésta.

Smyslem koncepcniho (koncernového) fizeni MS jsou predevsim Uspory, efektivné;si
fizeni, lepsi spoluprace mezi MS navzajem a také viici SMOI, to vse predevsim s ohledem na
tzv. spolecny ,koncernovy zajem*“:

a) potrebu transparentniho a koordinovaného fizeni MS ve vybranych oblastech;

b) zajisténi vzdjemného toku informaci mezi MS a SMOI zejména v otazkach

planovani, financovani a dlouhodobé strategie, v¢. jejich koordinaci;

c) potfebu predchazet ujmé, jez potencidlné hrozi v podnikatelském seskupeni

v dlsledku ovliviiovani ovlivnénych osob osobami vlivnymi, a nutnost ptripadné
takovou Ujmu nahradit v souladu s pravnimi predpisy;

d) potfebu prosazovat ucel existence a funkce MS, definovany mj. jako péce

o vSestranny rozvoj svého Gzemi a o potfeby ob¢ani mésta;

e) snahu o efektivni vyuziti vyhod, jez pfislusnost ke koncernu MS pfinasi jeho

jednotlivym ¢lentm.

Spoluprdce mezi SMOI a MS a mezi jednotlivymi MS navzdjem nastavuje pravé tento
dokument a i naddle se pocita s tim, Ze SMOI bude jednotlivé MS vlastnit pfimo. Schvalenim a
aplikaci tohoto dokumentu tak nedochdzi ke zménam v organizacni ¢i vlastnické strukture MS.

1.1. Definice cili koncepéniho Fizeni méstskych spolecnosti
Zakladnim cilem strategie je jednotné (koncepcni, systémové) fizeni viech MS ze
strany vlastnika, tj. SMOI (fidici osoby). Rizeni musi byt uplatfiovano takovym zptsobem, aby
byly dlouhodobé a pribézné napliovany koncernové zajmy v ramci politiky celého koncernu,
a to prostfednictvim koordinace a koncepcniho fizeni vybranych sloZzek nebo ¢innosti v ramci
podnikani koncernu. Rozsah fizenych Cinnosti uruje fidici vlastnik — SMOI.

Mezi zakladni cile patFi predevSim:

e zfidit a vyuZivat controllingové ndstroje a procesy MS tak, aby byly efektivné
vyuzivany jejich kapacity,

¢ vyhodnocovat a méfit (kvantifikovat) cile kladené na MS v souladu s fungovanim
mésta a jeho rozpoctu,

e vyuZivat synergickych efektl vyplyvajici ze zZaddouci vzajemné spoluprace MS
s ostatnimi organizacemi a spolecnostmi, u nichz je SMOI zakladatelem, akcionarem
nebo zfizovatelem,

e racionalizovat procesy mezi SMOI a MS, rozsifovat portfolio ¢innosti MS pro SMOI,
pfi ¢innostech MS pro SMOI snizit administrativu SMOI a optimalizovat kontrolni
mechanismy SMOI, to vse pfi zohlednéni hospoddrnosti, Ucelnosti a efektivity (3E),

e zajistit a realizovat transparentni systém zadavani zakazek,

e implementovat zdsady pro odménovani ¢len(i fidicich a kontrolnich organu
i zaméstnancu,

e koordinovat investice MS s investicemi vlastnika (SMOI) a ostatnich organizaci
SMOI, tzn. projedndvat x-dobé plany pfipravovanych investic s vécné pfislusSnymi
odbory ¢i jinymi organy v rdmci organizacni struktury akcionare.
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1.2. Spole¢ny koncernovy zajem
Spole¢nym koncernovym zdjmem rozumime zakladni vychodiska, ke kterym by méla
¢innost MS smérovat.

Koncern se zejména vyznacuje tim, Ze sleduje (prosazuje) dlouhodobé jednotny
koncernovy zdjem definovany fidici osobou (SMOI). Konkrétni kroky mohou spodivat
v posileni stability koncernu jako celku, rozloZeni rizik mezi jeho ¢leny nebo v optimalizaci,
respektive zajisténi jednotnych vnitfnich procesd v ramci koncernu. Podstatnym znakem
koncernu se pak stava fakt, Ze byt jednotlivé dil¢i kroky k naplfiovani tohoto zajmu nemusi byt
v kazdém jednotlivém pripadé prospésné kazdému ¢lenu koncernu, z dlouhodobé perspektivy
musi vidy platit, Ze napliovany zdjem je vyhodny pro koncern jako celek, tudiz
i jeho jednotlivé ¢leny. Dulezité je, Ze statutarni organy téchto pro SMOI dcefinych spolecnosti
(Fizenych osob) mohou za stanovenych predpokladl uprednostnit takto vymezeny zdjem
skupiny nad zajmem spolecnosti, ve které vykonavaji funkci, aniZ ponesou odpovédnost za
pfipadnou skodu, kterou ji tim zp(sobi.

2. Pravni ramec

2.1. Pravni ramec vlastnictvi a fizeni méstskych spole¢nosti
Pravni rdmec pro ¢innost akciovych poskytuje ZOK ve spojeni s Ob¢Z. Vzhledem ke
zvlastni povaze verejnopravni korporace, kterou je SMOI, jsou usporadani a vzajemné vztahy
mezi MS a SMOI upraveny navic predpisy vefejnopravnimi, zejména pak OZf a UzmRoz.

Kromé pravniho rdmce, ktery poskytuji obecné zavazné pravni predpisy, jsou vzdjemné
vztahy SMOI a MS déle upraveny stanovami jednotlivych MS a jednotlivymi smlouvami, které
SMOI s MS uzavira.

MS jsou vnimany jako Sirsi soucast verejné spravy a hlavnim ucelem MS je zabezpeéeni
¢innosti pro potreby SMOI pfi zajistovani uspokojovani potreb a zajm( verejnosti i ostatnich
spoleénosti a organizaci, u nichz je SMOI zakladatelem, akcionafem nebo zfizovatelem.

V rdmci fizeni MS vyjadfuje SMOI jednoznacénou vili vykondvat fadné tizeni MS, a to
tak, aby bylo vidy v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy, zavazuje se dohlizet na
dodrZzovani obecné zavaznych pravnich predpisi ze strany samotnych MS véetné prislusnych
Uprav stanov dle zmén pravniho radu. Stejné tak SMOI vyjadfuje jednoznacnou vili neménit
systém a strukturu fizeni MS, zejména vylucuje jakékoliv zmény na poli vilastnické struktury.
Ze strany SMOI nebude dochdazet k prevodim akcii, kapitalizacim pohledavek, ¢i k jinym
operacim pripoustéjicim vstup soukromych subjektl do vlastnické struktury MS.

2.2. Koncernové fizeni

Koncernovym tizenim rozumime cinnost fidici osoby ve vztahu k osobam fizenym.
Touto cinnosti je pomoci nastroju, které do rukou fidici osoby davaji ZOK a stanovy
spolecnosti, dosahovano spoleénych koncernovych cilG, které urcuje a vymezuje
prostrednictvim spolecného koncernového zajmu fidici osoba.

Pro existenci koncernu ve smyslu ZOK, je nutné naplnit nékolik podminek. Tyto
podminky jsou uvedeny v § 79 ZOK. Dané ustanoveni predpokladd, Zze o koncern se jedna
v pripadé, kdy jsou jedna nebo vice osob podrobeny jednotnému fizeni.

Sine qua non podminkou existence koncernu, je tedy skutecna existence jednotného
fizeni. Jednotnym fizenim se rozumi mozZnost fidici osoby sledovat a prosazovat jednotnou
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koncernovou politiku. Samotny zplsob podrobeni si jiné osoby pod vlastni jednotné Fizeni
neni zakonem nijak specifikovdn. Zakon tedy nepredpokladd ovladaci smlouvu nebo jiné
obdobné jednani, ani nerozliSuje jednotlivé koncerny podle toho, jak vznikly. Koncern je
chapan jako vysledek urcitého jednani, predpoklada jednotné fizeni a vnitfni sanaci vyhod
a nevyhod.

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, SMOI je 100%nim vlastnikem sedmi akciovych
spolecnosti. Jako jediny vlastnik v pozici jediného akcionare rozhoduje jak o dalSim smérovani
a koncepénim fizeni MS, tak o jmenovani osob v orgdnech spole¢nosti a zarover pomoci svého
vlivu jak formalné, tak neformalné udili MS pokyny ohledné ¢innosti MS. SMOI vytvafi spolu
s MS koncern ve smyslu § 79 ZOK.

Nastroji koncernového fizeni jsou v pripadé MS zejména pravomoc jmenovani
a odvolavani ¢lenl DR, kterd jmenuje a odvolava cleny predstavenstev (viz némecky model
fizeni MS), pokyn jediného akcionare udéleny SMOI, informacni povinnost ve vztahu MS a
SMOI a vykon funkce povéreného ¢lena rady metodickym fizenim MS.

MS maji z ddvodu faktické existence koncernu povinnost jednak zverejnit informaci
o existenci koncernu na svych internetovych strankdch a jednak prostfednictvim statutarniho
organu pravidelné vypracovavat do 3 mésict od skonceni ucetniho obdobi pisemnou zpravu
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovldadanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé ucetni obdobi.

Po provedeni pravnich a ekonomickych analyz MS, s aktudlni znalosti stavu MS
a s ohledem na platnou legislativu v oblasti korporatniho prava, pfedevsim od r. 2021, je
realizovana strategie jejich fizeni formou koncernu ve zjednoduseném modelu, tj. bez zfizeni
zvlastniho fidiciho organu - koncernového vyboru, kdy koordinaci fizeni MS mezi vlastnikem
(RMO) a spole¢nostmi bude zastavat jeden povéreny ¢len RMO, a to ve spolupraci s dalSimi
¢leny RMO, predevsim prislusSnymi naméstky primatora, popf. i s uréenymi ¢leny ZMO.

Méstské spolefnosti | Rizeni koncemu Viastnik
TSMO +—
Poradni sbor pfedsedi Poradni sbor pfedsed(
piedstavenstey dozor€ich rad
DPMO 4 f
. B
VFO e ; ;
- Rada mésta Olomouce
LMO -+~ ! :
SNO -— ' | Odborstrategiea | __ . I !
fizeni
AGP g
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2.3. Role a odpovédnosti na jednotlivych drovnich fizeni
Role a odpovédnosti na jednotlivych Urovnich fizeni Ize definovat takto:

ZASTUPITELSTVO MESTA (ZMO):

schvaluje strategii fizeni MS a jeji zmény ¢i dodatky,

navrhuje RMO mozné kandidaty do dozorcich rad MS,

navrhuje RMO mozné kandidaty do poradniho sboru predsed( dozorcich rad,
min. 2x ro¢né projedndva a bere na védomi reporting a informaci o MS radniho
povéreného fizenim MS.

RADA MESTA (RMO):

schvaluje strategii fizeni MS a doporucuje ji ZMO ke schvaéleni,

jmenuje a povéruje vybraného ¢lena RMO koordinaci fizeni MS,

jmenuje ¢leny Dozorcich rad,

provadi predschvdleni ¢i predchozi odsouhlasovani zaleZitosti vyplyvajicich ze
stanov koncernovych MS,

projednava a bere na védomi plany MS,

plni ostatni povinnosti vyplyvajici ze zakona a ze stanov MS v plisobnosti Valné
hromady jako jediny akcionar.

PREDSTAVENSTVO:

odpovida za vykon vesSkerych méstem objednanych sluzeb na zakladé uzavienych
smluv ¢i objednavek,

fidi ¢innost MS v souladu se schvalenymi plany,

nastavuje a fidi systém jakosti spole¢nosti,

provadi fizeni rizik a hodnoceni kvality,

poskytuje informace o ¢innosti MS RMO, dozoréim raddam, povéfenému ¢lenu
RMO metodickym Fizenim MS a OSTR MMOI,

predstavenstvem jmenovany ¢len se ucastni jedndni poradniho sboru ¢lend
predstavenstev a informuje predstavenstvo o zavérech a ukolech z téchto jednani,
plni ostatni prava a povinnosti vplyvajici ze zakona a stanov MS.

DOZORCi RADA:

jmenuje predstavenstva spolec¢nosti,

provadi kontrolu ¢innosti MS véetné vyhodnocovani mési¢niho reportingu,
schvaluje politiku a systém jakosti spolecnosti,

hodnoti fizeni kvality a rizik spolecnosti,

pribézné vyhodnocuje kvalitu prace spolec¢nosti, vyfizovani reklamaci apod.
stanovuje KPI pro predstavenstvo,

predseda dozorci rady se uUcastni jednani predstavenstva a poradniho sboru
predsedll dozorcich rad a informuje dozoréi radu a predstavenstvo o zavérech
a ukolech z jednani poradniho sboru,

poskytuje informace RMO, povérenému clenu RMO metodickym fizenim
MS, OSTR MMOI a poradnimu sboru predsedl dozoréich rad o Ccinnosti
spolecnosti,

schvaluje plany spole¢nosti a predklada je valné hromadé,

plni ostatni povinnosti vyplyvajici ze zakona a stanov MS.
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2.4. Odpovédnost v ramci koncernu

Odpovédnost za Ujmu je upravena jednak ZOK a Ob¢Z a jednak OZf. MS, resp. ¢lenové
jejich organt jsou vazani odpovédnosti dle § 51 ZOK, tzv. péci radného hospodare. Jednd se o
zvlastni odpovédnost, a to odpovédnost za Ujmu zplsobenou z titulu vykonu funkce organu
v obchodni korporaci. Povinnost jednat s péci fadného hospodare se vaze k vykonu funkce
Clena predstavenstva a k vykonu funkce ¢lena dozorci rady. Zakon predpoklada, ze s péci
radného hospodare jednd ten, kdo jedna peclivé, s potfebnymi znalostmi, informované, je
loajalni ke spolecnosti a v dobré vite pfedpokladd, Ze jedna v obhdjitelném zajmu obchodni
korporace. Tato zvlastni zakonna povinnost nem(iZe byt rozsifena na jiné organy, nez zdkon
pfimo vyjmenovava.

Z pohledu SMOI je zdsadnim ustanovenim upravujicim odpovédnost § 38 odst. 1 OZF.
Toto ustanoveni uvadi, Zze majetek obce musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu s
jejimi zajmy a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené plisobnosti. Tuto obecnou formulaci
dopliuji  dalsi ustanoveni, kterd kromé jiného Fikaji, Ze obec musi pecovat
o zachovani a rozvoj svého majetku. Tato povinnost se uplatni ve vztahu ke vSem pravnim
jedndnim obce, kterd maji nebo mohou mit dopad do majetkové sféry obce. Vzhledem k této
konstrukci se povinnost nakladat hospodarné s majetkem obce uplatni jak ve smluvnich
vztazich k MS, tak v jedndnich z titulu fidici osoby ve vztahu k MS.

Pokud by doslo k situaci, Ze udélenim pokynu jediného akcionare vznikne nékteré
zMS Ujma, bude v pfipadé spinéni dalSich podminek odpovidat SMOI jako fidici osoba.
Ostatnimi podminkami se rozumi obecné podminky, jejichZz naplnéni je nezbytné pro vznik
odpovédnosti za Ujmu dle Ob¢Z, popf. dalsi podminky vyplyvajici ze zvlastnich pravnich
predpisl. Pfi vzniku odpovédnosti bude nutné dale posoudit, zda nedojde ke zprosténi se
odpovédnosti ze strany SMOI na zakladé § 72 ZOK. Toto ustanoveni fika, Ze se Fidici osoba
zprosti odpovédnosti za Ujmu, prokaze-li, Ze Ujma, ktera vznikla z dlvodu jednotného fizeni,
vznikla v zajmu koncernu, a byla nebo bude v ramci tohoto koncernu vyrovnana.

Pti hodnoceni vznik( ndroku na nahradu Ujmy tak bude nutné posuzovat jednak
odpovédnost na strané MS, jednak odpovédnost na strané SMOI a koneéné téz dalsi okolnosti,
které mohou zpUsobit zprosténi se odpovédnosti.

2.5. Informacni povinnost v ramci koncernu
Informacni  povinnost je zakladnim kamenem pro efektivni, hospodarné
a transparentni fizeni MS. V ramci informacni povinnosti rozliSujeme dva informacni toky.
Prvni informacni tok sméfruje od SMOI k MS a druhy informacni tok sméruje od MS ke SMOI.

Ucelem prvniho informacéniho toku je kvalitni zprostfedkovani informaci mezi SMOI
a MS. SMOI kromé pozice vlastnika a jediného akcionare vystupuje jako tvlrce rozpoctu pro
nasledujici roky, od néjz se odviji objem Cinnosti, které budou MS v nasledujicich letech pro
SMOI vykonavat. Jelikoz zakladnim poslanim MS je zabezpecovat cinnosti pro SMOI
a napliiovat tak zakonné povinnosti SMOI, je i jejich struktura, skladba cinnosti, personalni
a ekonomickd politika odvisla od toho, jaké ¢innosti a v jaké kvalité a objemu od nich SMOI
pro urcité ¢asové obdobi poZaduje. V tomto smiSeném vztahu na pomezi prava verejného
a soukromého je pfenos informaci ze SMOI k MS zcela klicovou slozkou, nebot naplnéni tkold,
které SMOIl MS uklada, vyZzaduje predbéznou, prlbéznou i ndslednou kontrolu
a konzultaci s odbornosti jednotlivych MS.
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Druhy informacni tok, sméfujici od MS ke SMOI poskytuje druhou ¢ast informaci pro
efektivni alokaci verejnych prostfedkl pfi plnéni ukold SMOI jako vefejnopravni korporace.
Pfiprava rozpoctu pro nasledujici roky musi nezbytné jako podklad vyuzivat informace od
subjekt, které jednotlivé ¢innosti pro SMOI vykonavaji. Odbornost a specializace jednotlivych
MS jiz dosahuje takové miry diferenciace, Ze neni moiné bez presnych
a prabéinych informaci dosahnout toho, aby byly finan¢ni prostiedky vyuzity efektivné.
Dalsim aspektem informacniho toku smérem od MS ke SMOI je nutnost kontroly vyuZivani
verejnych prostiedk( v souladu se schvalenym rozpoétem a v souladu s obecné zdvaznymi
pravnimi predpisy. Jediné efektivni kontrola muze vést k zajisténi ¢innosti vykonavanych MS
pro SMOI v poZzadovaném objemu a kvalité.

V této souvislosti predstavenstva MS, po schvdleni jejich dozoréi radou, predkladaji
akcionafri, prostfednictvim OSTR MMOI:

e aktualizaci platného podnikatelského planu pro dany rok a to nejpozdéji do 30.
zari daného roku,

e navrh ro¢niho podnikatelského planu spolec¢nosti na ptisti hospodarsky rok,
a to nejpozdéji do 30. listopadu roku predchazejiciho tomuto hospodarskému roku
(v ndvaznosti na harmonogram ,,Organizacniho postupu pfipravy rozpoc¢tu SMOI“
na pristi hospodarsky rok schvalovany RMO muZe byt tento termin upravovan),

e ro¢ni podnikatelsky plan spolecnosti, to nejpozdéji do 31. ledna daného
hospodarského roku.

Mezi zakladni zdkonné povinnosti tykajici se prenosu a ziskavani informaci je
opravnéni DR nahlizet do vSech dokladl a zaznamd, tykajicich se cinnosti spolecnosti
a kontrolovat, zda jsou Ucetni zapisy vedeny fadné a v souladu se skutecnosti a zda se ¢innosti
spoleénosti déji v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy a stanovami. Za ucelem
naplnéni tohoto prdva je DR opravnéna vyZadovat zpfistupnéni podklad(, ¢i pfimo dolozeni
informaci od predstavenstva spolecnosti. Zdkon dale predpokldada pravo akcionare na
vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spolecnosti nebo spole¢nosti ovladanych osob. Takové
pravo je dle zdkona koncipovano zejména pro Ucely podani zZadosti o vysvétleni a odpovédi na
tuto Zadost na valné hromadé.

Stanovy MS, které jsou od roku 2019 harmonizovany do spolecné podoby, obsahuji
nad ramec zdkonnych povinnosti ve vztahu k prenosu informaci nékolik dalSich prav
a povinnosti. Zejména se jedna o opravnéni DR vyZadovat informace od predstavenstva nebo
jeho clenl, a to i za ucelem predavani informaci akcionari. DalSim rozsifenim zdkonného
opravnéni v oblasti prenosu informaci je zakotveni prava akcionare pozadovat informace
a vysvétleni zalezitosti, tykajicich se spolec¢nosti. Takové opravnéni pak jiz neni limitovdno
konanim valné hromady, jak to predpokladd zdkon. Za ucelem naplnéni této povinnosti je
uvedeno pravo akcionare obdrzet veskeré zapisy z jednani kteréhokoliv organu spolecnosti,
obdrzet od kteréhokoliv organu spole¢nosti nebo jeho ¢lena odpovéd na jim poloZzené otazky
ve |haté, kterou urci a konecné i pravo nahlizet do veskerych dokument( spoleénosti.

Kromé zdkonné Upravy prenosu informaci mezi jednotlivymi orgdny spolecnosti
a akcionafem a Upravou ve stanovach jednotlivych MS, probihaji neformalni jednani
poradniho sboru predsedll dozorcich rad a poradniho sboru zastupcd predstavenstev, ktera
se budou uskutecrnovat za ucasti povéreného ¢lena RMO a zastupcti OSTR MMOI.

Pro efektivni, hospodarné a transparentni fizeni MS fidici osobou (SMOI) je stézejni
dostatek validnich a aktualnich informaci o ¢innostech a hospodareni MS. Kromé jiz vyse
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uvedenych zdroju informaci, které poskytuji fidici osobé& a jeho organiza¢nim slozkam
(pfedevsim OSTR MMOI) predstavenstva a DR MS pfimo, popf. v ramci jednani poradnich
sbor(, se zavadi i tzv. reporting, a to:
e finan¢ni (na principu ,plan — skutecnost — rozdil — porovnani s predchozim
obdobim — pfi¢iny — mozné dusledky”),
e reporting KPI (ukazatele vykonnosti) a akéni plany.

Systém reportingu je pfilohou €. 1 tohoto dokumentu.

3. Vlastnicka politika

Tato ¢ast dokumentu, kromé jiného, stanovi zakladni cile SMOI ve vztahu k MS, zpUsob
schvalovani a revizi vlastnické politiky a zakladni cile a charakteristiky jednotlivych politik
vztahujicich se k vyznamnym cinnostem podnikani MS.

V ndvaznosti na koncepci koncernového fizeni MS v souladu s ustanovenim ZOK (viz
kapitola 2 tohoto dokumentu), kde jsou MS podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMOI, je tfeba definovat spolecné zasady fizeni MS. Tim se vytvafi ramec pro
vykonavani dohledu SMOI nad MS a definuje se vztah akcionare, pfedstavenstva, dozorci rady
uvedenych MS v ramci koncernového usporadani.

Konkrétni realiza¢ni kroky vedouci k naplnéni zajmu vlastnika a cilt vlastnické politiky,
budou v ramci koncernového usporadani uréovany a schvalovany RMO a ZMO
(v pripadé, pokud se predchozi souhlas ZMO vyZaduje).

3.1. Definice vlastnické politiky
Vlastnicka politika je formulovani zasad vlastnika smérem k obchodnim korporacim,
vyjadfujici zamér vedouci k realizaci cile v predem vymezenych oblastech, pfi dodrZeni obecné
platnych pravidel daného prostfedi a pravnich predpis(.

Vlastnik pritom klade dlraz na transparentni a odpovédnou spravu spolecnosti
s potfebnou Urovni profesionality a efektivity. Definuje potfebné cile, svoji roli a zplUsob jakym
chce svoji politiku zavadét do praxe. V rdmci vlastnické politiky stanovuje dalsi nastroje dobré
spravy, jako je odménovani a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a
jeho organd.

3.2. Ucel a cil vlastnické politiky
Ucelem vlastnické politiky SMOI je definovat jasny rdmec, jakym zp(isobem bude
SMOI vykonavat spravu a tizeni MS, tj. zakladni cile a priority méstskych spole¢nosti ve vztahu
ke SMOI a k plnéni zadanych ukold. Soucasné stanovi roli SMOI ve vykonu a spravé MS a
definuje spolec¢né zasady SMOI a MS.

Cilem dokumentu je také vytvorit informacni material, poskytujici MS jednotny
princip fizeni a verejnosti dostupny material popisujici pravidla fizeni MS.

Mezi zakladni cile SMOI ve vztahu k méstskym spoleénostem patfi zejména:

e posileni prvku verejného zajmu, jenz se v cinnosti MS objevuje smérem ke
spolecenské odpovédnosti MS ve vztahu ke SMOI a jeho obéanlim, ato i s ohledem na
ukol mésta jako verejnopravni korporace, kterym je vSestranny rozvoj uzemi
a uspokojovani potreb obc¢anl mésta Olomouce,

e vytvoreni pravné i fakticky fungujicich mechanismi uplatriovani vlivu SMOI viici MS,
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e zavedeni jednotnych politik — sloZek podnikani ¢i ¢innosti, podrobenych jednotnému
a dlouhodobému fidicimu vlivu SMOI jako osoby fidici v ramci koncernu ve vsech
vybranych a vyznamnych oblastech podnikdani MS s cilem plné ovliviiovat fizeni MS i v
oblasti podnikani téchto spole¢nosti ve prospéch SMOI,

e sniZeni nakladd na ¢innosti MS pri vyuZiti synergickych efektl mezi MS a vyuZiti vSech
kapacit MS ve prospéch koncernu v ramci jednodussich zpUsob( zadavani verejnych
zakdazek, za vyuziti vertikalni a horizontalni spoluprace ucastnikd koncernu,

e pravidelny reporting a zpracovavani prGbéznych strategickych dokument(, které
posili vefejnou kontrolu nad dalSim smérovanim MS.

e Motivace MS ktesSeni problémi SMOI v jejich oblastech a spolupodileni se na
investicich mésta.

3.3. Zpusob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky
Tvorba vlastnické politiky SMOI a vlastnickych politik jednotlivych MS je v plsobnosti
jediného akcionare, kdy tuto plUsobnost vykonava dle § 102 odst. 2 pism. c) OZf, RMO, a
predstavenstva jednotlivych spole¢nosti. Dokument obsahuje vlastnickou politiku mésta ve
vztahu k méstskym spole¢nostem (koncernu SMOI) (viz. kap. 3.6.). Schvalovani Vlastnické
politiky mésta ve vztahu k méstskym spole¢nostem (koncernu SMOI) provadi RMO na zakladé
pfedchoziho souhlasu ze strany ZMO.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMO, predpoklada se pravidelnd korekce
jednou az dvakrat za volebni obdobi. Schvaleni aktualizované podoby vlastnické politiky
provadi RMO na zakladé predchoziho souhlasu ze strany ZMO.

3.4. Uloha méstskych spole¢nosti v koncernu SMOI
Na méstské spole¢nosti ma SMOI 100% vliv, tzn., Ze jako vlastnik tyto spolecnosti fidi
a ovliviiuje. Kazda MS je zaloZena za konkrétnim cilem zajistovat verejné prospésnou sluzbu
pro mésto a jeji obyvatele, cozZ je i jeji hlavni funkci. Takovym ptikladem muze byt vykon
¢innosti pro podporu turismu, dopravy, nakladani s odpady, udrzba vefejného prostoru,
traveni volného ¢asu nebo podpora sportu, kultury a vzdélavani.

Poslani:

e vyjadfuje zakladni strategicky zdamér vlastniki a top managementu firmy.
Je zdlUvodnénim vzniku a existence urcité spolecenské instituce. Poslani je
formulovano jako struéné vyjadreni spolecenské role instituce, jejiho vztahu ke
spolecnosti, jejiz je soucdsti, a smyslu ¢innosti v ni pasobicich lidi.

e vize je ramcovou predstavou o zplsobech plnéni spolecenského poslani organizace ve
stfednédobém casovém horizontu pfi respektovani aktualniho stavu spolecnosti
(ekonomické, politické, prdvni a socialni situace, stav technologické vybavenosti,
pfirodni podminky).

Spolecenskd odpovédnost méstskych spolecnosti ve vztahu ke SMOI

¢ nedilnou soucasti zaméru mésta pfi zrizovani meéstskych firem je také jejich vyuziti
smérem k celospolecenskému vyznamu a odpovédnosti, coz zahrnuje spolecensky
odpovédné aktivity, angaZovanost a realizace verejné prospésnych projekta.
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Pfehled funkci jednotlivych MS se vztahem na SMOI a jeho obyvatele:

oLOMOuC

Cinnosti a sluzby TSMO | VFO [DPMO| SNO | LMO | AQP
Nakladani s odpady X X X

Opravy a udriba méstskych komunikaci X X

Zimni udrzba X X x 2

Cisténi mésta, komunikaci X X x 2

Provoz parkovist X X

Cerpaci stanice a myci linka X X

Sprava nemovitosti x Y X x X

Pasport komunikaci a rozkopavky X

Udrzba vefejné zelené X X

Udrzba méstského mobiliare X X

Verejné osvétleni X X

Svételnd signalizace X

Aranimd, kytice, zahradnictvi X

Udriba sanitarniho zafizeni X X

Udrzba vodnich ploch X

Poradani vystav a akci X

Prondjem nemovitosti X X X

Restauracni ¢innost X X
Silni¢ni motorova doprava X X X X
Provozovani drdzni dopravy X

Opravy a udrzba silni¢nich vozidel X X

Klempifstvi a opravy karoserii X

Prondjem reklamnich ploch, marketing X X X
Ubytovaci a hotelové sluzby X

Péstebni prace v lese X
Tézebni prace v lese X
Provozovani aquaparku a plaveckého stadionu X
Provozovani krematoria a obfadnich sini X

Ostatni sluzby a ¢innosti X X X X X X

Vysvétlivky:
1) pouze na vlastnich nemovitostech

2) pouze na tramvajovych télesech a tramvajovych zastavkach (ostrlivcich)

Vyse uvedend tabulka prehledné zobrazuje to, jakym zpUsobem SMOI vyuziva
jednotlivé méstské spolecnosti k naplnéni vykonu funkci mésta. Kazda méstska spolecnost je
zaloZena za konkrétnim cilem zajistovat vefejné prospésnou sluzbu pro mésto a jeji obyvatele,
a toto je i jeji hlavni funkci pro mésto a jeho obyvatele. Soucasné je vidét, Ze urcita Cast se
mezi spole¢nostmi prekryva a dopliuje, coz je dano rozsahem ¢&innosti MS.
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3.5. Legislativa

Zakladni zakony, kterymi se MS — ¢lenové koncernu fidi, jsou zejména (avsak nejen):

e obcansky zdkonik (zdkon ¢. 89/2012 Sb.), ve znéni pozdéjsich predpist (Obcz),

e zakon o obchodnich korporacich (zdkon ¢. 90/2012 Sb.), ve znéni pozdéjsich
predpist (ZOK),

e zdakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisa (OZr),

e zdakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctQ, ve znéni
pozdé&jsich predpist (UzmRoz),

e zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpis(,

e zdakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

e zdakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisa,

e zakon ¢.134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpis(,

e ostatni zakony souvisejici s predmétem podnikani jednotlivych MS

Ridici dokumenty schvalované akcionaiem:

Spolecnost se fidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvéleni i
zména prislusi pouze akcionari. Stanovy upravuji predevsim zpUsob jednani a podepisovani za
spole¢nost, predmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitdlu, pocet, druh a formu
vydanych akcii, postup pfi zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci
jednotlivych organi spolec¢nosti aj.

Dopliujicim dokumentem je potom tento dokument ,Strategie fizeni akciovych
spoleénosti, kde je Statutarni mésto Olomouc jedinym akcionarem” v¢. vlastnickych politik
jednotlivych MS.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem
Mezi dalsi zakladni dokumenty spoleénosti patfi financni plan, investi¢ni plan, plan
oprav, organizacéni fad, pracovni rad a kolektivni smlouva.

Financni plan je klicovym dokumentem pro systematické finanéni fizeni spoleénosti a
je podkladem pro navrh planu investic a oprav.

Organizacni rad je zakladnim vnitfnim organizacnim predpisem spolecnosti. Upravuje
strukturu spolecnosti, zakladni pravidla, zasady organizace a fizeni spole¢nosti, popisuje
pracovni naplné jednotlivych utvar( a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti
a pravomoci.

Ridici dokumenty schvalované vedenim (predstavenstvem) spoleénosti
Mezi tyto dokumenty patfi zejména smérnice, prikazy vedeni spolec¢nosti a dalsi
provozni predpisy.

3.6. Vlastnicka politika mésta ve vztahu k méstskym spoleCnostem
Méstské spolec¢nosti DPMO, TSMO, VFO, SNO, LMO, AQP (MS), byly zalozeny zejména
za Ucelem plnéni UkolQ, které ji svéri zakladatel a jediny akcionar SMOI. S cilem vSestranného
rozvoje Uzemi a péce o potreby obcan( a verejnosti, se spole¢nostem svéfuje a uklada plnéni
Ukold a ¢innosti zejména v oblastech zajistovani verejné prospésnych sluzeb ¢len koncernu
ze strany mésta v nasledujicich podkapitolach.

MS se zavazuji v poskytovanych sluzbach uplathovat zasady a zakladni principy
hospodarnosti, efektivity, transparentnosti a kvality, s potfebnou urovni profesionality.
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V rdmci optimalniho vyuZiti svych hospodarskych moznosti, kapacit i odbornosti
svych zaméstnancl jsou spolec¢nosti, v souladu s legislativou, opravnény plnit tyto svérené
ukoly i pro dalsi fyzické a pravnické osoby, v€. organizaci a spole¢nosti ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, tj. SMOI.

SMOI touto vlastnickou politikou rovnéz deklaruje svij zajem i v budoucnu zachovat
svlj 100% majetkovy podil v téchto spole¢nostech.

®

3.6.1. TECHNICKE SLUZBY MESTA OLOMOUCE, A.S. (TSMO) \3J)
Mottem spolecnosti je ,,VSude tam, kde nas potfebujete”. TSMO
3.6.1.1. Vykon funkce TSMO viiéi SMOI a jeho obyvatelstvu By kot

Vykon funkce TSMO je predevsim zajistovani verejné prospésnych sluzeb v
souladu s pozadavky zadavatele. Jedna se predevsim o tyto oblasti:

nakladani s odpady, tj. svoz a odstranéni vSech druh(i odpad( vcéetné
nebezpecnych, svoz, dotfidovani a dalsi vyuZiti tfidéného odpadu,
provozovani sbérnych dvord, likvidace ¢ernych skladek, vedeni evidence.
Poskytovani poradenské sluzby v oblasti nakladani s odpady,

sprava, Udrzba a opravy mistnich komunikaci, tj. pfedevsim vyspravky
komunikaci, dlazdiéské prace, svislé a vodorovné dopravni znaceni. Ddle
sjizdnost a schlidnost mistnich komunikaci v zimnim obdobi, celoroéni
strojni a rucni ¢isténi vozovek, chodnikd a podchodd,

sprava a provoz verejného osvétleni, svételnych kfizovatek, vymény
svitidel, stozdar(i, rozvadécli. Ddle odstrafovani poruch na verejném
osvétleni a svételnych signalizacnich zafizenich, prelozky stozari a
odstranovani kabelovych poruch,

udrzba verejné zelené, seceni travnikd, odstrariovani ruderalniho porostu,
stafiny, plosné uUpravy terénu, zakladani travnikl, ofezy kefl a stromf,
kaceni stromua, hrabani listi,

provozovani krematoria a obradnich sini, véetné zajisténi sluzeb s tim
spojenych i udrzby prislusného majetku a jeho vybavenosti.

Mimo to wvykondvaji TSMO vedlejsi cinnosti vyuZivajici materialni,
technologické a persondlni zdroje spolecnosti souvisejici s hlavnim prfedmétem
¢innosti, napft.:

vedeni pasportu mistnich komunikaci a verejného osvétleni,

kontrola rozkopdvek na komunikacich a zelenych plochach,

servis dopravy a mechanizace,

udrzba méstskych kasen, fontan a pitek,

provozovani podzemniho parkovisté s kapacitou 350 stani,

provadéni stolarskych a tesarskych praci,

prodej pohonnych hmot (pfedevsim pro c¢leny koncernu a ostatni
organizace, kde je ovladajici osoba zakladatelem nebo zfizovatelem).

Spolec¢nost je odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s dldrazem na
nediskriminacni zameéstnavani a transparentnost.
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3.6.1.2. Poslani TSMO

Poslanim TSMO je komplexni zajistovani komunalnich sluzeb na Gzemi mésta
Olomouce, zejména poskytovani profesionalni sluzby v oblasti nakladani s odpady,
spravy a udrzby komunikaci, vefejné zelené, provozovani krematoria a obradnich sini
a dalSich souvisejicich sluzeb s maximalni moZnou péci, operativnosti a efektivitou.

Spolec¢nost dava diraz na komplexnost poskytovanych sluzeb jak v oblasti
nakladani s odpady, kde nabizi vedle nakladani s komunalnim odpadem i nakladani
s nebezpecnymi odpady, sbér vytfidénych surovin (papir, plasty, sklo a napojové
kartony) a poradenské sluzby, tak i v provadéni ostatnich sluzeb — Uidrzbé a opravach
mistnich komunikaci véetné jejich Cisténi a zimni udrzby, vefejného osvétleni vefejné
zelené a provozovani krematoria a obradnich sini. Tim se spole¢nost maximalné
prizplsobuje potfebam a pozadavkdm zakaznika.

Veskeré podnikatelské aktivity TSMO realizuje s ohledem na zaméry SMOI,
principy spolecenské odpovédnosti a spokojenost viech jejich zdkaznikl a obyvatel
mésta Olomouce.

3.6.1.3. Vize TSMO
Vizi TSMO je moderni, ekologickd, systémové fizena a rozvijejici se spolecnost,
ktera prinasi:
e zdkazniklm konkurenceschopné feSeni jejich potfeb pfi soucasném
dodrzZeni vSech environmentalnich pravidel,
e zaméstnancim férové podminky a uspokojeni z prace,
e majitelim spolecenskou odpovédnost a komplexni zajisténi verejné
prospésnych sluzeb.

3.6.1.4. Cile TSMO

Cilem spolecnosti je dosdahnout kvalitativné vyssi Urovné v oblasti poskytovani
sluzeb zabezpecovanych jak pro SMOI, tak pro ostatni zakazniky. Soucasné chce
spolec¢nost dosahnout pozice klicového dodavatele sluZzeb na zemi mésta Olomouce.

Ve vztahu ke svému akcionafi ma spolec¢nost tyto cile:

e dosazeni kladného hospodarského vysledku,

e férova cena za poskytované sluzby,

e zajisténi spolehlivého systému komunalnich sluzeb,

e dusledné dodrzovani hierarchie nakladani s odpady,

e spolecenska a ekologicka odpovédnost,

e operativni a dostupné sluzby,

e oteviend komunikace a vstticné feseni podnétq,

e fizenilidskych zdrojli, vzdélavani a skoleni pracovnika,
o zkvalitnéni systému kontroly v oblasti BOZP a PO,

e kultivace verejného prostoru v souladu se strategiemi SMOI.

3.6.1.5. Funkce TSMO ve vztahu ke spolecenské odpovédnosti

Spoleéenskou a ekologickou odpovédnost vnima spoleénost jako zaklad svého
kvalitni fungovani a dlouhodobé udrzitelného rozvoje svého podnikani v budoucnosti.
V téchto oblastech chce spoleCnost pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostrfedi a
formou podpory projektd, které sméruji ke zlepseni kvality Zivota ve mésté Olomouci
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a Sirenim osvéty o ekologickém nakladani s odpady u vSech skupin obyvatel, se
zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladeZ a studenty stfednich a vysokych skol.

Z téchto davodl spolecnost Uzce spolupracuje s obecné prospésnou
spole¢nosti Slunakov — centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, jehoz hlavni
idea souvisi se snahou o prohlubovani Uzkého sepéti lidi s pfirodou a s krajinou, kterou
obyvaji. V rdmci spoluprdce se spole¢nost podili na akcich poradanych Slufdkovem
(napt. Ekojarmark), kde se vychovnym zplsobem zaméfuje na nejmensi ob¢any mésta
a formou her je udi tfidit odpad a seznamuje je se zajimavostmi z oblasti tfidéni
odpadd.

Spoleénost dale spolupracuje se vSemi typy skol véetné Univerzity Palackého
v Olomouci (UPOL) formou exkurzi v aredlu tfidici linky ve Chvalkovicich a naslednych
besed, vytvarnych a jinych soutézi zamérenych na tfidéni odpadd a celkovou
problematiku nakladani s odpady. Ve stejném duchu se spole¢nost zapojuje do
populariza¢ni akce Veletrh védy a vyzkumu porddané Prirodovédeckou fakultou UPOL.
Spole¢nost se také kaidoro¢né zapojuje do akce ,,Uklidme Cesko“ —jednak formou tzv.
firemniho dklidu, kdy zaméstnanci spole¢nosti spolu se zaméstnanci MMOI uklizi
vybrané lokality mésta a jednak formou technické podpory této akce, ktera zahrnuje
svoz a likvidaci nasbiraného odpadu.

Spolecnost se také zapojuje do akci souvisejicich se spole¢enskym Zivotem ve
mésté Olomouci a blizkém okoli, zajisStuje zazemi pro sportovni, kulturni a jiné
volnocasové akce a sounalezitost pfi ochrané zdravi.

3.6.1.6. Klicové procesy TSMO

Klicovym procesem v TSMO je zabezpeleni verejné prospésnych sluzeb ve
mésté Olomouci na zakladé smluvniho vztahu se SMOI v souladu s poZadavky a ukoly
SMOlL.

Dil¢imi procesy jsou potom sluzby zahrnujici svoz a odstranéni viech druh(
odpad(, opravy a udrzbu mistnich komunikaci, spravu a provoz verejného osvétleni,
udrzbu verejné zelené a ostatni komunalni sluzby, vé. provozovani krematoria a
obradnich sini. Tyto procesy jsou podporovany jak fidicimi procesy, tak podptrnymi
procesy. Vstupem klicového procesu je uzavieni pfislusnych smluv k zabezpeceni
vefejné prospésnych sluzeb ve mésté Olomouci.

Komplexné zastfeSuje veSkeré Ccinnosti proces ,stanoveni strategie”,
vstupujici do vSech procesu, hlavnich i dil¢ich. Na to navazuje ,financni planovani,
“investi¢ni planovani“ véetné ,technického rozvoje” pres ,zajisténi pravnich a jinych
pozadavk(“ podporou ,spravy fidici dokumentace” posléze i ,controlling”, ovliviujici
nejen chod procesu, ale i Usekl spolecnosti z pohledu financniho fizeni.

Jednotlivé dil¢i procesy v rdmci zabezpeceni verejné prospésnych sluzeb jsou
zodpovédné za plnéni planu. Tyto procesy jsou vyrazné podporovany procesy
,technického rozvoje” a ,investic”, které se staraji o planovani budouciho technického
rozvoje spole¢nosti a napliovani investic¢ni strategie po financni i vécné strance.

Zavedenim integrovaného systému managementu dosSlo s ohledem na
charakter provadénych <dcinnosti kvyraznému kvalitativnimu posunu firemnich
procesl. Environmentalni systém managementu, certifikace pro zajisténi kvality
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procesll, dale bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a v neposledni fadé ochrana
informaci, to vSe kooperuje ve vzdjemné shodé a pfispiva ke kvalité vSech procesu.
Vradmci téchto procestd spolecnost podporuje profesni a osobnostni rdst vsech
zaméstnanc(.

TSMO jsou odpovédnou firmou, kterd udrzuje standardy zavedené certifikaci
ISO 9001 QMS (management kvality) a ISO 14001 EMS (environment, ekologie) a
uspésné implementovani pozitivnich dopadt do certifikovanych oblasti ISO. Certifikace
zajistuje propojeni, koordinaci a sladéni jednotlivych ¢innosti.

3.6.1.7. Verejné a obchodni cile TSMO
Stfednédobymi verejnymi a obchodnimi cili TSMO jsou:

1.

Kladny hospodaisky vysledek

Kladny hospodarsky vysledek z poskytovanych sluzeb je cilem, ktery je
nezbytnou podminkou pro moznost generovani finanénich prostiedkd na
investice do rozvoje sluzeb a jejich zkvalithiovani. V rdmci splnéni tohoto
cile je planovan hospodarsky vysledek provozoven odpadové hospodarstvi,
mistni komunikace, zimni Udrzba, ¢isténi, verejna zeleri a verejné osvétleni.

. Férové ceny za poskytované sluzby

Spole¢nost TSMO dba na poskytovani svych sluzeb dle vlastnickych politik
mésta Olomouce s dlirazem na ekologii a spole¢enskou odpovédnost za
soucasného dodrieni principu dlouhodobé udrzitelného rozvoje
spoleénosti tak, aby cena za poskytované sluzby odpovidala kvalité, byla
pro zdakazniky akceptovatelnd a soudasné spolecnosti umozriovala
dostateény rozvoj.

. Dasledné dodrZovani hierarchie nakladani s odpady

V souladu s platnou legislativou a planem odpadového hospodarstvi
statutdrniho mésta Olomouce se spole¢nost Fidi hierarchii nakladani s
komunalnimi odpady, podle niz je prioritou pfedchdazeni vzniku odpadu,
pfiprava k opétovnému poufZiti, recyklace, energetické vyuziti, a neni-li
mozné ani to, jeho odstranéni.

. Zajisténi spolehlivého systému komunalnich sluzeb

Klicovou odpovédnosti spoleé¢nosti TSMO je zajistit zakladni sluzby, které
SMO poskytuje. Jednd se zejména o sluzby v oblasti nakladani s odpady,
mistnich komunikaci, verejného osvétleni a svételnych kfizovatek a verejné
zelené.

Spole¢nost dba na zvySovani kvality poskytovanych sluzeb. Priibéziné
investuje do své techniky, kterd je nezbytna pro zajisténi portfolia
nabizenych sluzeb. Spolecnost sleduje moderni trendy v oblasti
komunalnich sluzeb a s tim souvisejici vyvoj komunalni techniky. V této
souvislosti je spole¢nost pfipravena reagovat na nové pozadavky ze strany
SMO a s nimi souvisejicimi investicemi.

. Oteviena komunikace a vstficné feseni podnéti

Podnéty a pozadavky od obcanu jsou feSeny mimo jiné prostfednictvim
online hlaseni zavad. Tento systém provozuje spoleCnost nékolik let, a
protoZe se osvédcil, byl na konci roku 2020 upraven do modernéjsi a
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uZivatelsky prijemnéjsi podoby, kterd umoZfiuje mimo jiné vkladat
fotografie, oznacit misto se zavadou na mapé nebo sledovat, jak postupuje
fesSeni zavady. K feSeni podnétl od zdkaznikl, SMO ¢i samotnych obyvatel
mésta pfristupuje spole¢nost s maximalni vstficnosti a nejkrat$i moziné
dobé.

3.6.1.8. Synergie TSMO s ostatnimi méstskymi spolec¢nostmi

TSMO ve vztahu kostatnim MS vystupuji zejména jako poskytovatel
komplexnich sluzeb v oblasti odpadového hospodarstvi, jehoz sluzby zahrnuji svoz,
tfidéni a likvidaci odpadu, véetné legislativniho servisu.

Z ostatnich poskytovanych sluzeb ve vztahu k MS a organizacim, jejichz
zakladatelem, akcionarem ¢i zfizovatelem je SMOI, mohou TSMO dale nabidnout a
zajistit predevsim tyto sluzby:

e Udriba verejné zelené (koseni, sbér listi, oSetfovani stromu, pleti),

e Udriba verejného osvétleni (udriba, vytyCeni inZenyrskych siti, natéry

sloupt),

e opravy a udrzba komunikaci (oprava Zivicnych komunikaci, oprava

dlazdénych komunikaci, drzba mobiliare),

o (iSténi (strojni CiSténi, kropeni vozovek, vyvazeni odpadkovych kosa, ruéni

c¢isténi, odstrafiovani proruUstajici travy a plevele),

e sluzby €erpaci stanice a myci linky,

e Udrzba mobilidre (natéry hernich prvkd a lavicek, vyména pisku

v piskovistich MS).

3.6.2. DOPRAVNI PODNIK MESTA OLOMOUCE, A.S. (DPMO) ssdpmo
’ - s Ve "
Mottem spolecnosti je ,,S Vami, po cely Zivot”. ‘ Iy

3.6.2.1. Vykon funkce DPMO viici SMOI a jeho obyvatelstvu

DPMO v souladu s pozadavky SMOI zajistuje méstskou hromadnou dopravu v
Olomouci a pfilehlém okoli v zdvazku verejné sluzby (ZVS). Méstskou hromadnou
dopravu tvofi paterni tramvajova doprava, doplnénd hustou siti dopravy autobusové k
zajisténi dopravni obsluznosti daného Uzemi. Vysoky podil nizkopodlaznich vozidel a
optimalni interval nabizi komfortni cestovani za praktickymi Zivotnimi potrebami.

Mimo to provozuje komercni Cinnosti, a to prodej pohonnych hmot
(pfedevsim pro cleny koncernu a ostatni organizace, kde je ovladajici osoba
zakladatelem nebo zfizovatelem), prondjem bytovych a nebytovych prostor, opravy a
udrzby vozidel a reklamni ¢innost.

3.6.2.2. Poslani DPMO

Poslani DPMO vychazi ze zakladniho uUcelu existence spolecnosti a tim je
zajistit dostupnou, kvalitni a bezpecnou dopravu vsem obyvatelim a navstévnikim
meésta Olomouce, a to s maximalni ekonomickou efektivitou pfi zachovani vysokého
standardu a kvality poskytovanych sluzeb.
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3.6.2.3. Vize DPMO

Mobilita a doprava jsou nezbytnou soucasti méstské infrastruktury. Mésto by
mélo byt snadno dostupné pro ndvstévniky i jeho obyvatele. Cestovat pres mésto by
mélo byt bezproblémové, pohodlné, bez stresu, ale také ekologické. Cilem je
poskytnout mnohostranné, efektivni, bezpecné a pohodiné dopravni systémy, které
jsou propojeny s infrastrukturou informacnich a komunikaénich technologii a
otevienych dat. Digitalizace je zakladem pro vytvoreni inteligentniho mésta a chytré
dopravy.

Dlouhodobé provozni zkusenosti DPMO jsou rovnéz zakladem pro zapojeni
spolec¢nosti do procesu koncepce dopravniho systému meésta i regionu, obsluhy
stdvajicich oblasti mésta a dopravni obsluhy novych a planovanych lokalit.

3.6.2.4. Cile DPMO

Zakladnim cilem spolec¢nosti je zajistit prepravni vykony v zavazku verejné
sluzby, a to v souladu s pozadavky a potfebami SMOI pti poskytnuti pfimérené
kompenzace pokryvajici provozni ztratu. DPMO hraje vyznamnou roli pfi napliovani
planu mobility mésta.

DPMO je pfi pInéni zavazku verejné sluzby povinen respektovat po celou dobu
platnosti smlouvy pozadavky, které vznese SMOI. Na strané SMOI jako objednatele
pfepravnich vykon(, je pak zavazek uhradit ztratu DPMO vzniklou z provozovani
méstské hromadné dopravy v zadvazku verejné sluzby, a to formou kompenzace za
provozovani sluzby v obecném zajmu.

Dalsimi cili jsou:

e spoluprace se SMOI a dalSimi vyznamnymi institucemi na optimalizaci

provozu a dopravni obsluznosti,

e zameérfeni se na zvySovani poctu prepravenych cestujicich, v¢. zavadéni

motivacnich prvkl a soucinnosti s institucemi, podniky, v¢. sharingovych,

e kultivace verejného prostoru v souladu se strategiemi SMOI.

3.6.2.5. Funkce DPMO ve vztahu ke spolecenské odpovédnosti

DPMO je diky dlouhodobé implementaci socialnich a ekologickych hledisek do
vSech svych ¢innosti spoleé¢ensky odpovédnou firmou. DPMO je jednim z nejvétsich
zaméstnavatelll v regionu, ktery podporuje profesni a osobnostni rlst viech svych
zaméstnancd.

Méstska doprava v Olomouci se vyznacuje vysokou Urovni nabizené kvality a
v ramci dopravni ¢innosti jsou jako velmi dualeZitd vnimana hlediska minimalizace
negativnich dopad( dopravy na Zivotni prostredi, podpora prepravy handicapovanych
cestujicich, zajisténi bezpecnosti, spoluvytvareni méstského prostoru a pozitivni
atmosféry ve mésté na principech SMART CITY.

3.6.2.6. Klicové procesy DPMO

Klicovym a hlavnim procesem DPMO je zabezpeceni MHD v zavazku verejné
sluzby pro potieby mésta Olomouce. Vstupem do tohoto procesu je objednavka
dopravniho vykonu od SMOI, na jejimz zdkladé je v rdmci hlavniho procesu realizovano
,uzavieni smlouvy o zadvazku verejné sluzby” resp. kazdoro¢niho dodatku k této
smlouvé upresnujici rozsah zajistované MHD. Na zakladé smlouvy a dodatku jsou
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zpracovany jizdni fady a grafikony tak, aby byla zajisténa maximalni efektivita sluzby z
pohledu vyuZiti vozidel a lidskych zdroji. Dle vytvofenych grafikonl se pro kazdy
kalenddrni den planuje nasazeni konkrétnich vozidel a fidi¢d a nasledné je zajisténa
vlastni ,,dopravni sluzba”. Vystupem hlavniho procesu je uspokojeni pfepravnich
potieb jednotlivych zdkaznikl — cestujicich.

ZastresSujicimi ¢cinnostmi, které tento hlavni proces fidi, koordinuji a kontroluiji,
jsou Fidici procesy. Na zakladé procesu ,,stanoveni strategie” je dale fizeni definovano
v rdmci ,finanéniho planovani“ a ,investi¢niho planovani”. K neustalému zlepsovani
hlavniho procesu dopomdahd proces ,technicky a dopravni rozvoj“. Legislativni a
procesni Cistotu hlavniho procesu zabezpecluji procesy ,zajisténi pravnich a jinych
pozadavk(“ a ,sprava fidici dokumentace”.

Pro bezchybné a véasné zajisténi hlavniho procesu jsou nezbytné procesy
podplrné. V ramci procesu ,ekonomické zabezpecleni” jsou zajistény veskeré
ekonomické cinnosti, jako je sprava financnich zdrojd, ucetnictvi, fakturace apod.
Personalni zdroje vcéetné jejich vzdélavani zajistuje ,personaini zabezpeceni®.
,Dispecerské fizeni“ je podpurnou Cinnosti obzvlasté pro zajisténi vlastniho provozu, a
slouzi nejen k dohledu nad spravnym provedenim prepravy, ale resSi vesSkeré
mimoradnosti a odchylky od béZného stavu.

UdrZovani vozidel ve stavu zpUsobilém pro provedeni bezpecné sluzby slouzi
proces ,opravarenstvi“. Procesy ,nakup materidlu“ a ,,nakup energii a sluzeb” slouzi k
zajisténi materialnich a energetickych zdrojl a externé dodavanych sluzeb nezbytnych
nejen pro provedeni prepravy, ale i dalSich hlavnich, fidicich i podparnych procest.
»,Prodej a kontrola jizdnich doklad(“ a ,,marketing” jsou procesy zamérené na nabidku
sluZzeb a osloveni a ziskani cilového zdkaznika. Procesy ,,sprava a udrzba infrastruktury
a ,informacéni technologie” zahrnuji ¢innosti spojené se spravou tramvajovych trati,
budov, datovych siti a software nezbytnych pro vSechny ¢innosti DPMO.

Ve spolecnosti jsou integrovany nize uvedené mezinarodni normy ISO:
e CSN EN ISO 3834-3:2006 Udriba a opravy kolejovych vozidel

3.6.2.7. Verejné a obchodni cile DPMO

Hlavnim verfejnym cilem DPMO je zabezpedit spolehlivou, kvalitni a
bezpecnou prepravu obyvatel a navstévnik( mésta Olomouce tramvajemi a autobusy
v rozsahu stanoveném smlouvou o zavazku verejné sluzby uzavienou se SMOI.

Daldi jsou zaméreny prevainé na zvySeni efektivity procesd, zkvalitnéni

pracovniho prostredi a snizeni dopadl ¢innosti DPMO na Zivotni prostredi. Jsou to:

e zabezpeceni prepravnich vykonU v rozsahu poZadovaném SMOI pfi
poskytnuti kompenzace ve vysi pokryvajici provozni ztratu a priméreny zisk
potfebny pro obnovu investic v odsouhlaseném objemu,

e 7zajisténi prepravy spliujici kvalitativni parametry stanovené smlouvou o
zavazku verejné sluzby (dodrzeni jizdniho fadu, nizkopodlaznost, kapacita
vozidel, zajisténi ndhradni dopravy, informovani cestujicich atd.),

e minimalizace negativnich dopad( na Zivotni prostfedi (alternativni pohony,
snizeni hlukové zatéze, odpadové hospodarstvi atd.),

e dosazeni vyssi atraktivity MHD s pozitivnim dopadem na pocet cestujicich
kvalitnim, bezpecnym a efektivnim provadénim prepravy,
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zvySeni podilu ostatnich ¢innosti na celkovych tribach spole¢nosti.

Konkrétni obchodni cile a z nich vyplyvajici Ukoly jsou zapracovany do
Strategie DPMO, kterd je zpracovdvana vidy na obdobi 5 let s kazdorocni aktualizaci
dil¢ich cilG a ukold pro pfislusny kalendarni rok.

Pro obdobi 2021 - 2025 jsou ve Strategii DPMO stanoveny nasledujici hlavni
cilové oblasti:

optimalizace organizace MHD (racionaliza¢ni kroky v ramci projektd
organizace dopravy, pfiprava a realizace zmén dopravy v ndvaznosti na
rozvojové projekty SMOI),

zabezpeceni vétsiho rozsahu preference MHD,

zvySeni obéiné rychlosti vozidel a dosazeni vys$siho wvyuZiti vozidel
(dUsledné vyuzivani preferencnich opatfeni, zastdvky na znameni, stfidani
ridicl, optimalizace vypravy vozidel),

optimalizace poctu vozidel MHD a dosaZzeni vyssi ekonomické efektivity
vSech opravdrenskych procest na zakladé implementace doporucenych
postupl v oblasti opravarenstvi,

zvySeni ekonomické efektivity a zvySovani kvality vSech procesl
souvisejicich s pfepravou cestujicich,

optimalizace a inovace dopravnich prostiedkd a dopravni infrastruktury
(snizeni  primérného stafi vozového parku, zvySovani podilu
nizkopodlaznich vozidel, dokonéeni prechodu na energeticky uspornou
regulaci v elektrické trakci, rozSifovani dynamickych a stacionarnich
informacnich systém( pro cestujici, upgrade fidictho a informacniho
systému v dopravé, ovérovani vozidel s alternativnimi pohony,
modernizace a zkapacitnéni vozoven, modernizace fidiciho systému
méreni a regulace TEZ),

zapojeni do inovacnich projekti (ndrodnich a mezinarodnich) sledujicich
nové trendy v oblasti techniky, energetiky, ekologie, vyzkumu a dalSich
inovativnich ¢innosti a implementace jejich vystupt v DPMO, v navaznosti
na ekonomicko-technické vyhodnoceni jejich efektivity,

zabezpeceni spoluprdce a zajisténi podkladl pro pasportizaci dopravni
infrastruktury ve vazbé na méstské firmy zabezpecujici spravu verejné
infrastruktury,

zvySovani podilu zastdvek MHD s bezbariérovym pfistupem,

snizeni hlu¢nosti a vibraci tramvajovych trati,

zlepSovanim kvality trakéni napajeci soustavy s vyuZitim dostupnych
technologii podporujicich zvySeni bezpecnosti, spolehlivosti a snizeni
energetické narocnosti zajistit bezporuchovy provoz elektrické trakce
hromadné dopravy,

modernizace technologického vybaveni dilen ve vazbé na obnovu
vozového parku a vyvoj v oblastech jednotlivych komponent,

upevnovani profesionality vSsech zaméstnancd DPMO. U fidi¢d MHD se
zamérenim na zvySeni bezpelnosti v dopravé, snizeni nehodovosti a
zdokonaleni komunikace s cestujicimi. U ostatnich kategorii zaméstnancu
se zamérenim na vzdélavani v souladu s jejich pracovnim zafazenim,
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stabilizace stavajicich fidicQ, ziskavani a kvalitni pfiprava novych fidi¢a v
poctu odpovidajicim vyvoji dopravnich vykonu,

aktivni zapojeni do programd umoziujicich ¢erpat zdroje z prostiedkd EU
pro financovani projektl vypracovanych odbornymi uUtvary DPMO, a to
predevsim v oblasti obnovy vozového parku, zkvalitfiovani infrastruktury,
zavadéni inovativnich technologii a investic do lidskych zdroju.

3.6.2.8. Synergie DPMO s ostatnimi méstskymi spole¢nostmi

DPMO s ohledem na svij hlavni predmét cinnosti zajistuje pro vsechny
méstské firmy prepravu vétsiny zaméstnanci do a ze zaméstnani po mésté Olomouc a
nejblizSim okoli. Dalsi synergii je moiné najit v oblasti inZenyrskych cinnosti. V
soucasné dobé ostatni méstské spolecnosti vyuzivaji sluzby v oblasti prondjmu stozara
a reklamnich ploch.

S

ohledem na dostupné kapacity DPMO a dalsi rozvoj synergie mezi

méstskymi spolecnostmi mlze DPMO zajistovat pro ostatni spole¢nosti napf.:

zakladni udrzbu vozového parku,
vyuziti Cerpaci stanice PHM,
sluzby lakovny,

myti vozidel,

povinna skoleni,

prondjem reklamnich ploch,
jizdy historické tramvaje,
nakladni doprava do 3,5t,
nakladni doprava nad 3,5t,
pneuservis,

pfiprava na STK,

meéreni emisi,

prondjem technického vybaveni.

3.6.3. VYSTAVISTE FLORA OLOMOUC, A.S. (VFO)

Mottem spolecnosti je ,,Flora = zelené srdce Olomouce*.

Vystavisté Flora

3.6.3.1. Vykon funkce VFO vici SMOI a jeho obyvatelstvu Olomouc
Zakladni funkci spole¢nosti VFO je zajistovani svéfenych ukold v souladu s
pozadavky SMOI.

Jde pfedevsim o zajistovani sluzeb v souladu s pozadavky SMOI:

udrzovat tradici poradani vystav Flora Olomouc i dalSich vystavnickych akci,
predevsim v aredlu strategicky spojeném s historickymi méstskymi parky,
podporujicich cestovni ruch, kulturu a image mésta,

sprava a udrzba historickych park(i Olomouce v¢. aredlu vystavisté,

sprava a udrzba verejné zelené mésta Olomouce,

poradani vystavnich, trhovnich, kulturnich, sportovnich a dalsich eventu,
pronajem a realizace vystavnich a trhovnich expozic, zapUjceni a realizace
inventare a konferencniho vybaveni v¢. AV techniky, svétlo, zvuk — eventy
na klic,
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e pordadani a spolupodileni se na méstskych eventovych akci v¢. technického
zajiSténi (po vzajemném vydefinovani roli),

e realizace expozic,

e poradenstvi v oblasti vystavnictvi,

e poradenstvi v oblasti PR a marketingu,

e realizace reklamnich kampani,

e pronajmy nemovitosti v arealu vystavisteé,

e realizace vzdélavacich akci a osvétova Cinnost.

Mimo toto zdkladni poslani vykonava VFO vedlejsi Cinnosti vyuZivajici
materialni, technologické a persondlni zdroje spolecnosti souvisejici s hlavnim
pfedmétem cinnosti. Cilem jeji ¢innosti je pfinaset rfeSeni a inovace pro vytvareni
kulturniho prostredi, prostoru pro relaxaci a kratkodoby odpocinek nejen pro ob¢any
Olomouce. Cilem je posileni cestovniho ruchu s pfesahem do celé CR i zahraniéi. Nabizi
pronajem prostor a vybaveni — interiérQ, exteriérovych ploch, poradenstvi, projekci
arealizaci expozic, doprovodné programy, kvétinovy servis (vyzdoba, dekorace,
aranzérské sluzby), prohlidky botanické zahrady, rozaria a sbirkovych skleniku.

3.6.3.2. Poslani VFO
VFO je vyznamnou a ojedinélou spoleénosti v CR, ktera se zabyva &innosti
v oboru vystavnictvi a spravou a udrzbou historickych parkd a verejné zelené.

Flora je znacka — pecet kvality a véhlasu v oblasti krajinarské architektury
(Rudolfova alej zaloZzena vroce 1820) a také v tradici poradani mezinarodnich
kvétinovych a zahradnickych vystav (od roku 1958).

Zeleny prstenec lemujici historické centrum mésta je koncipovan jako
jedineény vystavni aredl Ccitajici ¢tyfi vystavni pavilony, nové zrekonstruovanou
oranzerii, sbirkové skleniky, botanickou zahradu a rozarium. Areal skytd kromé
prostoru pro poradani vlastnich veletrhli avystav iradu mozZnosti pro poradani
kulturnich, sportovnich, spole¢enskych a vzdélavacich akci a také prostor pro celoro¢ni
rekreaci obyvatel mésta. Veskeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zdméry
SMOI, principy spoleéenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.

3.6.3.3. Vize VFO

VFO je spolecnosti s vice jak Sedesatiletou tradici plsobnosti na trhu
vystavnictvi. V zahradnickém oboru je stabilnim a silnym partnerem pro své zakazniky
a dodavatele, s modernim zplsobem fizeni posilujici jméno spolecnosti. Poskytuje
sluzby v souladu s pozadavky evropskych technickych standard(, standard(i ochrany
zZivotniho prostredi a standardl kvality.

Je moderni obchodni spoleénosti investujici do modernich technologii,
systém( fizeni s jasné definovanou politikou ohleduplnosti k Zivotnimu prostredi,
dodrzovanim zasad bezpecénosti prace a ochrany zdravi pfi praci se zamérenim na
vysoky stupen edukace zaméstnanc(.
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3.6.3.4. Cile VFO

Posilit znacku Flora Olomouc jako ,rodinného stfibra“ mésta Olomouc, coz
predpoklada:

e vytvofit atraktivni parkovy aredl s ohledem na poZadavky kladené na
moderni vefejnou zelen s pfihlédnutim na kulturni, rekreacni a
spolecenské vyuZiti prostoru,

e kultivace verejného prostoru v souladu se strategiemi SMOI,

e kvalitni péce o verejnou zelen ve mésté Olomouc,

e znacka , Olomouc — mésto kvétin“ presahne do vSech park(, botanické
zahrady, rozaria a dalSich verejnych prostranstvi, propiSe scénar vystavy do
organismu mésta,

e rozvijet zeleny areal vystavisté a park( a vystav Flora Olomouc ve vzajemné
synergii,

e potvrdit vyznamnou pozici spole¢nosti v rdmci zahradnického oboru,
upevnit spoluprdci s akademickou sférou, laické verejnosti pak prezentovat
nejnovejsi poznatky v ukdzkovych zahradach, na demonstracnich plochach,
pavilonech i v ramci vzdélavacich programu.

Cilem spolecnosti je dosahnout kvalitativné vyssi rovné v oblasti poskytovani
sluzeb zabezpecovanych pro SMOI, MS a také pro externi zakazniky. Spolec¢nost si klade
za cil dosdhnout pozice strategického partnera v péci o zelen a zahradnického uméni
nejen na Uzemi mésta Olomouce. Vytvaret vystavni, kulturni a dalsi spole¢enské akce
ve vrcholovém standardu (na kvalitativné nejvy$si mozné urovni).

Ve vztahu ke svému akcionafi ma spolec¢nost tyto cile:

e kladny hospodarsky vysledek,

e spolecenska a ekologicka odpovédnost,

e kvalitni, operativni a dostupné sluzby,

e uZsi spoluprace se SMOI v oblasti vystavnictvi a event(, PR i marketingu,
e investi¢ni rozvoj a pokracujici revitalizace,

e oteviend komunikace a vstticné feseni podnétq,

e fizeni lidskych zdrojli, vzdélavani a Skoleni pracovnikd,
e zkvalitnéni systému kontroly v oblasti BOZP a PO,

e aktivni obchodni marketing,

e implementace certifikaci pozadavk( I1SO EN.

3.6.3.5. Funkce VFO ve vztahu ke spolecenské odpovédnosti

Spoleéenskou a ekologickou odpovédnost vnima spoleénost jako zaklad svého
kvalitniho fungovani a dlouhodobé udrzitelného rozvoje svého podnikani v
budoucnosti. V téchto oblastech chce spoleénost pfispivat ke zlepSovani Zivotniho
prostifedi a formou podpory projektl, které sméruji ke zlepseni kvality Zivota ve mésté
Olomouci a Sifenim spole¢enské osvéty u vsech skupin obyvatel, se zvlastnim
zamérenim na rodiny s détmi, mladez a studenty stfednich a vysokych skol.

Spoleénost se také zapojuje do akci souvisejicich se spolecenskym Zivotem ve
mésté Olomouci a blizkém okoli. ZajisStuje zazemi pro sportovni, kulturni a jiné
volnocasové akce a sounalezitost pfi ochrané zdravi.
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Spolecenskou odpovédnost spole€nost uplatiiuje zejména na poli ochrany a
tvorby Zivotniho prostredi, ekologie, tvorby a estetizace vetrejného prostoru.

3.6.3.6. Klicové procesy VFO

Zakladnimi klicovymi procesy VFO je:

e zabezpeceni spravy a udrzby historickych parkd a verejné zelené jako
verejné prospésnych sluzeb ve mésté Olomouci na zakladé smluvniho
vztahu se SMOI v souladu s poZzadavky a ukoly SMOI,

e realizaci reprezentativni Cinnosti v oblasti vystav, kulturnich a
spolecenskych akci,

e edukace verejnosti napfi¢ vékovymi spektry v oblasti ekologie, Zivotniho
prostiedi zahradni a krajindfské tvorby, biologie, tvorby verejného
prostoru.

Komplexné zastrfeSuje veskeré Ccinnosti procesd ,stanoveni strategie”,
vstupujicich do vSech Cinnosti hlavnich i dil¢ich. Na to navazuje ,finan¢ni planovani®,
“investi¢ni planovani“ véetné ,technického rozvoje” pres ,zajisténi pravnich a jinych
pozadavk(“ podporou ,spravy fidici dokumentace” posléze i ,controlling”, ovliviujici
nejen chod procesu, ale i usekl spolec¢nosti z pohledu financniho fizeni.

Jednotlivé dil¢i procesy v ramci zabezpeceni verejné prospésnych sluzeb jsou
zodpovédné za plnéni planu. Tyto ¢innosti jsou vyrazné podporovdny procesy
,technického rozvoje” a ,investic”, které se staraji o planovani budouciho technického
rozvoje spole¢nosti a napliovani investi¢ni strategie po financni i vécné strance.

Zavedenim systémového managementu dochazi s ohledem na charakter
provadénych cinnosti k vyraznému kvalitativnimu posunu firemnich procesu. V ramci
nich spole¢nost podporuje profesni a osobnostni rist viech zaméstnancu.

VFO sméfuje stat se odpovédnou firmou, ktera udrzuje standardy zavedené
certifikaci ISO 9001 QMS (management kvality) a I1ISO 14001 EMS (environment,
ekologie) a Uspésné implementovani pozitivnich dopad( do certifikovanych oblasti
ISO. Certifikace zajisti propojeni, koordinaci a sladéni jednotlivych ¢innosti.

3.6.3.7. Verejné a obchodni cile VFO

1. Kladny hospodarsky vysledek
Kladny hospodarsky vysledek z poskytovanych sluzeb je cilem, ktery je
nezbytnou podminkou pro moznost generovani finan¢nich prostredkd na
investice do rozvoje sluzeb a jejich zkvalitiovani. V rdmci splnéni tohoto
cile je planovan hospodarsky vysledek provozniho a obchodniho useku.

2. Kvalita poskytovanych sluzeb
Spoleénost VFO dba na poskytovani sluzeb dle vlastnickych politik SMOI s
dlirazem na spolecenskou odpovédnost a ekologii a za soucasného
dodrzZeni principu dlouhodobé udrzitelného rozvoje spoleénosti tak, aby
cena za poskytované sluzby odpovidala kvalité, byla pro zakazniky
akceptovatelnd a spole¢nosti umoznovala dostatecny rozvoj.

3. Kontinualni proces rozvoje spolecnosti
e realizace vyraznych organizacnich zmén,
e implementace systémovych procesu fizeni,
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e sjednoceni technickych ¢innosti do jednoho provozniho Useku,

e zména zpUsobu fizeni obchodni politiky a obchodniho Useku
spoleénosti,

e implementace projektového fizeni obchodnich zakazek,

e implementace fizeni lidskych zdroja.

4. Rozvoj koncepce vystav Flora i v kontextu se zelenym arealem

e vystavy Flora Olomouc téZi z tradice, vyjimecného aredlu a pfivlastku
»Mekky zahradnického oboru®. Cilem je vratit vystavam Flora Olomouc
véhlas mezinarodnich zahradnickych vystav,

e rozSifovat Cinnosti spole¢nosti o nové oblasti, souvisejici se zamérenim
a ukoly spolecnosti,

e cilem spolec¢nosti je kvalitni reprezentace mésta Olomouce.

e zamérfeni se na moderni zplsoby propagace a marketingu a zretelné
zviditelnéni spolec¢nosti,

e realizace nezbytnych investic do aredlu s vyuZivdnim modernich
technologii (zelené stfechy, modrozelena infrastruktura, vyuziti OZE
atd.),

e revitalizace a zakladani vegetacnich prvkl v parcich, sklenicich,
botanické zahradé, rozariu.

3.6.3.8. Synergie VFO s ostatnimi méstskymi spolec¢nostmi

VFO ve vztahu ke vSem k ostatnim MS a organizacim, jejichZ zakladatelem,

akcionarem (i zfizovatelem je SMOI, zajistuji predevsim:

e sprava a udrzba zelené,

e kvétinova vyzdoba a floristické sluzby,

e navrhy a zaklddani novych krajinarskych a zahradnickych celk( vc¢.
poradenstvi,

e Udrzba a instalace mobiliare v¢. détskych hrist,

e provoz a udrzba vefejného osvétleni,

e (drzba realizace komunikaci v¢. mlatovych cest,

e ekologicka udrzba vodnich prvkd,

e realizace mensich investi¢nich celkd,

e realizace kulturnich, sportovnich, spolecenskych a dalSich eventl v¢.
veskerého vybaveni na ,klic”,

e kratkodobé pronajmy vnitinich i venkovnich prostor (pavilony, oranzerie,
zasedaci mistnost, rozarium, skleniky...), moznost prondjmu reklamnich
ploch,

e poradenstvi v oblasti vystavnictvi a event(, PR i marketingu.

Ve spoleénosti VFO jsou integrovany nize uvedené mezinarodni normy I1SO:
e spoleénost je v procesu pfipravy certifikace ISO 9 000 a 14 000
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3.6.4. SPRAVA NEMOVITOSTi OLOMOUCG, A.S. (SNO)

Mottem spole¢nosti je ,SNO - Spolehlivost, Narocnost,
Ochota“.

3.6.4.1. Vykon funkce SNO vti¢i SMOI a jeho obyvatelstvu
SNO poskytuje v souladu s pozadavky SMOI v Olomouci a okoli profesionalni
a kvalitni sluzby v oblasti spravy a udrzby nemovitosti a prondjmu nemovitosti.

e Cinnost v oblasti spravy je zaméfena na spravu nemovitosti provadénou
pro jediného akcionare, SMOI,

e nabizené sluzby jsou komplexni, od vybéru zalohovych plateb, provadéni
vyuctovani sluzeb, spoluprdce s dodavateli energii, vedeni Ucetnictvi,
uzavirani a ukoncovani najemnich smluv, vybér ndjemného, realitni
¢innost, investice do nemovitosti, verejné zakazky, zajiStovani oprav a
udrzby i dalsi cinnosti skrz subdodavatele, které jsou se spravou
nemovitosti spojeny,

e spolecnost disponuje kvalitnimi vySkolenymi zaméstnanci a profesiondlnim
softwarem, ktery umoZniuje prehled o spravovaném majetku a vykon
spravy predevsim v oblasti vybéru plateb od klientll a provadéni
vyuctovani.

.....

a personalni zdroje spoleénosti souvisejici s hlavnim pfedmétem Cinnosti, napft.:
e provozovani Hotelového domu, ktery zajistuje nékolik typl ubytovani,
e pronajem a sprava vlastnich nemovitosti,
e sprava nemovitosti pro soukromé subjekty.

3.6.4.2. Poslani SNO
e dlouhodobym poslanim spolecnosti je poskytovani profesiondlnich a

kvalitnich sluzeb ve vSech oblastech cinnosti, neustdlé monitorovani a

uspokojovani potfeb klientll a v neposledni fadé rozsifovani portfolia

poskytovanych a zajistovanych sluzeb,
e poslanispolecnosti je charakterizovano i firemnimi hodnotami obsazenymi

v nasem krédu / mottu:

o spolehlivost — maximalni seridznost pfi poskytovani celého spektra
nasich cinnosti zajistovanych svymi kvalifikovanymi zaméstnanci,
specialisty ve svém oboru,

o narocnost — k sobé samym. Spolecnosti si je védoma, ze pouze 100%
pracovni nasazeni, odborné znalosti a kreativita ji umozni nejen udrzet,
ale i zvySovat kvalitu pfi pInéni pozadavk( kladenych na spole¢nost i ze
strany vlastnika,

o ochota— ke viem klientim spole¢nost pfistupuje se vstficnosti a snahou
o vyresSeni jejich problém( a potieb.

3.6.4.3. Vize SNO
e i naddle realizovat s maximalnim usilim spravu méstského majetku se
zamérenim na vybér najemného, uzavirani smluvni dokumentace,
zajistovanim oprav a investic s dirazem na jejich efektivni provedeni,
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e aktivné pristupovat k péci, zhodnoceni a vyuziti vlastniho majetku,

e zvySovat kredit Hotelového domu poskytovanim kvalitniho ubytovani
s cilem maximalni spokojenosti klientd,

e rozSifovat sluzby v oblasti spravy nemovitosti pro mésto, méstské
organizace i ostatni ¢leny koncernu mésta Olomouce.

3.6.4.4. Cile SNO
Kazda firma ma urcitd ocekavani a cile, kterych chce dosahnout. Je velmi
dilezité, aby si vymezila spravné postupy a strategie vedouci k jejich dosazeni. Mezi
stézejni cile spole¢nosti patfi:
e posilovat pozici spravce nemovitosti cestou stalého zlepSovani naSich
sluzeb,
¢ eliminovat nedostatky v nami nabizenych sluzbach,
e zvySovat povédomi zaméstnancl o nutné kvalité a profesionalité nasich
sluzeb,
e budovat dobré vztahy a kvalitni spolupraci s nasimi dodavateli,
e plnit pldn investic a oprav spravovaného majetku. Poskytovat komplexni
sluzby pro spolecenstvi vlastniki jednotek (SVJ), které obsahuji nejen
Cinnosti spravy, ale také zajisténi plnéni funkce statutdrniho organu (SVJ),
e cinnosti souvisejici s vystavbou novych bytd,
e kultivace verejného prostoru v souladu se strategiemi SMOI,
e zvySovat kvalitu poskytovanych hotelovych sluzeb i dalSich typ( bydleni
v Hotelovém domé,
e dodriovat planované ukazatele hospodarského vysledku za pfislusné
ucetni obdobi.

3.6.4.5. Funkce SNO ve vztahu ke spolec¢enské odpovédnosti

Spoleénost si je védoma, Ze jeji nejpodstatnéjsi devizou jsou zaméstnanci,
jejich zkusenost, odbornost, profesionalita a loajalita. Podporuje a umoZiuje jim
odborny i profesni rlst. VeSkeré nase vize a cile spole¢nost muze uskutecnit pouze za
predpokladu, Ze se s nimi zaméstnanci ztotozni a kazdodenni praci budou naplnovany.

Realizaci oprav a investic spoleénost pfispiva v mnoha ohledech k udrzovani a
zvelebovani majetku SMOI a k zachovani historického centra mésta Olomouce.

3.6.4.6. Klicové procesy SNO

Klicovym procesem je sprava nemovitosti. Tato je provadéna jak pro vlastnika
(vsouladu sjeho pozadavky), tak pro soukromé subjekty (ve vazbé na uzaviené
smluvni vztahy). Rozsah spravy pro vlastnika je podrobné specifikovan ve Smlouvé o
obstarani spravy nemovitosti a vykonu dalSich prav a povinnosti vlastnika. DalSimi
vyznamnymi procesy jsou pronajmy vlastnich nemovitosti a poskytovani rliznych typa
ubytovani v Hotelovém domé.

Popsané klicové procesy jsou podporovany jak fidicimi procesy, tak procesy
podplirnymi. Ridicimi procesy u spravy méstského majetku je zejména plan investic a
oprav, plan inkasa najmu vcetné sledovani a vyhodnoceni jejich plnéni. Nezbytnosti
jsou dale podpurné procesy jako napt. personalni a ekonomické zabezpeceni, IT, nakup
energii a sluzeb.
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StéZejnimi Fidicimi procesy ostatnich cinnosti spolecnosti je zejména plan
vynosU, plan oprav vlastniho majetku, financovani. K zajisténi vSech cCinnosti je pak
nezbytné fungovani jiz vySe uvedenych podpurnych procesu.

3.6.4.7. Verejné a obchodni cile SNO

Verejnym cilem SNO je zajisténi spravy majetku ve vlastnictvi mésta Olomouce,
jeho Udrzba, opravy. DalSim vefejnym cilem je poskytovani hotelovych sluzeb a dalSich
typU ubytovani, pronajem vlastnich nemovitosti. S ohledem na tyto skutecnosti hleda
SNO neustdle cesty optimalizace naklad( spojenych s realizaci téchto cild.

Obchodni cile spolecnosti jsou zejména:

e posilovani pozice spravce nemovitosti cestou zlepSovani poskytovanych
sluzeb,

e eliminace pripadnych nedostatkl ve své ¢innosti,

e zvySovani povédomi zaméstnancl o nutné kvalité a profesionalité nasich
sluzeb,

e budovani dobrych vztah( a kvalitni spoluprace s dodavateli,

e plnéni planu investic a oprav majetku ve vlastnictvi mésta Olomouce,

e poskytovani komplexnich sluzeb pro SVJ,

e zvysovani kvality hotelovych sluzeb i dalSich druh( ubytovani,

e dodrieni planovaného ukazatele hospodarského vysledku za pfislusné
ucetni obdobi.

3.6.4.8. Synergie SNO s ostatnimi méstskymi spolec¢nostmi
SNO ve vztahu ke vSem k ostatnim MS a organizacim, jejichZ zakladatelem,
akcionarem C¢i zfizovatelem je SMOI, vystupuji predevsim jako spravce nemovitosti.

V oblasti spoluprace s ostatnimi MS mUzZe nabidnout zejména:

e poskytovani spravy nemovitosti ve vlastnictvi méstskych spoleénosti,

e pronajem vlastnich nemovitosti, kdy ndjemcem mUlzZe byt néktera
sesterska spole¢nost,

e hotelové sluzby pro obchodni partnery méstskych spole¢nosti i SMOI.

3.6.5. LESY MVESTA‘(.)LOMOUCE, a:s: (LMO) LBSY MESTA
Mottem spolecnosti je , Lesy s tradici“. OLOMOUCE

3.6.5.1. Vykon funkce LMO vtici SMOI a jeho obyvatelstvu

Spoleé¢nost byla zaloZena za uUcelem vykonu podnikatelské cinnosti pfi
obhospodarovani a spravé lesniho majetku ve vlastnictvi SMOI. PFi své ¢innosti musi
zajistit dlouhodobou stabilitu lesniho majetku (lesnich porostll) pfi moznosti vyuziti
vsech produkénich i mimoprodukénich funkcei lesa. Zajistuje komplexni ¢innost pfi
obhospodarovani lesniho majetku, tzn.:

e péstebni a tézebni prace,

e prodej drfeva a sazenic,

e doprava dreva,

e sluzby pro jiné vlastniky lesa,

e Uudrzba svéfeného majetku, jeho opravy a rekonstrukce.

strana 31



Statutarni mésto Olomouc oLOMOUC

-----

a personalni zdroje spole¢nosti souvisejici s hlavnim pfedmétem cCinnosti, napft.:
e poradenstvi,
e lesni pedagogiku,
e pronajem nemovitosti (bytové jednotky — sidlo spole¢nosti),
e pronajem honiteb — myslivost.

3.6.5.2. Poslani LMO

Poslanim spolecnosti a jejim hlavnim Ukolem je zajistit dlouhodobé udrzitelné
hospodareni v lesich ve vlastnictvi statutarniho mésta Olomouce, nejen po strance
ekologické, ale také po strance ekonomické. Spolecnost si je védoma faktu, Ze
soucasné zakladané lesni porosty péstujeme nejen pro soucasnou, ale predevsim pro
budouci generaci.

3.6.5.3. Vize LMO

Zakladni vizi spole¢nosti je vytvoreni optimalniho vztahu mezi plnénim viech
funkci lest v majetku mésta Olomouce a existujicim trznim ekonomickym prostfedim
a zajiSténi trvalé produkce kvalitni dfevni hmoty pfi respektovani a rozvijeni vsech
funkci lesa.

Prioritou je dale cilevédoma obnova porostli z monokulturniho,
velkoplosného hospodareni na hospodareni diferencované, maloplosné, s dlirazem na
podrostni, prirodé blizké formy.

Kdrovcova kalamita, kterd je v ramci CR a moind i evropském métitku, svym
rozsahem historicky nejvétsi, zasahla i lesni porosty v majetku SMOI. Hlavnim ukolem
spolecnosti v nasledujicich letech je zajistit obnovu poskozenych a znicenych porostu
véetné nutné nasledné péce o nové zalozené porosty do doby jejich zajiSténosti a
nasledné vychovy. Je nutné zménit vnimani a pohled na les tak jako tomu bylo v
minulosti (prevladala produkéni funkce) a do budoucna podporovat i mimoprodukéni
funkce. Pfitom vSak musi zUstat zachovan ekonomicky pilif (nemélo by dochdazet k
,dotovani“ lesa).

Obecné Ize shrnout zakladni vize takto:

e 7zajisténi samotné podstaty lesnich porostd na kalamitnich holinach
(porosty se zastoupenim smrku)

e zmirnéni dopad( a nasledkd klimatické zmény

e dlouhodobd ekonomicka udrzitelnost pfi souéasném zajisténi ostatnich
funkci lesa

e udrzeni nebo zvySeni hodnoty lesniho majetku v rdmci ,spolecenské
poptavky“ pri respektovani legislativnich predpis(,

3.6.5.4. Cile LMO
K naplnéni poslani spole€nosti s ohledem na vlastnika a také obyvatele mésta,
jsou stanoveny nasledujici dlouhodobé cile:
e hospodareni na zakladé principt trvale udrzZitelného hospodareni,
e podpora, zkvalitdovani a rozsifovani mimoprodukénich funkci, zejména
pak funkce rekreaéni (v souladu se ,Strategii zelené”), dale
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Dale jsou

vodohospodarské (vodni zdroje v Litovelském Pomoravi, Cernovite a
Kralovstvi) a pddoochranné (ale i dalSich funkci),

zména druhové skladby lesnich porost(l pti jejich obnové s ohledem na
stanovistni podminky,

v rdamci moznosti uplatiiovani pfirozené obnovy,

pfevod predrieného stfedniho lesa na luZnich stanovistich na les
vysokokmenny s kostrou dubu,

geneticky, druhové a zdravotné nevhodné porosty koncepcné prevadét na
porosty vékové, druhové a prostoroveé diferencované, vyuzit rizné formy a
zpUsoby obnovy vcetné pripadného urychleni obnovy pfi vyuZiti nizSiho
obmyti a krats$i obnovni doby, napf. u porostt silné poSkozenych hnilobou,
pfednostni uplathovani meliora¢nich a zpeviujicich dfevin na
pfedsunutych obnovnich prvcich a v podsadbdch,

prabéziné zajistit dostatecné mnozstvi financnich prostredkd na investice
do lesni infrastruktury (lesni cesty, mostni objekty),

zasadni diferenciace vychovnych zasah( dle dreviny (smrkové, borové,
listnaté), plvodu porostu (uméle zaloZené, z prirozené obnovy) a jeho
vyvojového stddia, s cilem snizit vychovné zdsahy v podurovni se zfetelem
na zadouci vertikalni prostorovou diferenciaci porostd,

pfi vychové zdsadné podporovat melioracni a zpeviujici dreviny i dalsi
vtrousené dreviny,

posilovat nejen produkéni, ale i mimoprodukeni, tj. spolecensko-rekreacni
funkci lesa,

kultivace verejného prostoru v souladu se strategiemi SMOI.

stanoveny nasledujici kratkodobé cile, které by mély byt realizovany

v nejblizsich letech:

na kalamitnich holinach zajistit v co nejkratsi dobé obnovu (pfirozenou di
umélou),

v porostech, kde to dovoli podminky, vytvofit vychodiska obnovy jak holou
sedi, tak naseky a zvlasté proclonénim s dirazem na ptirozenou obnovu,
holose¢nou obnovu rozpracovanych mytnich porosti provadét tam, kde
nejsou vhodné podminky k pfirozené obnové — profedéné zaburenélé
porosty, prestarlé porosty, porostni zbytky, obnova dubem letnim na
luznich stanovistich,

provadét predcéasnou obnovu neperspektivnich porostl (fediny, nevhodna
druhova skladba) jen v omezeném rozsahu,

zavadéni podilu melioraénich a zpeviujicich dfevin, zvlasté jedle, do
smrkovych porostli na svéZich stanovistich a dubu zimniho do borovych
monokultur,

dlsledné provadét dle potreby vychovné zasahy v mladych lesnich
porostech dle péstebnich postupl v zavislosti na druhové skladbé a
stanovistnich podminkach,

zajistit ochranu nové zaloZzenych porostt (buren a zvér),

intenzivni vychova zbylych smrkovych porostl do 40 let s cilem maximalné
prodlouZit dobu jejich doziti,
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e vhodnymi zpUsoby vychovy zajistit druhovou, prostorovou i vékovou
diferenciaci jednotlivych porostd.

3.6.5.5. Funkce LMO ve vztahu ke spolec¢enské odpovédnosti

LMO ve vztahu ke spolecenské odpovédnosti se dlouhodobé snazi realizaci
komplexnich ¢innosti na lesnim majetku zlepSovat stabilitu a kvalitu lesniho majetku
pro jeho Siroké vyuziti (produkéni i mimoprodukéni funkce lesa).

Vzhledem k poloze jednotlivych ¢asti lesniho majetku je pro LMO vyznamna
rekreacni funkce téchto lesi a snaha zlepSeni a zvySeni rekreacniho potencialu
olomouckych les(.

Dilezitou pozici hraje LMO také na useku ochrany Zivotniho prostredi jako
partner organd ochrany pfirody a krajiny (na Urovni mésta i kraje, AOPK).

LMO také vramci lesni pedagogiky provadi na rGznych spole€nych a
individualnich akcich osvétu mezi détmi a obyvateli mésta Olomouce a okoli.

LMO hospodafi vlesich vsouladu spozadavky certifikaCnich kritérii
v dokumentu ,,Ceského systému certifikace lesd“ (CFCS 1003:2016) a splfiuji svym
hospodarenim podminky certifikace PEFC (certifikat potvrzujici spInéni stanovenych
kritérii trvale udrZiteIného hospodareni v lesich). Jsou drzZitelem osvédceni €. 195 a ¢.
889 o ucasti na certifikaci lesu.

Dale se LMO zavazaly na lesni spravé Brfezové dodrzovat principy a postupy
dle kritérii FSC (Forest Stewardship Council® (FSC®)), jehoz zdakladni ideou je
podporovat environmentdlné vhodné, socialné prinosné a ekonomicky Zivotaschopné
lesni hospodareni, a tim napomoci chranit ohroZené a devastované svétové lesy.

3.6.5.6. Klicové procesy LMO

Klicovym procesem spolecnosti je komplexni péce o lesni majetek ve
vlastnictvi statutdrniho mésta Olomouce. Tato péce je provadéna na zdakladé
pozadavkl vlastnika a v souladu s platnymi legislativnimi predpisy. Rozsah Cinnosti,
prava a povinnosti LMO vyplyvaji z uzaviené Pachtovni smlouvy.

vvvvvv

a produktl vyrobenych pfi jeho ndsledném zpracovani (Stipané palivo, biomasa...) a
dalSich produktt (sazenice, vanocni stromky...).

Pro klicové procesy je dllezita odborna sprdva lesa, kterd zahrnuje zejména
zodpovédnou obnovu lesa dle stanovenych cill, ddle péstovani a vychova lesa a také
tézba drivi s naslednou vyrobou jednotlivych prodejnich sortimentl a souvisejicich
komodit. Dale pak ptichazi proces prodeje téchto vyrobenych sortimentl a dalSich
doplrikovych sluzeb. VSechny faze procesu jsou podporovany fidicimi a podpUlrnymi
procesy. Zasadni tak je strategické fizeni vstupujici do vSech procesu a je na toto fizeni
navazano financni pldnovani a také kontrola, které ovliviuji tyto procesy a také
jednotlivé useky spolecnosti (vyroba a financni fizeni).

Mezi dalsi klicové procesy spolecnosti patfi produkce sadebniho materialu
vypéstovaného ve vlastnich lesnich Skolkdach, z osiva ziskaného z uznanych porost(
lesniho majetku mésta Olomouce (ale i z nakoupeného), a nasledné jsou z takto
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vypéstovanych sazenic lesnich dievin zakladany nové lesni porosty. Pfipadny prebytek
sadebniho materidlu je nabizen dalSim subjekt(im a ddle obchodovan.

Vyznamné procesem v ramci spole¢nosti je také produkce palivového dfivi,
vanocnich stromkd, na Useku myslivosti pronajem honiteb, sluzby pro obce a
soukromniky. DuUleZitd je rovnéz lesni pedagogika a rozSifovani mimoprodukénich
funkci.

Pro spravny chod spolecnosti a vSech jeho procesll je nezbytné strategické
fizeni, finanéni pladnovani a investice do rozvoje spolecnosti. Ty jsou zavislé na
provoznim vysledku hospodareni spoleénosti a vyuzivani moznosti dotacnich
programa.

3.6.5.7. Verejné a obchodni cile LMO

Vzhledem k povaze ¢innosti spolecnosti a specifiku svéfeného majetku je
hlavnim cilem vykonavat Cinnosti v co nejlepsi kvalité a v takovém rozsahu, aby byl
spokojen nejen vlastnik majetku, ale i predevsim Siroka verejnost, kterda vyuziva
zejména mimoprodukéni funkce lesa (rekreacni, krajinotvorna, vodohospodarska...).

Pfi vykonu nasi Cinnosti je dllezitd dlouhodoba udrzitelnost hospodareni
nejen ekologicka, ale zejména také ekonomicka.

Hlavnim obchodnim cilem LMO je vyroba a prodej surového dfivi a dalSich
souvisejicich komodit, vyrobenych pfi dalSim nasledném zpracovani (palivové dfivi). Je
kladen diraz na maximalizaci vynosl z prodeje zejména kulatého dfivi s ohledem na
aktudlni situaci na trhu kulatym dfivim, tzn. individudlni pfistup k sortimentaci dfivi
v jednotlivych porostech (dievinnd skladba, stanovistni podminky, obdobi tézby,
predpokladana kvalita difevni hmoty...) Cilem spole¢nosti je tedy co nejefektivnéjsSim
zplUsobem dosahnout nejlepsiho zhodnoceni vytéZzené drevni hmoty.

Zakladni tézebni mozZnosti a nasledny prodej hlavni obchodni komodity,
surového dfivi vychazi z platnych zavaznych ustanoveni platného lesniho
hospodarského planu pro jednotliva decennia.

Neméné dullezitych cilem je také v maximalni moziné mife vyuZivani
jednotlivych dostupnych dotanich titulG (SZIF, PGRLF) a finanénich podpor (MZe, MZP,
AOPK...), které vyznamné ovliviiuji hospodareni spole¢nosti a jeji rozvoj.

3.6.5.8. Synergie s ostatnimi méstskymi spole¢nostmi

LMO ve vztahu ke vSem k ostatnim MS a organizacim, jejichz zakladatelem,
akcionarem ¢i zfizovatelem je SMOI, zajistuji predevsim (mohou poskytnout nasledujici
sluzby):

e tézba drivi (kaceni stromi) a udrzba zelenég,

e nabidka sazenic lesnich drevin,

e terénni Upravy — pudni fréza, mulovani krajnic komunikaci, zimni udrzba,

e Stépkovani drevni hmoty (zejména klestu z ofezu a tézby strom).
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3.6.6. AQUAPARK OLOMOUC, a.s. (AQP)

Mottem spolecnosti je ,,Ve viru vodnich atrakci bez ohledu na  gmng,
pocasi“. % \.
., «7
3.6.6.1. Vykon funkce AQP vici SMOI a jeho obyvatelstvu aquapark ciomou

Spoleénost AQP komplexné zajistuje provoz, udribu a
obnovu Aquaparku Olomouc a Plaveckého stadionu Olomouc i Aquacentra Delfinek.

Aguapark Olomouc predstavuje vyjimecny projekt, ktery navstévnik(m nabizi
zajimavé adrenalinové a relaxacni vodni atrakce, odpocinkové zény, masaze a soldria
v atraktivnim prostfedi v ramci jednoho komplexniho provozu tvofeného vnitini
bazénovou halou a venkovnim aredlem s travnatymi rekreacnimi plochami.

Plavecky stadion Olomouc nabizi pro navstévniky kryty plavecky bazén,
venkovni bazén, détsky bazén (vnitfni a venkovni), parni lazné a saunu. Zajistuje
podminky pro Skolni plavani, sportovni kluby, podporu obcanl se zdravotnim
handicapem a rozvoj plavani kojenct a batolat.

-----

a personadlni zdroje spolecnosti souvisejici s hlavnim predmétem cinnosti, napf.
provozovani gastronomie, pronajmy nebytovych prostor, obchodni ¢innost apod.

3.6.6.2. Poslani AQP
Poslanim spoleénosti je provozovani vodnich sportovnich a rekreacnich
zafizeni a zafizeni pro volnocasové aktivity obyvatel SMOI a pfilehlého regionu.

Jednd se o:

e provozovani a spravu Aquaparku v Olomouci v souladu s pozadavky SMOI
a poskytovani sluzby Aquaparku za ucelem jeho komeréniho vyuZiti. Zajistit
dostupnost vSech sekci a reagovat na rozvoj trhu v oblasti nabizenych sluzeb
—vnitfni a letni aquapark, sauna, masaze, solaria, détsky koutek a jiné,

e provozovani a spravu Plaveckého stadionu v Olomouci. Plnit svéfené
sluzby se zamérenim na Skolni plavani, podporu sportovnich klub,
kondicni plavani a plavani pro verejnost, dale pak plavani kojencll a batolat
(Aguacentrum Delfinek),

e svymi programy oslovovat sportovné zamérenou verejnost a podporovat
rozvoj vodnich sportl v Olomouci.

3.6.6.3. Vize AQP:

Zajistit sluzbu verejného zajmu dostupnou vsem obyvatelim a navstévnikim
mésta Olomouce, poskytovat verejnosti rekreacni, regeneracni a rekondi¢ni sluzby
spocivajici v provozovani aquaparku, plaveckého stadionu a pridruzenych sportovnich
a volnocasovych aktivit pfi zachovani optimalniho poméru vyuziti vodni plochy
jednotlivci a sportovnimi organizacemi.

3.6.6.4. Cile AQP

Mezi hlavni cile spolecnosti patfi zajistit udrzitelnost navstévnosti a
dostupnost vSech nabizenych sluzeb na vysoké Urovni a pInéni smluvnich zdvazk( vici
SMOI, coz znamena predevsim:

e dostupnost vSech sekci Aquaparku,
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e dostupnost sluzeb (obecného hospodarského zajmu) Plaveckého stadionu,

e zvySovani Urovné sluzeb a plnéni ocekdvani zakaznikd,

e rekonstrukci a modernizaci bazénové vany a zazemi Plaveckého stadionu
se zamérenim na moznost konani sportovnich soutézi na mezinarodni
Urovni,

e modernizaci obou zafizeni s ohledem na kvalitu a stav provoznich
technologii a v ndvaznosti na poZadavky zakaznikd, trhu a legislativy.

Jako dalsi cile jsou:

e bezpecnost klientli a zaméstnancl na 1. misté,

e kladny hospodarsky vysledek,

e vhodnou volbou sféry zadbavniho svéta zvySovat atraktivitu a nabidku
sluZzeb pro verejnost,

e aktivni obchodni marketing,

e investi¢ni rozvoj a pokracujici revitalizace,

e kvalita poskytovanych sluzeb,

e kultivace verejného prostoru v souladu se strategiemi SMOI.

Cilem spolecnosti je wudrzitelnost navstévnosti nad hranici 200 tisic
navstévnikd rocné s kontinualnim rdstem do cilové hranice az 230 tis. navstévnika/rok
u Aquaparku a pres 300 tisic navstévnikd roc¢né u Plaveckého stadionu Olomouc a
dostupnost vsech nabizenych sluzeb na vysoké urovni a plnéni smluvnich zavazk( vici
SMOI. Toho lze dosdahnout pouze dalsim investiénim rozvojem, pokracujici revitalizaci
a také aktivnim obchodim marketingem.

3.6.6.5. Funkce AQP ve vztahu ke spolec¢enské odpovédnosti

V ramci spolecenské odpovédnosti AQP odpovédné nakupuje a investuje, s
dlirazem na kvalitu, efektivitu a optimalizaci nakladd. Ve vztahu k zakaznikovi zajistit
vysokou kvalitu nabizenych sluzeb s pfidanou hodnotou. Splnit nejvyssi o¢ekavani
zakaznika a reagovat na rozvoj trhu v oblasti nabizenych sluzeb. Spolecnost je
vyznamnym partnerem SMOI a podporovatelem rekreacnich aktivit pro verejnost dle
zajmU SMOI. Podporuje osobnostni rlst svych zaméstnancl se zamérenim na hledani
talentl a jejich motivaci.

S ohledem na charakter své ¢innosti se vhodnou formou podili na rozvoji
zdravovédy a prvni pomoci. Zaméruje se na osvétu v oblasti zdravovédy zaka
zakladnich Skol a podporuje vyuku plavani déti ve vSech vékovych kategoriich. Svymi
projekty se zaméruje na zdravy pohyb déti a mladeze. Pfispiva k rozvoji vodnich sportt
v Olomouci. V oblasti cenové politiky zvyhodnuje skupiny zdkaznikl v ¢lenéni — déti,
seniofi, rodiny, osoby se zdravotnim handicapem.

3.6.6.6. Klicové procesy AQP

Klicovymi procesy AQP je zajisténi spravy a provozu Aquaparku a Plaveckého
stadionu v souladu s pozadavky a Ukoly SMOI a za ucelem poskytovani sluzeb obanim
mésta Olomouce a blizkého okoli v oblasti vodni zabavy a sportu. Vytvoreni cenikd
sluzeb a pfiprava provozu na poskytovani sluzeb, kde je nejdllezitéjsi casti ,nakup
vstupU“ nezbytnych pro zajisténi provozu, tj. zejm. elektfiny, vody, tepla a lidskych
zdrojli, nasleduje , poskytovani sluzeb zdkaznikovi“ a ,prodeje dopliikovych sluzeb a

zbozi“.
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Jedna se predevsim o nasledujici ¢innosti a sluzby:

provozovani vnitiniho a letniho aredlu aquaparku,
provozovani krytého a venkovniho plaveckého bazénu,
provozovani saun,

poskytovani sluzeb v oblasti:

- FOOD & Beverage,

- Wellness (masaze, solaria),

- vyuky plavani (zS, MS, kojenci a batolata),

- vodnich sport,

- fitness aktivit,

- détskych htist, a dalSich,

prondjmy nebytovych prostor.

3.6.6.7. Veiejné a obchodni cile AQP

Zakladnimi cili spolecnosti je poskytovat rekreacni, regeneracni a rekondic¢ni
sluzby verejnosti v co nejlepsi kvalité, pfitom udrZovat a zlepSovat jejich standardy a
plnit tak stale ndrocnéjsi ocekavani zakaznikl. Postupné rozsifovat portfolio
poskytovanych sluzeb i vybaveni a atrakci, zvySovat pocet pravidelné se vracejicich
zakaznikd za soucasné optimalizace hospodareni a minimalizace ztrat z verejné sluzby.

Jedna se predevsim o:

poskytovani rekreacnich, regeneracnich a rekondicnich sluzeb verejnosti v
max. mozné kvalité — udrZzovani a zlepSovani standardu,

koncepéni rozvoj zdravého pohybu déti a mladeze, vcéetné rozvoje
pohybové zdatnosti zak( |. stupné a zdravovédy 74k II. stupné ZS,

kurzy plavani pro déti s cilem prevence a vyuky bezpecného pohybu u vody
rozSifovani portfolia poskytovanych sluzeb,

zaméreni na kvalitu, sbér podnétli od navstévnikd, vyhodnoceni, aplikace
zmén,

zvySovani trendu navstévnosti Aquaparku a Plaveckého stadionu,
revitalizaci venkovniho arealu Aquaparku,

modernizaci aredlu Plaveckého stadionu,

zvySovanim vynosUl rozvojem doplrikové (hospodarské) cinnosti,

kontrolu nakladli se zamérenim na efektivitu procesnich cinnosti a
energetickou hospodarnost s maximalnim vyuzitim potencialu jednotlivych
stredisek,

vyuziti modernich technologii, napf. rozsifenim funkcionalit jednotného
Cipového vstupniho systému, aj.,

energetické Uspory s vyuzivanim Uspornych zafizeni a pouzivani systéma
méreni a regulace, s postupnou obménou energeticky narocnych
technologii za moderni a Uspornou.

3.6.6.8. Synergie AQP s ostatnimi méstskymi spolec¢nostmi
AQP ve vztahu ke vSem ostatnim MS a organizacim, jejichZz zakladatelem,
akcionarem di zfizovatelem je SMOI, zajistuje predevsim:

moznost stravovani zaméstnancl formou rozvozu poledniho menu,
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e nabidku volnocasovych aktivit (stfedisko Aquapark) a kondi¢niho plavani
(stfedisko Plavecky stadion),
e moznost pronajmu reklamnich ploch.

4. Pravidla fizeni méstskych spolecnosti

4.1. Nastroje fizeni
Jak jiz bylo uvedeno vySe, mezi ndstroje jednotného fizeni MS patfi zejména:
e pokyn jediného akcionare udéleny SMOI,
e vykon funkce povéreného ¢lena RMO metodickym fizenim MS,
e valna hromada,
e dozordirada,
e poradni sbor ptedsedi dozorcich rad a poradni sbor zastupcl predstavenstev,
e informacni povinnost MS ve vztahu ke SMOI.

4.2. Pokyn jediného akcionare
Pravni zaklad pokynu jediného akcionare je uveden v § 81 odst. 1 ZOK. Zakon
vyslovné predpoklada, Ze pfi existenci koncernového usporadani mlze organ fidici osoby
udélovat organim fizené osoby pokyny tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li vzajmu
koncernu. Organem fidici osoby se v pfipadé SMOI rozumi RMO, ktera pusobi v rdmci svych
pravomoci jako jediny spole¢nik MS. Zakon uvadi jedinou limitaci téchto pokyn( fidici osoby,
a to je zajem Fidici osoby, popf. jiné osoby, se kterou tvofi Fidici osoba koncern.

Nad ramec zakonného opravnéni k udéleni pokynu obsahuji stanovy MS ustanoveni,
které svéfuje valné hromadé, resp. jedinému akcionafi v plsobnosti valné hromady, pravo
udilet pokyny predstavenstvu a schvalovat zasady cinnosti pfedstavenstva. Dle ZOK se
predstavenstvo fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu
s pravnimi predpisy a stanovami.

Pokyn jediného akcionare je pro MS vidy zavazny a MS odpovida za skodu vzniklou
porusenim pokynu.

Podobu a minimalni nalezitosti Pokynu jediného akcionare stanovi pfiloha €. 2 tohoto
dokumentu.

4.3. Vykon funkce povéreného ¢lena RMO metodickym fizenim spole¢nosti

Rada je dle OZf orgdnem obce jako verejnopravni korporace, kterému zdkon pfiznava
plUsobnost ve vécech obce jako jediného spolecnika obchodni spolecnosti. Rada je kolektivnim
organem, ktery sva rozhodnuti pfijima nadpoloviéni vétdinou hlast viech svych ¢lend. Rizeni
MS ze strany jediného akcionare Ize rozdélit na formalni ¢ast a neformalni ¢ast. Formalni ¢asti
se rozumi vytvareni ville a pfijimani rozhodnuti ve vztahu k MS, ktera maji pravotvorny ucinek.
Zejména se jedna o vytvareni pokynu jediného akcionare, obsazovani jmenovanych organ(
MS, zmény stanov, uzavirani smluv s MS atd. Neformalni ¢asti se pak rozumi jednani, ktera
nemaji  povahu pravniho jednani, nicméné mimopravnimi prostfedky pomahaji
k uskutecniovani pravnich jednani jediného akcionare, napliovani spolec¢nych koncernovych
cilt, ziskavani informaci od MS a urcovani okruhll pro pfijimani stanovisek
a zamérl RMO, atd.
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Pro ucely napliovani formalni stranky je nezbytné, aby RMO disponovala pfesnymi
a aktualnimi informacemi jako podklady pro jednani RMO a pfijimani potfebnych rozhodnuti.
Z hlediska praktického je nevyhodné, aby RMO jako kolektivni organ vykonavala kromé
formalnich i neformdlni ¢innosti ve vztahu ke vSem jednotlivym MS a jejich zdstupcim. Za
ucelem funkéniho rozdéleni kompetenci v rdmci RMO vybere RMO ze svého stfedu jednoho
¢lena, ktery bude vykonavat vsechny ¢innosti ve vztahu k MS i poradnim sborim a koordinaci
jejich aktivit, zejména z pohledu jednotného toku informaci, analyzy fungovani MS a pfipravy
podkladd pro rozhodovani RMO z pozice vlastnika. Tento ¢len RMO bude rozhodnutim RMO
povéren k vykonu presné vymezenych Cinnosti, které budou smérovat k fizeni MS (metodické
fizeni MS).

Zejména se jedna o:

e koordinace ¢innosti MS, pfendseni informaci a strategie definované RMO na MS,

e svolavani jednani poradnich sbord a vedeni jejich jednani,

e fizeni oddéleni fizeni a kontrolingu méstskych firem OSTR MMOI,

e jednotny tok informaci od MS smérem ke SMOI,

e mési¢ni vyhodnoceni reportingu MS ve spolupraci s pfisluSnym naméstkem
primatora odpovédnym za ekonomiku a OSTR MMOI,

¢ informace o vysledcich/plnéni plantd MS pro RMO,

e prabéziné sledovani investic MS v souladu s planem a informace o investicich pro
RMO,

e koordinace ptipravy plant MS v souladu s pfipravou méstského rozpoctu,

e informovani a pfimé zapojeni ostatnich ¢leni RMO v pfipadé, Ze se jednani s MS
tyka jejich odpovédnosti v ramci RMO (napf. ekonomika, verejné zakdzky, pravni
sluzby, atd.),

e min. 2x ro¢né predklada ZMO reporting a informaci o MS.

Metodické tizeni MS neni limitovdno osobou povéreného ¢lena RMO, ale budou do
ného vstupovat (zejména v ramci plnéni Ukoll a jejich kontroly) dalsi ¢lenové RMO a to
v pfipadé, kdy bude v ramci metodického fizeni zasazeno do oblasti kompetence pfislusného
¢lena RMO.

S ohledem na zavedenou praxi pfi fizeni MS a s ohledem na co nejvyssi transparentnost
a otevrenost fizeni MS jsou na spolec¢nd jednani poradnich sbor( a povéreného ¢lena RMO
pfizvani vSichni ¢lenové vedeni SMOI. Témito dalSimi ¢leny vedeni SMOI se rozumi zejména
primator, ndmeéstci primatora, dalsi ¢lenové RMO, popf. zastupci ZMO a vedouci pfislusnych
odbori MMOI.

Clenové vedeni mésta obdrzi zépisy z jednani poradnich sbor(i a jsou informovani
o pInéni stanovenych ukol( a cil(i na fadnych jednanich RMO.

Clenové ZMO budou mit k dispozici, prostfednictvim datového uloZisté (cloudu)
pravidelné na mési¢ni bazi k dispozici informace o vysledcich/pInéni plan a ukolld MS pro
RMO spolecné se zapisy zjedndni poradnich sbord. Soucasné budou mit zastupci
zastupitelskych klubl moZnost diskutovat fungovani MS s povéfenym ¢lenem RMO a vybrani
zastupci opozicnich zastupitelskych klubl se budou moci Ucastnit jednani poradniho sboru
predsed( dozorcich rad.
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4.4, Valna hromada
Z ustanoveni OZf vyplyva, Ze je-li obec jedinym akcionarem akciové spolecnosti,
nepusobi ve vztahu k této spolecnosti valnd hromada, ale jeji rozhodovani ¢ini obec jakozto
jediny spolecnik. Valnou hromadu MS tvofi jediny akcionar, tedy SMOIL.

Vzhledem ke koncepci majetkové ucasti obci dle OZf v obchodnich spole¢nostech, je
dllezité rozliSovat, ktery organ obce v konkrétnich prdvnich jedndnich zastupuje SMOI
v postaveni jediného akcionare. OZt rozdéluje pravomoci organud obce ve vztahu k akciovym
spolecnostem nasledujicim zplsobem.

Zastupitelstvo obce. Zastupitelstvo obce rozhoduje vramci svych vyhrazenych
pravomoci ve vztahu k obchodnim spolec¢nostem o jejich zaloZzeni nebo ruseni, schvalovani
jejich zakladatelskych listin, spole¢enskych smluv, zakladdacich smluv a stanov a rozhoduje
o Ucasti v jiz zalozenych pravnickych osobach. Pravomoc zastupitelstva schvalovat
vyjmenované zdakladni dokumenty pravnickych osob se vztahuje ina jejich zmény.
Zastupitelstvu obce je déle svéreno delegovani zastupcli obce na valnou hromadu obchodnich
spolecnosti, v nichz ma obec majetkovou Ucast. Kazdopadné se dané ustanoveni nepouZzije
v ptipadé MS, jelikoz zde vystupuje SMOI jako jediny akcionat, tudiz se valnd hromada nekona.
Z pohledu zakona je SMOI jedinou osobou, a presto, Ze za néj jedna RMO, ktera je kolektivnim
orgdnem, nejedna se o pluralitu akcionar(, tudiz se valnd hromada konat nemze.

Rada obce. Radé obce je OZf vyhrazeno rozhodovat ve vécech obce jako jediného
spoleénika obchodni spole¢nosti. Rada proto pfijima rozhodnuti ve své vyhrazené pravomoci.
Rada se, jak je jiz uvedeno vyse, nestava valnou hromadou, ale ¢ini sva rozhodnuti jako jediny
akcionar.

V ptipadech, kdy dochazi ke kolizi vyhrazenych pravomoci zastupitelstva a rady, je
nutné, aby rozhodly vdané zaleZitosti oba organy. Jedna se o pripady, kdy se jedna
o vyhrazenou pravomoc, kterd se sice obsahové ,potkava“, nikoli vsak vylucuje. Rada musi
v téchto pripadech respektovat rozhodnuti zastupitelstva, resp. mlze je odmitnout. Nemuze
vSak rozhodnout v rozporu s pfedchozim rozhodnutim zastupitelstva.

4.5. Dozorci rada
DR je orgdnem akciové spolec¢nosti, ktery ZOK predpoklada pfi dualistickém systému
vnitini struktury akciové spolecnosti. DR predevSim dohlizi na wvykon plsobnosti
predstavenstva a na ¢innost spolecnosti. Jedna se o kontrolni organ. DR se dle § 446 odst. 2
ZOK fidi zasadami schvalenymi valnou hromadou, ledaZe jsou v rozporu se zdkonem nebo
stanovami.

Jak je v uvodu uvedeno, SMOI pfistoupilo v prvni poloviné roku 2019 ke zméné
modelu fizeni MS, a to zavedenim tzv. némeckého modelu fizeni. Tento krok byl prvnim
krokem v planovanych zméndach fizeni MS. Podstatou némeckého modelu je odpolitizovani
MS, a to tak, Ze predstavenstva MS jsou obsazovana odborniky, a nikoliv zastupci politickych
stran. Nadale tak nejsou ¢leny predstavenstev zastupci politickych stran, ale odbornici
v jednotlivych oblastech Cinnosti MS. Vyjimkou jsou dvé malé spole¢nosti LMO a AQP, kde
nadale pusobi v predstavenstvu, bez naroku na odménu, uvolnéni ¢clenové RMO, jelikoz tyto
spolecnosti, nikdy nemély klasicky velky management, ale pouze reditele.

Dozorci rady MS jsou tvofeny osobami nominovanymi politickymi stranami, které
jmenuje RMO jako orgdn jediného akciondare. Vyznamnou pravomoci DR je jmenovani ¢len(
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predstavenstev. Tato pravomoc byla svéfena DR Upravou stanov, kterd byla u vSech MS
provedena v roce 2019 na zakladé § 438 ZOK. Dalsi vyznamnymi pravomocemi DR je udélovani
souhlasu predstavenstvu s nékterym pravnim jednanim.

Jednd se o souhlas s nabyvanim, zatézovanim a zcizovanim majetkovych ucasti,
uzavirani darovacich smluv, ¢i jinym obdobnym smlouvam, kdy vyse plnéni v ramci kazdé
jednotlivé smlouvy nebo vkazdém jednotlivém pfipadé prevySuje castku 20.000,- K¢,
udélovani predchoziho souhlasu k nabyti, zcizeni nebo zatizeni movitych véci, k uzavieni
smlouvy o investi¢nim, provoznim, kontokorentnim nebo jiném Uvéru nebo o zapujcce, véetné
zajisSténi zdvazku podle ObcZ ¢i jinych obecné zavaznych predpisd, kdy vySe plnéni kazdé
jednotlivé nebo v kazdém jednotlivém pfipadé prevysuje urcitou ¢astku a koneéné udéluje
souhlas predstavenstvu k uzavieni smlouvy, jejimz predmétem plnéni je pfrijeti nebo
poskytnuti sluzeb spolecnosti nebo vznik, zména ¢i zanik zavazku, kdy vyse plnéni v ramci
kazdé jednotlivé smlouvy nebo v kazdém jednotlivém pripadé prevysuje urcitou ¢astku nebo i
v pfipadech kdy dochazi k pronajmu nebo pachtu delSimu nez 30 dni. Tyto pravomoci se
drobné lisi dle specifik jednotlivych akciovych spole¢nosti. Vyznamnou roli dozorci rady je role
kontrolni a rovnéz vyhodnocuje fizeni rizik a hodnoceni kvality provddéné predstavenstvem a
schvaluje politiku jakosti spole¢nosti.

Némecky model zvysuje efektivitu fizeni MS, posiluje postaveni predstavenstva
z hlediska odbornosti a posiluje odpovédnost predstavenstva vzhledem k DR. Vysledkem je
pruznéjsi, efektivnéjsi, transparentné;jsi a hospoddarné;si systém fizeni a kontroly MS.

Ve stanovach MS byly rovnéz upraveny i pocty ¢lend predstavenstev a dozorcich rad
a jejich kompetence.

4.6. Poradni sbory
Jako neformdlni sbory jsou zfizovany poradni sbor Pfedsedl dozorcich rad a poradni
sbor zastupcl predstavenstev. Zakladnim ucelem poradniho sboru predsed( dozorcich rad
a poradniho sboru zastupcl predstavenstev je napliiovani informacni povinnosti mezi MS
a SMOI a uskutecnovani pribéiné konzultacni, koordinacni a organizacni ¢innosti mezi MS
navzajem a MS a SMOI.

4.6.1. Poradni sbor Pfedsedl dozorcich rad

Hlavni okruh ¢innosti tohoto poradniho sboru jsou strategické zalezitosti fizeni
MS. Poradni sbor predsedli dozorcich rad je sloZzen predevsim ze zastupcd dozorcich
rad MS. Pfedseda DR akciové spole¢nosti se dnem vzniku funkce predsedy automaticky
stava ¢lenem poradniho sboru predsedll dozorcich rad. Predseda DR zastupuje DR na
jednanich poradniho sboru predsedd dozorcich rad. Funkce predsedy DR v poradnim
sboru trva po dobu trvani funkce predsedy DR.

Dalsimi ¢leny tohoto poradniho sboru jsou:

e clenové RMO dle jejich odpovédnosti v rdmci RMO,

e zastupci téch politickych subjektd RMO, jez nemaiji zastoupeni
v predsednictvi nékteré z dozorcich rad MS,

e zastupci opozicnich zastupitelskych klub( (max. 2 osoby za vSechny
opozic¢ni kluby dle jejich dohody) a

e zastupci OSTR MMOI.
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Kompetence poradniho sboru pfedsedl dozorcich rad:
e strategie MS,
e doporuceni planl investic pro RMO,
e doporuceni planl spole¢nosti pro RMO,
e navrh principl stanovovani KPI pro predstavenstva MS,
e nastaveni jednotnych principl a procesu pro fizeni rizik spole¢nosti a
hodnoceni kvality,
e koncepce personalni politiky, strategie odménovani,
e jednotny marketing a PR — navrh koncepce a doporuceni pro RMO,
e projedndvani:
= vyhodnoceni reportingli MS dozorcimi radami,
= funkcnosti vnitfniho systému controllingu v MS,
= vyuZiti vzajemnych kapacit (synergii) s ostatnimi méstskymi organizacemi
a spolecnostmi i vzajemné (i napf. barterové) plnéni (sesterska
spoluprace),
= ndvrhl vhodnych kandidat( do pozic predsed( predstavenstev,
= zavéry z dozorcich rad ohledné vyhodnocovani fizeni rizik a kvality,
= strategickych a kontrolnich zaleZitosti,
e spoluprdce s povéfenym ¢lenem RMO metodicky fizenim MS a s OSTR MMOI.

4.6.2. Poradni sbhor zastupcti predstavenstev

Prioritni zaméreni poradniho sboru ¢lenll predstavenstev sméfuje na primy
vykon sluzeb pro SMOI, planovani provadéni téchto sluzeb do budoucna. Poradni sbor
zastupcl predstavenstev je sloZzen predevsim ze zdstupcl predstavenstev vsech MS.
Predstavenstvo kazdé akciové spolec€nosti si ze svého stfedu zvoli jednoho zastupce,
ktery zastupuje predstavenstvo na jedndnich poradniho sboru zdstupcl
predstavenstev.

Funkce ¢lena poradniho sboru trva po dobu trvani funkce ¢lena prfedstavenstva.
Funkce clena predstavenstva v poradnim sboru mlze skoncit kromé zakonnych
dlvodd a divodl upravenych ve stanovach také odvoldanim z této funkce usnesenim
predstavenstva pfislusné MS.

Dalsimi ¢leny tohoto poradniho sboru jsou:
e (lenové RMO dle jejich odpovédnosti v rdmci RMO,
e zastupci OSTR MMOI.

Kompetence poradniho sboru zastupcd predstavenstev:

e provozni zaleZitosti MS,

e cash pooling,

e kvalita sluzeb, reklamace, reseni reklamaci,

e spoluprdce mezi MS a ostatnimi méstskymi organizacemi,

e spolecny nakup, spoleéné aktivity,

e plan spole¢nosti a plany investic na nasledujici rok (terminy, principy),

e reporting na mésicni bazi (sjednoceni termin(, rozsahu, ucetni osnova), reseni
nedostatkd,
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e moznosti vyuziti vzajemnych kapacit (synergii) s ostatnimi méstskymi
organizacemi a spolecnostmi i vzajemné (i napf. barterové) plnéni (sesterska
spoluprace),

e spoluprdce s povéfenym ¢lenem RMO metodickym fizenim MS a s OSTR MMOI,

e projednavani provoznich a vykonnych zaleZitosti.

4.6.3. Principy jednani poradnich sbort

Jednani poradnich sborl za ucasti povéreného c¢lena RMO, zdstupct OSTR
MMOI a ostatnich pfizvanych zastupcd vedeni SMOI se konaji zpravidla jednou
mésicné.

Funkci pfedsedy téchto jednani plni povéreny ¢len RMO metodickym tizenim
MS. Toto shromazdéni si voli zapisovatele, ktery vyhotovuje ze zasedani zapis, ktery je
poté distribuovan mezi jednotlivé MS, vedeni SMOI, a ostatni osoby a organizacni
utvary SMOI, které o to projevi zdjem, nebo se jich zalezitosti uvedené v zapise tykaiji.
Dale je zapis umistén na datové ulozisté pristupné ¢leniim ZMO.

Se zapisem je RMO pravidelné seznamovana prostfednictvim povéreného ¢lena
RMO metodickym fizenim MS. Organizacné a technicky zajistuje pripravu jednani
poradnich sborl povéreny ¢len RMO k metodickému fizeni MS ve spolupréci
s pfislusnym odborem MMOI, kterym je OSTR MMOI.

Poradni sbory predsedt dozorcich a rad a zastupca predstavenstev komunikuji
mezi sebou ze své iniciativy a i pfi plnéni ukoll i bez vyslovného pokynu, a i mimo
svolana jedndni. Ve vztahu ke SMOI jednaji zejména s povéfenym ¢lenem RMO pro
metodické fizeni MS, a dale sdalSimi ¢leny RMO povéfenymi jednotlivymi
kompetencemi, dotykajicimi se ¢innosti MS a s OSTR MMOI.

Jednani poradnich sborl s povéfenym clenem rady by meéla efektivné
dopliovat informacni prenosy mezi MS a SMOI, které jsou uvedené vZOK a ve
stanovach spolecnosti. Jednani poradnich sborl a povérenym c¢lenem rady bude
vytvaret forum pro predkladani aktudlnich otadzek k feSeni na drovni MS a informovani
spolecnosti o aktualnich otazkach na strané SMOI.

5. Oblasti jednotného fizeni koncernu

V ramci jednotné strategie fizeni koncernu MS, kde je SMOI 100%nim vlastnikem, za
ucelem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajmU( je nezbytné a klicové definovat
rozsah jednotného fizeni MS ze strany SMOI, tedy ve smyslu ustanoveni § 79 zakona
o obchodnich korporacich, uréenim vlivu SMOI na provozovani MS a jejich vyznamnych slozek
nebo ¢innosti, nad nimiz SMOI jakoZto fidici osoba vykonava svij vliv v podobé koordinace a
koncepéniho Fizeni.

Definice cilt strategického tizeni MS (viz. kap. 1.1.) fikd, Ze zdkladnim cilem strategie
je jednotné (koncepcni, systémové) fizeni vSech MS ze strany vlastnika, tj. SMOI (fidici osoby).
Rizeni musi byt uplatfiovano takovym zplisobem, aby byly dlouhodobé a priibézné napliovany
koncernové zajmy v ramci celého koncernu, a to prostfednictvim koordinace
a koncepcniho fizeni vybranych slozek nebo cinnosti v ramci podnikani koncernu. Rozsah
fizenych cinnosti urcuje fidici vlastnik — SMOI. Protoze jednotné fizeni koncernu zahrnuje
vsechny vyznamné slozky nebo Cinnosti provozovani MS, je navrhovano, pfimo fizené oblasti
koncernu nalezely nasledujici slozky a ¢innosti:
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a) personalistika,

b) financovani, a investice,

c) controlling, reporting a data,
d) IT,

e) ndkup a prode;j,

f) audit,

g) sprava majetku,

h) sdilené sluzby,

i) spolecenska odpovédnost,
j) PR apropagace.

Jednotlivé slozky a ¢innosti jsou dale popsany, pficemz tyto slozky a Cinnosti budou

oznacovany jako oblasti fizeni.

5.1.

Personalistika
5.1.1. Cile oblasti fizeni

Cilem personadlni politiky je dlouhodobé a efektivné Fidit praci v persondlni
oblasti, a to za Ucelem stabilizace personalniho obsazeni na jednotlivych Urovnich
fizeni MS by mély mit statut kvalitniho a vyhleddvaného zaméstnavatele v regionu,
zaméstnavatelem s dobrou povésti, napliujicim spoleCenské poslani a strategii
spolecnosti.

Cilem je stabilizovat a standardizovat personalni oblast v ramci koncernu MS a
to za ucelem:

e stabilizace personalniho obsazeni na fidicich drovnich MS,

e zajisténi odborného vedeni a fizeni MS,

e zajisténi transparentniho a jednotného odménovani managementu MS,

e nastaveni jednotnych motivacnich kritérii (KP1) na fidicich drovnich MS,

e sdileni (vzajemné vyuzivani) persondlu v pripadé potreby,

e spolecné vyhledavani kvalitnich zaméstnancu,

e koordinaci a sjednoceni firemnich benefitd v rdmci koncernu.

5.1.1. Charakteristika oblasti fizeni

Mezi zakladni zdsady koncernové personalni oblasti nalezi spoluprace vsech
¢lend koncernu na tom, aby dochazelo ke stabilizaci personalu jednotlivych MS, snizeni
fluktuace, pribéznému zvysovani kvalifikace pracovnikli v souladu s potfebami rozvoje
MS, rozvoji personalnich rezerv, spolupraci s vysokymi a strednimi Skolami, rozsirovani
flexibility prace a to i mezi jednotlivymi ¢leny koncernu. V zajmu optimalizace naklad(
a operativniho Fizeni sluzeb bude zohledfiovana i moznost vzdjemného sdileni nebo
vyuzivani zaméstnanc, v ptipadé, Ze to bude mozné, a rovnéz i oteviené informovani
o volnych pracovnich mistech.

5.2.

Investice
5.2.1. Cile oblasti fizeni
Cilem v investicni oblasti je zajistit SMOI jako Fidici osobé dohled nad
investicemi, které jsou provadény ze strany MS, s dirazem na:
e efektivitu investiéni ¢innosti,
e maximalni vyuZiti disponibilnich zdroja jednotlivych MS,
e snizeni finanéni zatéze rozpoctu SMOI,

strana 45



Statutarni mésto Olomouc oLOMOUC

e optimalizaci navratnosti investic,

e zabezpeceni dostatku zdrojli na zajisténi bézného provozu MS,

e pravidelné a dlouhodobé planovani investic,

e napliiovani zajm{ mésta v rdmci rozvoje sluZzeb pro obyvatele mésta,

e moznost sdileni investic mezi MS a jejich maximalni vyuziti.

e Koordinace investic mezi jednotlivymi ¢leny koncernu véetné moziného

vyuZiti centralniho ndkupu s cilem dosazZeni spolecnych uspor

5.2.2. Charakteristika oblasti fizeni

Realizace jednotlivych investic je zajistovana primarné prostrednictvim clen(
koncernu, pokud se podminky investice, za kterych je clenem provadéna, nelisi vyrazné
od trznich podminek obvyklych v daném misté a ¢ase. Zakladnim cilem je dlouhodobé
pldnovani investic MS prioritné s vyuzitim finan¢nich prostfedkd MS a s minimalnim
dopadem na rozpocet mésta, ovsem soucasné tak, aby nedochazelo k podfinancovani
jednotlivych sluzeb nutnych pro chod mésta a Zivot jeho obyvatel.

Mezi zakladni charakteristiky investi¢ni oblasti koncernu ndleZi zejména to, Ze:

e investice MS vychdzeji iz investi¢ni strategie SMOI a nesmi byt s ni v rozporu,

e primarnim financnim a nefinanénim zdrojem jsou vlastni koncernové zdroje,

pri¢emz externi zdroje jsou vyuZivany primarné jako externi zdroje zajisténé
v ramci koncernu,

e koncern vyuZiva v maximalni mozné mire dotacni tituly.

Soucdsti fizeni v investi¢ni oblasti bude i sledovani disponibilnich prostfedki
jednotlivych MS s cilem priabézného informovani viastnika (SMOI) o financni situaci
MS, jejich cash-flow, disponibilnich finan¢nich prostfedcich i stavu zdvazkd (véetné
uvérového zatizeni) MS. Nékteré Udaje vychazeji z reportingu, na nékteré, napf. na
budouci cash-flow, moZnosti cash poolingu, atp. budou jednotlivé MS dotazovany. To
umozni dlouhodobé planovani investic a jejich financovani prioritné z prostfedkd MS,
pripadné se zapojenim financi SMOIL.

Cilem financovani investic je efektivni a optimalni vyuzivani vSsech dostupnych
zdroju financovani. Zakladnim zdrojem budou vlastni zdroje, tzn. zisk vygenerovany
vlastni podnikatelskou ¢innosti a odpisy. Vyuziti vlastnich zdroji bude preferovano v
téch pripadech, kdy neni alternativni, vynosnéjsi zpusob zhodnoceni vlastnich
prostfedkl. Financovani vlastnim kapitdlem bude prioritné pokryvat investice do
dlouhodobého majetku spolecnosti. Vedle vyuZivani vlastnich zdrojd budou
spolecnosti vhodné vyuzivat vSechny dostupné cizi zdroje (Uvéry) a dotace. Zvlastni
pozornost je tfeba vénovat maximalnimu Cerpani dotacnich tituld.

Cilem je i vyuZivani a prubéina aktualizace spolecné platformy ,Evidence
dlouhodobych investi¢nich zaméri“ MS i SMOI, coz zajisti jak celkovy jednotny prehled
pfipravovanych investic a vzajemnou informovanost SMOI i MS, tak i lepsi koordinaci
zameérl jiz od faze Uvah o zamérech.

5.3.

Controlling, reporting a data
5.3.1. Cile oblasti fizeni
Cilem systematického controllingu u akciovych spolec¢nosti v 100% vlastnictvi
SMOI, je koordinace procest planovani a kontroly, prenos strategie SMOI do strategie
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jednotlivych ¢lent koncernu a jeji realizaci v ramci realiza¢nich planQ. Soucasné jde
o vytvoreni jednotné datové informacni zdkladny, kterd umozni:
e hlubsi poznani fungovani MS,
e sledovani financ¢nich a vykonovych ukazateld,
e sjednoceni reportingu (v rdmci mozZnosti),
e prenos strategie SMOI do strategie jednotlivych MS,
e maximalni informovanost o potfebach MS i koncernu jako celku, jakoz
i o prilezitostech a rizicich, ktera se koncernu tykaji,
e operativni rozhodovani z pohledu vlastnika (SMOI) vcetné lepsiho a
presnéjsiho planovani,
e pripravu podkladld pro rozhodovani akcionafe (RMO) pfi realizaci sluzeb
nutnych pro chod mésta a pro jeho obyvatele nebo pfi stanoveni strategie
jejich dalSiho smérovani.

Cilem Fizeni v této oblasti neni jen kontrolovat, ale zajistit v rdmci celého
koncernu existenci procest a ¢innosti, jez umozni planovat, méfit, vyhodnocovat a
zlepSovat vykonnost jednotlivych ¢len koncernu i vykonnost koncernu jako celku. To
zajisti maximalni informovanost fidici osoby pro fizeni koncernu i planovani jeho
budoucnosti a zmén, o potfebach ¢lenl koncernu i koncernu jako celku, jakoz i o
prileZitostech a rizicich, kterd se koncernu tykaji. Soucasti této oblasti je i ziskavani
zpétné vazby k tomu, jak je koncernové fizeni uplatfiovano.

Cilem fizeni v datové oblasti je zajistit katalogizaci veSkerych datovych sad,
které jsou v rdmci koncernu vytvareny, jejich zpracovani, vyuzivani a sjednoceni (pokud
to bude ucelné). Pfinosem pro koncern bude zvySena efektivita sdileni informaci a
moznost Cinit rozhodnuti podloZena redlnymi daty. V pfipadé otevienych dat pak
zvyseni transparentnosti vUci verejnosti a jejich vyuZiti tfetimi osobami.

Soucasné jednim zcild jednotného systému reportingu a controllingu je
moznost postupného sjednoceni informacnich a ucetnich systém( spolec¢nosti v rdmci
koncernu.

5.3.2. Charakteristika oblasti fizeni

Soucasti pripravy koncernovych pravidel bylo i zpracovani ekonomické a
finanéni analyzy jednotlivych MS. Jeji soucdsti byla i ptiprava standardizovanych
reportingovych Sablon, které usnadni zpracovavani plana ¢leni koncernu a vytvareni
reportd popisujicich plnéni téchto pland.

Budou nastavena zakladni pravidla reportingu, kterd budou zahrnovat:

e zavedeni vyuzivani pfipravenych jednotnych $ablon reportingu na udrovni
spole€nosti (v ramci moznosti) tak, aby to umoznilo zpracovani (nebo
generovani) reportingu na urovni koncernu a pfipravu zjednodusenych
reportd pro vlastnika (RMO),

e zavedeni standardizovanych Sablon, které usnadni zpracovavani plana ¢len(
koncernu a vytvareni report( popisujicich plnéni téchto planda,

e stanoveni frekvence predkladani reportl, jakoz i zplsob jejich
vyhodnocovani,

e definice ukazatell vykonnosti (KPI), ciselné popisujicich skutec¢nou
vykonnost jednotlivych ¢lend koncernu i koncernu jako celku. Tyto ukazatele
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budou zdkladem pro stanoveni motivacni ¢asti mzdy managementu clen(
koncernu,

e zpracovani metodiky vyhodnocovani odchylek vysledkd od planovanych
hodnot tak, aby se umoznilo pfijimani napravnych opatreni.

Tzn., aby bylo mozné kontinualné sledovat a analyzovat vykonnost jednotlivych
MS i koncernu jako celku, bude zavedena mnozina report(, popisujicich planované a
skutecné ukazatele vykonnosti a pfipadné odchylky. Reporty plnéni realizacnich cill
budou vytvareny mési¢né, reporty plnéni strategickych cill pololetné. Za timto ucelem
Clenové koncernu poskytuji povéfenému ¢lenu RMO, pfipadné Odboru strategie a
fizeni, veSkerou potfebnou soucinnost a jimi pozadované informace (viz. kap. 2.5.).

5.4.

Informacni a komunikacni technologie (ICT)
5.4.1. Cile ICT oblasti fizeni

Cilem je uplatnéni jednotného strategického pristupu v oblasti sméfrovani
rozvoje informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii
koncernu a jednotlivych MS. To znamena:

e zabyvat se také hardwarovym i softwarovym vybavenim,

e |T sluzbami,

e datovymi centry,

e kybernetickou bezpecnosti

e koordinaci vybéru poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

5.4.2. Charakteristika oblasti fizeni

ICT oblast fizeni vychazi z potfeb spole€nosti k naplnéni jejich obchodni
strategie tak, aby pokryvala hlavni poZadavky jednotlivych zainteresovanych stran a
hledala moZnosti spolec¢ného uzivani ICT sluZzeb (spolecné datové centrum, jednotny
poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb, apod.). Pfi tvorbé a realizaci této oblasti je
nutnd spoluprace viech clenli koncernu SMOI k zajisténi potiebné informovanosti v
oblasti realizace ICT strategie. Oblast zahrnuje i legislativni pozadavky a jsou v ni
obsaZzené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT v jednotlivych spole¢nostech.

Nezbytnou nutnosti je také koordinace veskerych aktivit se SMOI, zejména
z pohledu kybernetické bezpecnosti a budouciho sjednocovani informacnich systému
méstskych spolec¢nosti.

Centralni rozvoj a udrzba ICT infrastruktury mlzZe vést ke sniZeni nakladud
koncernu i SMOI a také umozni nasledné zapojeni dalSich subjektl Ffizenych Ci
vlastnénych SMOI. Bude i nutnou podminkou pro realizaci projektd v ramci ,Smart
City“ a moderni zplGsoby vykonu funkci ¢lent koncernu (systémy inteligentniho fizeni
verejného osvétleni a dalSich méstskych sluzeb, monitorovaci a diagnostické systémy
pro v¢asnou detekci poruch v méstské infrastrukture, inteligentni platebni systémy v
méstskych sluzbach (napfiklad verejna doprava nebo parkovani), centralni informacni
systém obsazenosti méstskych parkovist, fizeni dopravy, sprava budov a fizeni energii
apod.).
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5.5.

Nakup a prodej
5.5.1. Cile oblasti fizeni

Cilem je v prvé fadé vyuzZiti spolecného nakupu zbozi a sluzeb s cilem
optimalizace ndkladl doddavek. Tj. pfedevsim pUljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se
zaroven zasadit (za podminek zachovani férovych podminek pro viechny cleny
koncernu) o to, aby MS pfri vybéru dodavatel(i preferovaly ostatni ¢leny koncernu. K
tomu maze pfispét i aplikace vyjimek ze zakona o zaddvani verejnych zakazek, pokud
jde o vertikdlné a horizontdlné spolupracujici subjekty.

5.5.2. Charakteristika oblasti fizeni

Clenové koncernu SMOI budou v maximalni mozné mite vyuZivat zboZi a sluzby
ostatnich ¢lenl koncernu, popt. i jinych spole¢nosti a organizaci SMOI. Bude-li se
jednat o verejné zakdzky, bude pfi jejich zaddvani vyuzivdna tzv. vertikdlni a
horizontalni spoluprace. Clenovi koncernu, kterému by za téchto podminek vznikla
Ujma, ji musi mit kompenzovanu predem danym zpUsobem v pfedem stanovené vysi.

Clenové koncernu SMOI budou spolupracovat za tcelem zefektivnéni nakupu
zboii a sluzeb, které nelze nakoupit ¢i potidit od ostatnich ¢len koncernu — viz oblast
Sdilené sluzby. Budou definovdny komodity a sluzby, které nakupuje vice nez jeden
¢len koncernu nebo SMOI a provedena analyza. Na jejim zakladé bude stanoveno, jaké
nakupy by bylo vhodné realizovat spolec¢né a kterd spolecnost bude nositelem procesu
nakupu. Kritérii vybéru realizatora budou velikost objemu, zkuSenosti na trhu, znalost
komodity ¢i sluzby, odborni pracovnici, skladovaci moznosti apod. Zaroven budou
definovany jedineéné a strategické komodity a sluzby, jejichz nakup je vyznamny nebo
kriticky pro ¢leny koncernu nebo které jsou nakupovany pouze jednim Elenem
koncernu. U téchto poloZiek bude strategie ndkupu feSena pouze na urovni dané
spolecnosti.

Pfi realizaci ndkupu budou vyuzivany moderni metody umoznujici snizeni cen
nakupovanych materidl a sluZeb pfi zachovani transparentnosti. Vznik koncernu
nesmi zadnym zplsobem ohrozit nebo omezit cenu, rozsah nebo kvalitu sluzeb
poskytovanych obéanim mésta at jiz v ramci zavazku vefejné sluzby nebo v ramci
celospolecenskych cinnosti. Podminkou pro plnéni Koncernovych pokynl v oblasti
nakupu a prodeje bude vidy komplexni analyza moznych dopadl na plnéni funkce
jednotlivych MS vici SMOI a jeho obyvateldm.

Diky ostatnim oblastem fizeni a shromazdovani informaci o potiebach vsech
¢lend koncernu v oblasti ndkupu a prodeje, mizZe byt tato oblast uplatiovana
systematickym planovanim a prislusSnymi Koncernovymi pokyny tidici osoby. Budou
rovnéz zavedeny koncernové metodiky zahrnujici problematiku zadavani verejnych
zakazek a jejich koordinaci s oddélenim verejnych zakazek SMOI.

5.6.

Audit
5.6.1. Cile oblasti Fizeni

Oblast auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovani a spravnost realizace procesi MS za soucasné optimalizace ndkladd na
interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.
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5.6.2. Charakteristika oblasti fizeni

Pro cely koncern bude jmenovan jednotny auditor, ledaZe specializace
nékterého ¢lena koncernu oddvodiiuje vyjimku z tohoto pravidla. Clenové koncernu,
ktefi jsou dle zakona povinni zfizovat vybor pro audit, tak ¢ini prostfednictvim jednotné
Upravy ve stanovach, aby pocet ¢lenl vyboru, kompetence vyboru i procesni pravidla,
jimiz se fidi jednani vyboru, byly v celém koncernu koordinovany. To umoziuje i
jednotné obsazeni vybor( pro audit u vSech spolecnosti, které vybor pro audit zfizuiji.

V oddvodnénych pripadech mize byt na pokyn akcionafe realizovan individuaini
jednorazovy specializovany audit.

5.7. Sprava majetku
5.7.1. Cile majetkové oblasti fizeni
Cilem v majetkové oblasti je zajistit v ramci Koncernu SMOI optimalizaci
majetku MS potfebného pro vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych MS, jeho sprévu,
udrzbu a obnovu tak, aby byl vyuzivdn s maximalni efektivitou a byly minimalizovany
naklady na jeho udribu a provoz (napf. oblast spradvy nemovitosti mize byt jednou
z moznosti sdilenych sluzeb — viz kap. 5.8.).

Majetkova oblast fizeni koncernu se musi odrazet v pfistupu k spravé a
nakladani s majetkem v jednotlivych MS. Koncernové usporddani zavazuje k
optimalizaci vyuziti stavajicich a planovanych kapacit, sdileni potencidlu majetku ve
prospéch vlastnické politiky koncernu a jednotlivych MS i SMOI.

5.7.2. Charakteristika oblasti fizeni

MS v koncernu jsou povinny ze zakona o majetek pecovat a usilovat o zachovani
a rozvoj majetku. Mél by byt také chranén pred zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo
zneuzitim. Musi vést evidenci svého majetku, s ¢imz souvisi jeho ocenéni, inventarizace
a vedeni pasportu majetku.

V ramci oblasti fizeni spravy majetku jsou stanoveny zdakladni principy
hospodareni s nemovitym a movitym majetkem, principy koncernového fizeni obnovy
a modernizace majetku a jeho vyuzivani v rdmci koncernu MS.

Rizeni spravy majetku jednotlivych MS bude definovat vyuZivani nehmotného
majetku i hmotného majetku zdsadni povahy, tj. vyrobni prostredky, strojni zafizeni,
vozovy park, aj. DalS$im cilem je také definovat strategii vyuZiti a nakladani se zbytnym
majetkem vcetné jeho pronajmu Ci prodeje.

5.8. Sdilené sluzby
5.8.1. Cile oblasti Fizeni
Cilem zaméru sdilenych sluzeb koncernu je vyuZivani synergickych efektd
spoluprace MS, zejména pro:
e dosazeni financnich uspor,
e optimalizaci hospodareni jednotlivych ¢lenl koncernu i koncernu jako celku,
e odstranéni duplicit v MS,
e dosazeni optimalniho vyuziti kapacit poskytovanych sluzeb,
e rozvoj poskytovani internich sluzeb mezi ¢leny koncernu, jejich koordinaci
a snizeni nakladl na jejich poskytovani,
¢ unifikaci a zvySeni efektivity fizeni MS.
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5.8.2. Charakteristika oblasti fizeni

V rdmci této oblasti Fizeni se podporuje a koordinuje tvorba stfedisek sdilenych
sluzeb, jejich vyuzivani ¢leny koncernu a vytvareji se zavazna pravidla tohoto vyuzivani.
Soucasné se podporuje raciondlni unifikace fidici struktury MS.

5.9.

Spolecenska odpovédnost (CSR)
5.9.1. Cile oblasti Fizeni

Cilem této spoletné oblasti fizeni je zastfeSit CSR aktivity srozumitelnym
a transparentnim ramcem, ktery umozni vyuZiti vsech synergii a maximalizaci uZitku
z vynalozenych prostiedka. Jak pro obc¢any regionu, tak pro posilovani reputace MS
a SMOI. Cilem samotnych CSR projektl je vSestranny ekonomicky, kulturni a
spolecensky rozvoj SMOI, podpora obcanské soundlezitosti a zvySovani kvality Zivota
vSech jeho obcanu, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho
stylu, ob¢anské spolecnosti, Zivotniho prosttedi a charitativnich projekt(.

Diky jednotnému fizeni CSR projekt(i v ramci MS Ize dosahovat vyssi efektivitu
projektl, zvySeni jejich transparentnosti, posileni reputace a atraktivity MS,
minimalizaci rizik, a zvySeni prestize MS jakoZto zaméstnavatell, ktefi nabizeji i
nefinancni satisfakci ve formé Gcasti na plnéni ukoll verejného zajmu.

5.9.2. Charakteristika oblasti fizeni

Koncepce CSR MS je projevem spoluodpovédnosti za rozvoj, ekonomickou
prosperitu a zlepSovani kvality Zivota ob&an SMOI. Clenové koncernu SMOI se vefejné
prihlasi k zavazku, Ze budou veskeré podnikatelské aktivity a strategické zaméry
realizovat v souladu s principy spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, vidy
s ohledem na priority mésta a potfeby jeho obcéand.

Vytvari se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projekt(, do nichz Ize
zapojit MS a pripadné i prispévky z verejnych rozpoctl. Soucasné se pfi fizeni koncernu
klade dlraz na to, aby vsichni ¢lenové koncernu dodrzovali zasady spolecenské
odpovédnostiivramcisvé bézné podnikatelské ¢innosti, zejména aby se odpovédnym
zpusobem chovali ke svym zaméstnancim, klientdm, zastupcim verejnosti a dalSim
osobdm, k zivotnimu prostredi a k vefejnému prostoru na tzemi SMOI.

vevys

spole¢ného koncernového zajmu, kterym neni pouze ekonomicka efektivita, ale také
ukoly spojené s verejnym zajmem. Vramci realizace projektd spolecenské
odpovédnosti se budou podporovat projekty zejména z oblasti zasahujicich Zivotni
prostredi, sport, zdravi a Zivotni styl, kulturu nebo charitu.

5.10.Vztahy s vefejnosti (PR) a propagace

5.10.1. Cile oblasti Fizeni

Cilem oblasti vztahU s verejnosti (PR) a propagace je koordinovany a v rdmci
moznosti i spolecny zplisob komunikace, prezentace ¢len(i koncernu i koncernu jako
celku, spolupréce v oblasti propagace MS, vykonu jejich funkce a prezentace ptrinost
koncernového usporadani pro SMOI a jeho obyvatele.

5.10.2. Charakteristika oblasti fizeni
PR a propagace bude realizovana jak s okolim koncernu, tak uvnitf koncernu.
Vnéjsi komunikace bude zaméfena na prezentaci jednotlivych MS, prezentaci jejich
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funkci, jeZ tyto spole€nosti plni pro SMOI a jeho obcany, prezentaci dopadu a vysledk(
¢innosti koncernu. Oblast se bude orientovat na koordinaci a sjednocovani formy
prezentace, bude vyuZivat moznosti sdileni prezentace, bude vytvaret jednotné
povédomi o koncernu, jeho ¢lenech a pfFinosech koncernu jak pro jednotlivé
spolecnosti, tak i pro SMOI a jeho obyvatele i o aktivitdch ¢lent koncernu v rdmci
oblasti fizeni spolec¢enské odpovédnosti (CSR).

Oblast vnitfni komunikace bude orientovdna na predavani a sdileni informaci
v ramci koncernu a dovnitf jednotlivych spole¢nosti. Bude zamérena na budovani
povédomi o pfislusnosti ke koncernu a SMOI jako vlastniku, na posilovani loajality,
vyssSi urovné spoluprdce na lepsi ztotoznéni vsech pracovnikl koncernu s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprace v rdmci této oblasti bude probihat jako soucast oblasti
sdilenych sluzeb a bude maximalné vyuzivat aktiv ¢lent koncernu i schopnosti
a dovednosti odbornych pracovnik( v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti,
Ze jednotlivé spolecnosti ¢i SMOI nebudou vydavat protichddna stanoviska, zajisti
stejnou vysokou uroven poskytovanych material( a informaci, povede k sblizovani
podoby prezentaci a propagace a povede ke sniZzeni nakladd na PR a propagaci nebo
jejich lepsi efektivitu.

5.11.Uplatriovani jednotlivych oblasti fizeni vaci MS

Vzhledem k rozdilnému rozsahu poskytovanych sluzeb a velikosti jednotlivych MS
Ize uplatiovat jednotlivé oblasti vici jednotlivym spolecnostem rlizné. V nize uvedené
matici jsou zndazornény klicové oblasti fizeni z pohledu vlastnika smérem k jednotlivym
spole¢nostem.

Oblasti fizeni TSMO | DPMO VFO SNO | LMO AQP
Personalistika X X X X X X
financovani, a investice X X X X
controlling, reporting a data X X X X X X
IT X X X X X X
nakup a prodej X X X X X

Audit X X X X X

sprava majetku X X X X

sdilené sluzby X X X X

spolecenska odpovédnost X X X X X X
PR a propagace X X X X X X

Ptilohy
Pfilohy tvori nedilnou soucédst tohoto dokumentu a maji stejnou pravni zavaznost jako tento
dokument.
Prilohy:
e Pfiloha ¢. 1 —systém reportingu
e Priloha ¢. 2 — vzor pokynu jediného akcionare a vzor usneseni RMO o vydani pokynu
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Priloha €. 1 — systém reportingu

Systém reportingu

Aby bylo moiné kontinudlné sledovat a analyzovat vykonnost jednotlivych méstskych
spolecnosti je vytvorena mnoZina reportli, popisujici planované a skutecné ukazatele
vykonnosti a pfipadné odchylky. Reporty plnéni realizacnich cil budou vytvareny mésicné.

Vystupy vsech reportld budou k dispozici predevsim managementu jednotlivych méstskych
spolecnosti, v agregované podobé pak Dozorci radé a akciondfi (Rada mésta).

Oblasti nastaveni cilt spole¢nosti:
1) Finanéni vysledky (Vykaz zisku a ztrat, Pracovni kapitél, Uvéry, Investice)

2) KPI's
3) Akéni plany
4) Celkovy prehled pro SMOI

Reporting se skldda ze dvou zdkladnich oblasti. Prvni oblasti je Vykaz zisku a ztraty, v podobé
manazerské vysledovky. Technicky je report vytvaren na zakladé dat z obratové predvahy
a prevodového mustku (urcuje, do kterého radku vysledovky dany analyticky Gcet patfi). Data
se pak automaticky zobrazuji ve vysledném vykazu zisku a ztraty, ktery poskytuje prehled
vynosU a nakladd ve strukture. Zaroven umozniuje srovnani s planem a minulym rokem. Pro
potfeby dozordi rady se pouziji pouze souctové radky, které se prenesou automaticky a doplni
se komentare k vysledkiim, popripadé napravna opatreni.

Druhou oblasti jsou KPIl's (ukazatele vykonnosti). Managementu spolecnosti by mély
poskytovat detailni informace o plnéni cild v celé spole¢nosti. Vyhodnocovani KPI’'s umozni
porovnani planu/skutec¢nosti, porovnani s minulym rokem, zaroven vizualizuje plnéni ci
neplnéni daného KPI. V pfipadé, Ze neni KPI plnén, musi osoba za néj zodpovédna, pfipravit
komentar, ktery jasné a stru¢né vysvétli divod neplnéni. Pfi stanovené urovni neplnéni KPI
pak musi pfipravit detailni akéni plan, ve kterém pfipravi navrh opatreni, vedouci k jeho
splnéni. Pro ucely dozoréi rady se opét vyuZivaji pouze klicové ukazatele, které se nejvétsi
mérou podileji na tvorbé vysledku spolecnosti. Zejména Udaje o poctu zaméstnancl
a mzdovych ndkladech.

Aby mohly méstské spolecnosti trvale zlepSovat vysledky svého hospodareni, musi se zamérit
nejen na controlling a reporting, ale také na tvorbu akcnich pland pro zlepsovani svych KPI’s,
a ty také realizovat. Akéni plany musi byt pfipravovany jednak v rdmci pfipravy planu na
nasledujici rok, ale také v pripadé neplnéni vysledkd i v pribéhu roku. Kazdy manazer ve
spolecnosti by mél pripravit akéni plan pro svoje KPI’s.

Statutdrni mésto Olomouc obdrzi mésiéné prostfednictvim oddéleni fizeni a controllingu
méstskych firem prehledy vysledk( méstskych spole¢nosti. V ptipadé potieby je mozné si od
spolecnosti vyzadat i podrobnéjsi vysvétleni vysledk(i a prehled( akénich plan(.

Ze souborl zaslanych jednotlivymi spolecnostmi je nasledné oddélenim fizeni a controllingu
méstskych firem vytvaren souhrnny prehled vysledkd, ktery v jediném listu prinasi prehled
klicovych dat jak z vykazu zisku a ztraty, tak z KPI's pro vSechny méstské spole¢nosti. Tento
vykaz se vytvari.
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Priloha €. 2 — vzor pokynu jediného akcionare a vzor usneseni RMO o vydani pokynu

Statutdrni mésto Olomouc je jedinym akcionatrem akciovych spoleénosti

- Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s., ICO: 47676639, se sidlem v Olomoudi,
KoZeluzska 563/1, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedenym Krajskym soudem
v Ostrave, v oddile B, vlozce ¢. 803

- Technické sluzby mésta Olomouce, a.s., ICO: 25826603, se sidlem v Olomouci,
Zamenhofova 783/34, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedenym Krajskym
soudem v Ostravé, v oddile B, vloZce ¢. 2052

- Vystavi$té Flora Olomouc, a.s., ICO: 25848526, se sidlem v Olomouci, Wolkerova
37/17, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedenym Krajskym soudem v Ostravé,
v oddile B, vloZce ¢. 2255

- Lesy mésta Olomouce, a.s., ICO: 28633032, se sidlem v Olomouci, Lomend 177/4, ktera
je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedenym Krajskym soudem v Ostravé, v oddile B,
vloZce €. 10156

- AQUAPARK OLOMOUC, a.s., ICO: 27820378, se sidlem v Olomouci, Kafkova 526/21,
ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedenym Krajskym soudem v Ostravé, v oddile
B, vlozce ¢. 3425

- Sprava nemovitosti Olomouc, a.s., ICO: 25898736, se sidlem v Olomouci, Skolni 202/2,
ktera je zapsana v obchodnim rejsttiku, vedenym Krajskym soudem v Ostravé, v oddile
B, vloZce €. 2548

Rada mésta Olomouce podle ustanoveni § 102 odst. 2 pism. c) z. ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve
znéni pozdéjsich predpisu plni funkci valné hromady a ucinila pfi své schizi, konané dne ....... ,
v souladu s ustanovenim § 12 odst. 1. z. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druZstvech, ve znénich pozdéjsich predpis, pravni jednani, a to:

Rozhodnuti
jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady o vydani pokynu jediného
akcionare

Obsah pokynu jediného akcionare

Dotcené spolecnosti

Lhata pro splnéni pokynu

Spoleény zajem, ktery je sledovan vydanim tohoto pokynu

Popis a predbéziné vycisleni pfipadné ujmy, ktera by mohla spolecnosti nebo
spolecnostem pfi plnéni tohoto pokynu vzniknout
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Statutarni mésto Olomouc

ZpUsob nahrady pfipadné ujmy

Kontrolou plnéni tohoto pokynu jediného akcionare, koordinaci pfi plnéni tohoto pokynu
a metodickou podporou pro dotéené spolecnosti je v souladu s usnesenim Rady mésta
Olomouce ¢. ... ze dne ... povéren ¢len Rady mésta Olomouce ....

V Olomouci dne ...

Mgr. Miroslava Ferancova
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