Důvodová zpráva

V souladu se závěry diskuse na 4. zasedání Zastupitelstva města Olomouce, konaného dne 27.4.2011, předkládáme informaci o hospodaření Aquaparku Olomouc v roce 2010.

AQUAPARK OLOMOUC, a.s. je dle koncesní smlouvy koncesionářem (dále jen „Koncesionář“) a statutární město Olomouc pak zadavatelem (dále jen „Zadavatel“) PPP projektu AQUAPARK OLOMOUC (dále jen „Zařízení“).
A. Úvod
V průběhu loňského roku, s ohledem na aktuální vývoj návštěvnosti a situaci na trhu, Koncesionář prezentoval optimistický předpoklad dosažení kladného provozního výsledku, resp. kladné provozní bilance cash flow. 

Bylo opakovaně konstatováno, že příjmy Zařízení pravděpodobně pokryjí vlastní provozní náklady. Naproti tomu, že ani po započtení dotace na tzv. „Služebné“ Koncesionář nebude schopen těmito příjmy pokrýt náklady související s pořízením prvotní investice do Zařízení (odpisy, dluhová služba – splácení úvěru od České spořitelny a.s.).

Z těchto důvodů došlo k operativnímu navýšení základního kapitálu o celkovou částku 18 mil. Kč, která byla využita na úhradu dluhové služby. Tento krok schválilo na svém jednání 31.10.2010 Zastupitelstvo města Olomouce.

Předkládané výsledky hospodaření popsané předpoklady plně potvrzují.

B. Tržby Zařízení

Pro účely této důvodové zprávy je předkládán vývoj tržeb Koncesionáře za období od 1. ledna 2010 do 31. května 2011. 

Tabulka č. 1 – Vývoj tržeb Koncesionáře v roce 2010 a do 31.5.2011
	Měsíc
	Počet návštěvníků
	Tržby (bez DPH)

	
	
	Vnitřní areál
	Letní areál
	Na osobu
	Na den

	leden 2010
	10 685
	1 532 362
	 
	143
	49 431

	únor 2010
	14 726
	2 004 278
	 
	136
	71 581

	březen 2010
	16 017
	2 099 497
	 
	131
	67 726

	duben 2010
	13 199
	1 788 119
	 
	135
	59 604

	květen 2010
	13 136
	1 839 826
	 
	140
	59 349

	červen 2010
	19 332
	2 286 627
	324 006
	118
	76 221

	červenec 2010
	32 868
	3 353 150
	1 390 545
	102
	108 166

	srpen 2010
	32 005
	3 805 580
	499 601
	119
	122 761

	září 2010
	10 681
	1 371 718
	 
	128
	45 724

	říjen 2010
	10 434
	1 390 506
	 
	133
	44 855

	listopad 2010
	9 338
	1 207 916
	 
	129
	40 264

	prosinec 2010
	9 342
	1 198 140
	 
	128
	38 650


	Celkem 2010
	191 763
	23 877 718
	2 214 153
	 
	 

	leden 2011
	15 258
	1 755 547
	 
	115
	56 631

	únor 2011
	14 258
	1 732 309
	 
	121
	61 868

	březen 2011
	15 890
	1 805 496
	 
	114
	58 242

	duben 2011
	14 732
	1 647 056
	 
	112
	54 902

	květen 2011
	17 863
	1 828 780
	97 043
	102
	58 993


Venkovní a vnitřní areál navštívilo v období roku 2010 celkem 191 763 návštěvníků, což oproti původnímu plánu 290 000 návštěvníků představuje rozdíl - 34%. 

Část tohoto rozdílu můžeme přičíst reálné situaci v oblasti návštěvnosti vodních zařízení obecně, která trvá již druhým rokem a je spojena především s reálnou ekonomickou situací ve společnosti.

Tento trend sleduje i Český statistický úřad, z jehož údajů mimo jiné vyplývá, že průměrný meziroční pokles návštěvnosti zařízení pro volný čas je navíc ve srovnání s celou ČR na střední Moravě vyšší.

Podobný pokles návštěvnosti registrují také v jiných vodních zařízeních. Podle jejich provozovatelů je klesající trend trvalý již několik let. Následující tabulka porovnává rozdíl výši návštěvnosti v roce 2006 a 2010, který dokládá reálnou situaci na trhu volnočasových aktivit zaměřených na rodiny s dětmi.

Tabulka č. 2 – Srovnání návštěvnosti „konkurenčních zařízení“

	 Zařízení
	2006
	2010
	rozdíl
	trend

	Aquapark Vyškov
	300 000
	230 000
	-70 000
	-23,33%

	Aquapark Bohumín
	220 000
	175 000
	-45 000
	-20,45%

	Aquapark Olešná F-M
	282 000
	214 000
	-68 000
	-24,11%


Pokles návštěvnosti lze vysvětlit následujícími objektivními faktory, které se projevily během roku 2010 a které provozovatel nemohl předpokládat ani ovlivnit: 

· Pokračující dopad hospodářské krize (snížení zbytných nákladů)

· Nižší počet slunečných a teplých dnů v letní sezóně (především červen a srpen 2010)

· Sílící konkurenční prostředí v nabídce wellness a zábavy, dostupnost letního koupání

· Finanční plán byl sestavován v době, kdy nebylo možno navázat na historické údaje dřívějšího provozu a mnoho plánovaných hodnot vycházelo z předpokladů studie proveditelnosti a z hodnot uvedených v projektové dokumentaci
Z doloženého vývoje návštěvnosti a tržeb Zařízení (Tab. č.1) v roce 2010 a původnímu předpokladu je deficit návštěvnosti největší měrou způsoben nižší návštěvností venkovního (letního) areálu – za období červen – září byly předpokládány tržby o 12,8 mil. Kč vyšší než je skutečnost.

C. Provozní náklady Zařízení

K dosažení stanoveného cíle musel Koncesionář minimalizovat všechny náklady. Došlo k optimalizaci veškerých provozů včetně změn provozní doby. Byla provedena revize dodavatelských smluv a probíhala jednání o cenách. Nejvýznamnějších úspor bylo dosaženo snížením nákladů na spotřebu energie o cca 50 %, z části provozními změnami a významně vyjednáním snížení cen na základě skutečných odběrů.

Náklady společnosti jsou rozděleny do skupin z hlediska hledání možných úspor:

· Fixní náklady představují 78 % veškerých nákladů: 

a) Energie, vodné, stočné, daně, pojištění
45 %

b) Mzdové náklady 
33 %
Počet zaměstnanců byl v průběhu roku 2010 optimalizován. Současný stav stálých zaměstnanců je 21.

· Variabilní náklady představují 22 % veškerých nákladů (6 mil. Kč):

a) Přímé náklady - nákup zboží (materiálu) Gastro
14 %
Možné úspory - hledání nových dodavatelů a sortimentu 

b) Nepřímé náklady - Ostatní
10 %
Vzhledem ke struktuře položek tvořících tyto náklady není kalkulováno s úsporou, která by významně ovlivnila ekonomiku Zařízení. 

V oblasti nákladů se podařilo snížit původní předpoklady finančního plánu (r. 2010) o téměř 4 mil. Kč.

D. Provozní výsledek Zařízení

Stanovený předpoklad pro rok 2010 Koncesionář splnil - provozní výsledek hospodaření Zařízení po úpravě o položky, které přímo nesouvisejí s provozem, byl roven 28 tis. Kč.

Pro srovnání provozního výsledku Zařízení s  výsledky jiných konkurenčních vodních provozů slouží následující tabulka. Z uvedených výsledků vyplývá, že na rozdíl od jiných zařízení vykázal olomoucký aquapark jako jediný kladný výsledek z provozu.
Tabulka č. 3 - Provozní výsledky „konkurenčních“ vodních zařízení

	 
	Návštěvnost (trend)
	Provozní HV (tis. Kč)

	Zařízení
	2009
	2010
	2011
	2010
	2009
	2008

	A
	-10%
	-11%
	-11%
	-----------
	-----------
	-----------

	B
	-10%
	-12%
	-7%
	-1 700
	-1 200
	-1 000

	C
	-----------
	-15%
	-18%
	-2 800
	-----------
	-----------

	D
	-----------
	-22%
	-32%
	-1 900
	-----------
	-----------

	E
	-----------
	-15%
	-10%
	-800
	-----------
	-----------


Poznámka:
Z důvodu ochrany obchodních informací nejsou u jednotlivých zařízení uvedeny jejich názvy (nicméně jedná se o tato zařízení – Aquapark Bohumín, Krytý bazén Hranice, Aquapark Kravaře, Aquapark Olešná (F-M), Aquapark Vyškov). Zcela objektivní porovnání jednotlivých vodních celků není možné z důvodů originality řešení každého z nich, rozdílnosti jejich lokalit apod. Pro porovnání s olomouckým aquaparkem je nejvíce srovnatelné zařízení uvedené pod písmenem C.

E. Hospodářský výsledek Zařízení

Hospodářský výsledek po vyloučení nákladů souvisejících s pořízením celkové investice před zahájením provozu, odloženého daňového závazku a po vyloučení výnosů z titulu přijaté dotace od statutárního města Olomouc popisuje následující tabulka.
Tabulka č. 4 – Hospodářský výsledek Zařízení za rok 2010

	Položky
	č. ř. 
	po úpravě
	účetní stav
	úpravy
	poznámka

	Tržby za prodej zboží a výkony
	1
	26 755
	26 755
	 
	 

	náklady na prodané zboží a výkonová spotřeba
	2
	-17 894
	-26 369
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	4 890
	náklady z finančního leasingu

	 
	 
	 
	 
	3 254
	časové rozlišení vybavení

	 
	 
	 
	 
	213
	nezávislý dozor

	 
	 
	 
	 
	118
	služby notáře

	osobní náklady
	3
	-8 936
	-8 936
	 
	 

	daně a poplatky
	4
	-125
	-125
	 
	 

	odpisy dlouhodobého majetku
	5
	 
	-24 396
	24 396
	odpisy dlouhodob.majetku

	zisk z prodeje materiálu a dlouhodob. majetku
	6
	2
	2
	 
	 

	ostatní provozní výnosy
	7
	386
	30 286
	-29 900
	dotace na pokrytí ztráty

	ostatní provozní náklady
	8
	-160
	-160
	 
	 

	provozní HV 
	 
	28
	-2 943
	2 971
	 

	nákladové úroky
	9
	 
	-28 699
	28 699
	nákladové úroky

	ostatní finanční výnosy
	10
	31
	31
	 
	 

	ostatní finanční náklady
	11
	-542
	-542
	 
	 

	odložená daň
	12
	 
	-2 464
	2 464
	odložená daň

	HV za běžnou činnost
	 
	-483
	-34 617
	34 134
	 


Poznámky:

· uvedené údaje jsou v tis. Kč

· Z řádku číslo 2  vyloučeno:  finanční leasing bazénová technologie a vybavení gastro ve vši 4,890 mil. Kč, časové rozlišení  vybavení pořízené před zahájením provozu ve výši 3,254 mil. Kč, nezávislý inspektor a technický dozor – Stavoprojekt ve výši 0,213 mil. Kč a služby notáře 0,118 mil. Kč.

· Z řádku číslo 6 vyloučeno: 29,9 mil. Kč - přijatá dotace na pokrytí ztráty
Z čistě účetního pohledu vykázala společnost AQUAPARK OLOMOUC, a.s. v roce 2010 účetní ztrátu 34,616 mil. Kč. Na její tvorbě se podílejí především náklady spojené s prvotní investicí, zejména odpisy dlouhodobého majetku, které však pro Zařízení nepředstavují finanční závazek (projevují se v účetních výkazech), zaúčtovaný odložený daňový závazek, vzniklý na základě rozdílu účetních a daňových zůstatkových cen dlouhodobého majetku a dále pak náklady dluhové služby vůči financující bance (úroky z úvěru a splátka leasingu).

F. Plnění dluhové služby Zařízení
Plnění dluhové služby v roce 2010 popisuje následující tabulka. Z níže uvedeného vyplývá, že dodatečné finanční prostředky vložené do Koncesionáře oběma vlastníky formou navýšení základního kapitálu o celkové výši 18 mil. Kč byly využity na úhradu dluhové služby.

Tabulka č. 5 – Plnění dluhové služby 

	2010

	Služebné 2010
	29 900 000

	Navýšení ZK 2010
	18 000 000

	Úroky z úvěru 2010
	- 28 699 000

	Splátka úvěru 2010
	- 17 180 000

	Leasing 2010
	- 2 628 032

	Výsledná bilance 2010
	- 607 032


G. Současný stav a očekávání

S ohledem na výše uvedené Koncesionář uvažuje pro rok 2011 s náklady na úrovni cca 27,3 mil. Kč jako limitními pro zajištění provozu, údržby a bezpečnosti. Tržby pro rok 2011 Koncesionář předpokládá ve výši minimálně 27,5 mil. Kč, přičemž další zvýšení tržeb Zařízení je možné pouze v návaznosti na vývoji letní sezóny a případný růst návštěvnosti. 

Jak vyplývá z dosavadních zkušeností a jak je uvedeno v předcházejícím textu, významné vlivy na vývoj tržeb nelze ze strany Koncesionáře vůbec ovlivnit (počasí, makroekonomická situace, konkurenční prostředí, apod.).
Ukazuje se, že významným vlivem bezprostředně ovlivňujícím návštěvnost je faktor volného času a to především dětí. V pracovní dny je proto z ekonomického hlediska důležitá především intenzita návštěvnosti v jednotlivých denních časových pásmech. K čemu tyto výsledky motivují, to je:

a) 
Neorientovat se na návštěvnost, ale na optimální provozní dobu a náklady. Pokud jednotkové vstupné nekryje jednotkový náklad v daném denním časovém pásmu, pak návštěvnost v tomto pásmu znamená ztrátu, proto je důležitější koncentrace návštěvníků než prostá návštěvnost.

b) 
Pokračovat v nabídce programů pro zájmové skupiny – rodiče s dětmi, ZTP, senioři, předplavecká výuka pro MŠ.

c) 
Zaměřit se na komerční pronájmy celého zařízení nebo jeho částí pro firmy, sportovní kluby, apod.  

d) 
Hledat další možnosti vedoucí ke zvýšení tržeb jednotlivých provozů 

Tyto aktivity by měly krýt "výpadek" koncentrovanější individuální návštěvnosti ve všední den (mimo prázdnin). 
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