Důvodová zpráva

Dne 6.2.2012 proběho jednání vedení statutního města Olomouce  ( dále SmOl ) za účasti primátora SmOl Martina Novotného, náměstka primátora SmOl Ing. Ivo Vlacha, náměstka primátora SmOl JUDr. Martina Majora s předsedou dozorčí rady společnosti AQUAPARK OLOMOUC, a.s. a členem Zastupitelstva města Olomouce ( dále ZMO ) Ing. Jaromírem Czmerem a s Mgr. Ing. Petrem Konečným nominovaným do funkce člena představenstva společnosti AQUAPARK OLOMOUC, a.s. Mgr. Ing. Petr Konečný vystupuje v celé záležitosti jako právní zástupce SmOl, který je o celé situaci podrobně informován..Cílem jednání bylo posoudit, zda připravené podklady pro řešení současné situace jsou adekvátní nebo zda lze najít nějakou jinou cestu, která by umožnila ušetřit veřejné prostředky statutárního města Olomouce. U možného právního variantního řešení situace pak posoudit, jaká konkrétní rizika tento postup může přinést.
Na jednání se dohodlo, že základním podkladem pro posouzení celé situace kolem aquaparku bude důvodová zpráva, kterou měl připravenou k předložení na jednání ZMO dne 21.12.2012 nám.primátora SMO Ing. Ivo Vlach.

Po diskusi bylo nakonec na jednání dohodnuto, že nám. primátora Ing. Ivo Vlach, Ing.Jaromír Czmero ( dále jen předkladatelé ) ve spolupráci s  Mgr. Ing. Petrem Konečným ( dále jen zpracovatel ) posoudí veškeré podkladové materiály, které byly připraveny pro jednání ZMO dne 21.12.2011. Současně bylo dohodnuto, že důvodová zpráva bude doplněna ve formě příloh o korespondenci s Českou spořitelnou, a.s. a s Ministerstvem financí ČR.  Dále bylo na jednání dohodnuto, že se uváží i rizika případného postupu dle insolvenčního zákona.
Jak už bylo uvedeno výše předkladatelé a zpracovatel posoudili jednotlivé části důvodové zprávy k bodu Aquapark , která měla být předložena na jednání ZMO dne 21.12.2011 a korespondenci s Českou spořitelnou,a.s. a s Ministerstvem financí ČR.

V úvodní části citované důvodové zprávy z 21.12.2011, kterou zpracovali společně náměstek primátora SmOl Ing. Ivo Vlach, ekonomický odbor MMOL a zástupci společnosti TECPROM a.s. ve statutárních orgánech společnosti AQUAPARK OLOMOUC, a.s.,je vcelku přehledný popis jednání s Českou spořitelnou, a.s. s uvedenými výsledky těchto jednání. Předkladatelé a zpracovatel navrhují doplnit tuto část původní důvodové zprávy především o stanovisko k dlouhodobému řešení financování celého projektu, zpřesňují se některé formulace a časové údaje. 
Další částí této důvodové zprávy je komentář, jak předkladatelé a zpracovatel posuzovali jednotlivé body původní důvodové zprávy z 21.12.2011.

V bodu 1. VÝCHOZÍ STAV PROJEKTU z původní důvodové zprávy jsou úpravy minimální.
V bodu 2. AKTUÁLNÍ STAV PROVOZU KONCESIONÁŘE  z původní důvodové zprávy je prezentováno stanovisko koncesionáře k návštěvnosti zařízení ( aquaparku ), k tržbám zařízení, k provozním nákladům zařízením, k provozním výsledkům zařízení. V bodu jsou i popsány aktivity komisionáře v roce 2011. V tomto bodu předkladatelé jen zpřesňují nebo doplňují uváděné informace. Předkladatelé a zpracovatel dále v tomto bodu původní důvodové zprávy doplňují u vývoje tržeb Koncesionáře v roce 2010 a 2011 aktuální čísla za prosinec 2011.
Bod 3.PLNĚNÍ DLUHOVÉ SLUŽBY ( VČETNĚ SPLÁTEK LEASINGU)ZAŘÍZENÍ navrhují předkladatelé a zpracovatel přejmenovat na 3. ŘEŠENÍ PLNĚNÍ DLUHOVÉ SLUŽBY, bod A pak předkladatelé navrhují přejmenovat na ZÁKLADNÍ REKAPITULACE PROBLEMATIKY PLNĚNÍ DLUHOVÉ SLUŽBY.

V této části půdní důvodové zprávy předkladatelé a zpracovatel navrhují nejvíce změn a doplnění, jak ostatně vyplývá ze zpracovaného podkladu. Změny a doplnění se týkají částí A,B, C, D i části E tohoto bodu. Zpřesňuje se a vysvětluje podrobně, proč je nutné přistoupit ke zvyšování služebného, a to koncepčně v dlouhodobějším horizontu jako podmínka pro příznivější nastavení úrokových sazeb banky, zpřesňují se informace k dopadu fixace úrokové sazby , je zde nově uvedeno i v předchozí části této důvodové zprávy avizované stanovisko předkladatelů k případnému postupu dle insolventního zákona. Zpřesňují se informace i v rámci části C.PODMÍNKY SNÍŽENÍ ÚROKOVÉ SAZBY. Doplňují se informace v rámci části D. ODKUP AKCIÍ jako výsledek jednání nám.primátora Ing. Ivo Vlacha se zástupci TECPROM a.s. Chybějící konkrétní finanční částka bude k dispozici na jednání ZMO.
Nově do důvodové zprávy zařazují předkladatelé a zpracovatel bod 4. VALNÁ HROMADA SPOLEČNOSTI AQUAPARK OLOMOUC, A.S. v souvislosti s termínem valné hromady společnosti dne 21.3.2012.

Další částí této důvodové zprávy je tedy upravený text důvodové zprávy z 21.12.2011. Na tento upravený text důvodové zprávy se odkazují navrhovaná usnesení. Pro větší přehlednost předkladatelé a zpracovatel vyznačili doplnění a změny původní důvodové zprávy červeně, aby členové ZMO mohli jednoduše porovnat podkladový materiál z 21.12.2011 a podkladový materiál předkládaný na jednání ZMO 29.2.2011.
UPRAVENÝ TEXT DŮVODOVÉ ZPRÁVY ZE DNE 21.12.2011
AQUAPARK OLOMOUC, a.s. se sídlem Kafkova 526/21, Olomouc, Slavonín, PSČ 783 01, IČ 27820378,  obchodní společnost zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Krajským soudem v Ostravě, pobočka v Olomouci v oddíle B, vložka 3425 je dle Koncesní smlouvy ze dne 30.11.2007 Koncesionářem (dále také označován jako „Koncesionář“ nebo „Společnost“) PPP projektu AQUAPARK OLOMOUC. Statutární město Olomouc je pak dle stejné smlouvy Zadavatelem (dále také označován jako „Zadavatel“).

Jedná se o akciovou společnost se základním kapitálem 219.200.000,-Kč (21 920 ks akcií po 10.000,-Kč, splaceno 100 %) mající 2 akcionáře, a to statutární město Olomouc s 9.864 kusů upsaných kusů akcií (45 %) a společnost  TECPROM a.s. se sídlem Dlouhá 562/22, 772 35  Olomouc, Lazce, IČ 27914461 s   12.056 kusů upsaných akcií (55%).

RESUMÉ :

Zpráva řeší následující problematiku :

Popis výchozího stavu ( kapitola 1) a hodnocení aktuálního stavu provozu aquaparku ( viz kapitola 2). Z této kapitoly vyplývá, že v oblasti provozního hospodaření  vykazuje aquapark vyrovnané hospodaření a z porovnání se srovnatelnými zařízení vyplývá spíše nadprůměrná úroveň tohoto ukazatele.

Kapitola 3 se zabývá problematikou plnění dluhové služby aquaparku. Společnost se od uvedení aquaparku do provozu v roce 2009 potýká s finančními problémy, které souvisí s tím, že služebné, které platí Statutární město Olomouc ve výši 29,9 mil.Kč nestačí na krytí nákladů dluhové služby . Dluhová služba, kterou aquapark platí České spořitelně souvisí s investičním úvěrem poskytnutým na vlastní výstavbu aqvaparku splatným do konce roku 2026. Jedná se o splátky úvěru včetně úroků navýšené o  leasingové splátky zařízení v celkové výši přibližně 48 mil. Kč ročně.  V roce 2010 byl tento problém řešen navýšením základního kapitálu, pro rok 2011 přistoupili oba akcionáři k půjčce. Dlouhodobě se nejeví jako zodpovědné řešit každoročně financování tohoto projektu, ale je navrhováno, aby se toto finacování nastavilo dlouhodoběji tak, aby nejen SmOl, ale i ostatní partneři tohoto projektu , včetně banky mohli uvážit další postup, včetně příznivějšího nastavení některých smluvních parametrů. V této části je podrobně popsán výsledek jednání o řešení tohoto problému s financující bankou Českou spořitelnou a.s. a druhým akcionářem, firmou TECPROM a.s.. 

Při těchto jednáních bylo dosaženo následujících výsledků :

· Česká spořitelna a.s. jako úvěrující banka poskytne společnosti Aquapark Olomouc a.s. slevu z úrokové sazby investičního úvěru a to v podobě snížení marže o 1%, přičemž celková finanční úspora do doby konečné splatnosti úvěru v roce 2026 přesáhne 40 mil. Kč. 

· Tato sleva začne platit po splnění všech podmínek stanovených v závazném stanovisku České spořitelny a.s. z jednání ze dne 29.11.2011, zaslaného k rukám pana Martina Novotného, primátora statutárního města Olomouce (předpoklad od 1.3.2012). Jedná se zejména o podmínku navýšení služebného na úroveň, zajišťující stabilitu společnosti Aquapark Olomouc a.s. a zařazení prostředků potřebných k odkupu 40 % akcií od společnosti TECPROM a.s. do rozpočtu Statutárního města Olomouce a.s. na rok 2012.

· Z výše uvedeného důvodu je navrhováno, aby Statutární město Olomouc navýšilo Služebné v jednotlivých letech o částky potřebné k pokrytí předpokládaných splátek tzv. „dluhové služby“ včetně leasingu a splátky půjčky akcionáře TECPROM a.s. poskytnuté v roce 2011 tak, jak je uvedeno v „Propočtu Služebného“ vypracovaného zástupci úvěrující banky (Příloha č. 1 této důvodové zprávy) a v návrhu Dodatku č. 8 Koncesní smlouvy (příloha č. 2 této důvodové zprávy). Tímto bude splněna první podmínka České spořitelny a.s.

· Akcionářská dohoda ze dne 23.10.2007 zavazuje Statutární město Olomouc jako dosud minoritního vlastníka Koncesionáře povinnost odkoupit takový počet akcií, který sníží podíl společnosti TECPROM a.s. na základním kapitálu Koncesionáře na 15%. Podle akcionářské dohody se jedná o odkup 8768 ks akcií za cenu v celkové výši 138.025.856 Kč v říjnu 2012. Společnost TECPROM a.s. a statutární město Olomouc (vlastníci Koncesionáře) se dohodli na budoucím způsobu platby formou splátkového kalendáře tak, že 50% částky bude uhrazeno v říjnu 2012 a zbývajících 50% pak v lednu 2013. Tato dohoda je předmětem přiloženého návrhu „Smlouvy o převodu akcií“ (Příloha č. 3 této důvodové zprávy). Zařazením částky 69 012 928 Kč do rozpočtu na rok 2012 bude splněna i druhá podmínka banky. Porovnání původní a nové varianty odkupu je přílohou č. 4 DZ. Návrh úpravy rozpočtu bude předmětem samostatného bodu jednání ZMO.

1. výchozí stav projektu

Výstavba aquaparku v Olomouci byla projektována v letech 2006 – 2008. Na koncepční a technický návrh navazovala příprava obchodního plánu a finančního modelu. Finanční model, projektující investiční a provozní náklady aquaparku, jeho návštěvnost, tržby a způsob financování, byl připraven na základě tehdy aktuálních předpokladů vycházejících z technických plánů (výše investice) a obchodního plánu (návštěvnost, tržby a náklady). Na zhodnocení finančního modelu bankou byla postavena struktura financování i výše příspěvku od statutárního města Olomouce.

Příprava finančního modelu a propočet návratnosti investice byl prováděn na přelomu let 2007 – 2008. Ceny vstupného byly konzultovány a odsouhlaseny představiteli města Olomouc a to v takové výši, aby byly dostupné co nejširšímu okruhu návštěvníků a odpovídaly úrovni nabízených služeb. Počet návštěvníků byl uvažován v takové výši, aby odpovídal počtu obyvatel města Olomouce a odpovídající spádové oblasti i navrhované kapacitě zařízení. 

Proběhly konzultace s odborníky z oblasti výstavby a provozování bazénů a aquaparků (dr. Mikyska – Letňany Lagoon, s.r.o., Ing. Slunský – Sportplex, s.r.o., RNDr. Šťastný – STAVOPROJEKT Olomouc a.s.). Na základě těchto konzultací byl pro aquapark v Olomouci stanoven předpokládaný roční počet návštěvníků 110 tis. pro venkovní bazén a 180 tis. pro vnitřní část aquaparku. Tento odhad byl podpořen i dostupnými údaji z jiných aquaparků – viz následující tabulka:

Tabulka č. 1 – Porovnání návštěvnosti vůči počtu obyvatel (v tisících)

	
	Aquapark Olomouc
	Děčín
	Jihlava

	Počet obyvatel města
	100
	53
	51

	Počet návštěvníků* v r. 2007
	290
	280
	205


* U aquaparku Olomouc bylo s tímto počtem návštěvníků uvažováno až od r. 2010, neboť jeho provoz byl zahájen k 1.6.2009. Dle údajů z areálů v Děčíně a Jihlavě, které se svým zaměřením a nabídkou olomouckému přibližují, docházelo k meziročnímu nárůstu počtu návštěvníků (postupně v letech 2005 až 2007 Děčín: 257 tis., 271 tis., 280 tis., Jihlava: 189 tis., 198 tis., 205 tis.).

V projekci budoucí návštěvnosti se u aquaparku Olomouc uvažovalo ve finančním modelu se stálým počtem návštěvníků v letech následujících po otevření.

Dle analýzy zpracované specializovaným odborem České spořitelny byl plánovaný počet návštěvníků aquaparku, vzhledem k počtu obyvatel Olomouce a faktu, že se jedná o krajské město, uznán jako odpovídající a reálný.
2. Aktuální stav provozu „Koncesionáře“

Koncesionář průběžně a v pravidelných intervalech informuje Zadavatele o vývoji návštěvnosti, vývoji tržeb a o celkovém hospodaření Zařízení.

Dlouhodobě probíhající celosvětová finanční krize, úsporná fiskální politika centrální vlády ČR, úsporná mzdová opatření státního i soukromého sektoru, navyšování cen energií, DPH a neustálý mediální obraz stagnujících ekonomik v Evropě, včetně České republiky, představují významný tlak především na očekávání klientů Koncesionáře, zejména pak domácností s dětmi, a jejich rozhodování ve věci výběru volnočasových aktivit a výše útraty.

Proto Koncesionář prezentoval na zasedání Rady města Olomouce dne 16.8.2010 svůj cíl pro rok 2010, tzn. provedení optimalizace provozu (provozních nákladů) s dosažením kladného provozního výsledku, minimálně kladné provozní bilance cash flow. 

Již v této souvislosti bylo upozorněno, že příjmy Zařízení dostačují pouze na pokrytí vlastních provozních nákladů. Koncesionář tedy není schopen těmito příjmy i po započtení Služebného pokrýt zcela náklady související s pořízením prvotní investice do Zařízení (odpisy, dluhová služba – splácení úvěru a leasingu od České spořitelny a.s.).

Na zasedání Rady města Olomouce dne 15.6.2011 a následně na Zastupitelstvu města Olomouce dne 22.6.2011 Koncesionář prezentoval, že výše uvedený cíl splnil, když provozní výsledek hospodaření Zařízení za rok 2010 po úpravě o položky přímo nesouvisející s provozem byl roven 28 tis. Kč.

Pro rok 2011 byly Koncesionářem kvůli výše uvedenému nepříznivému vývoji domácí ekonomické situace, chování klientů, ale také díky ohlášenému zahájení provozu nových konkurenčních zařízení znovu stanoveny hlavní cíle Společnosti především se zaměřením na vyrovnané provozní hospodaření. Toto je Koncesionářem postupně plněno.

A. Návštěvnost Zařízení

Dlouhodobý trend v poklesu návštěvnosti v rámci jiných vodních zařízení pokračoval i v letošním roce. Podle jejich provozovatelů je klesající trend trvalý již několik let (cca započal od roku 2008). Následující tabulka porovnává rozdíl ve výši návštěvnosti v roce 2006 a 2010, resp. s očekáváním v roce 2011, a představuje reálnou situaci na trhu volnočasových aktivit zaměřených na rodiny s dětmi.
Tabulka č. 2  – Srovnání návštěvnosti podobných zářízení (počet osob)

	Zařízení
	2006
	2010
	rozdíl
	trend
	2011
	rozdíl
	trend

	Aquapark Vyškov
	300 000
	230 000
	-70 000
	-23,33%
	213 900*
	-16 100
	-7%

	Aquapark Bohumín
	220 000
	175 000
	-45 000
	-20,45%
	154 000*
	- 21 000
	-10%

	Aquapark Olešná F-M
	282 000
	214 000
	-68 000
	-24,11%
	190 400*
	- 23 600
	-11%


* Poskytnutá data k 30.11.2011. Údaj za prosinec 2011 byl odhadnut.
Přesto se Koncesionáři povedlo v rámci svého Zařízení zastavit pokles v návštěvnosti a dosáhnout za období od 1.1. do 31.12.2011 celkovou návštěvnost ve výši 220 768 osob. V porovnání se stejným obdobím loňského roku jde o nárůst o 28 948 klientů, což činí +15,09 %. Opět se potvrdilo, že olomoucký aquapark patří mezi nejnavštěvovanější atrakce v rámci celého Olomouckého kraje spolu např. se ZOO Svatý Kopeček.

Tabulka č. 3  – Rekapitualce návštěvnosti Společnosti (počet osob)

	Rok
	Absolutní návštěvnost
	Meziroční srovnání 

	2009
	147 878
	

	2010
	191 820
	-16,25%

	2011
	             220 768
	15,09%


Dalšího nárůstu návštěvnosti nad rámec uvedeného v předchozím odstavci nemohlo být dosaženo zejména díky sílícímu konkurenčímu prostředí (ale i díky ostatním shora uvedeným faktorům),  které má za následek odliv významného počtu klientů (zejména rodin s dětmi) z jiných krajů o víkendech a svátcích. Jedná se především o město Brno a region Zlín, kde své služby v současnosti nabízejí nová zařízení (Aquapark Uherské Hradiště, Aquapark Kohoutovice a Wellness Kuřim). 

B. Tržby Zařízení

V oblasti tržeb bylo dosaženo k 31.12.2011 celkového příjmu ve výši 27,37 mil. Kč. Ve srovnání se stejným obdobím předchozího roku se jedná o navýšení o 998 754,- Kč , což činí +3,79%. Vývoj tržeb Koncesionáře dokumentuje následující tabulka.

Tabulka č. 4  – Vývoj tržeb Koncesionáře v roce 2010 a 2011 (v Kč)

	Období
	Počet návštěvníků
	Tržby za obodbí
	Denní tržby - průměr

	leden 2010
	10 785
	1 562 560
	52 085

	únor 2010
	14 826
	2 020 853
	72 173

	březen 2010
	16 068
	2 123 747
	68 508

	duben 2010
	13 159
	1 809 517
	60 317

	květen 2010
	13 139
	1 909 201
	61 587

	červen 2010
	19 475
	2 628 426
	87 614

	červenec 2010
	32 868
	4 752 816
	153 317

	srpen 2010
	32 005
	4 311 030
	139 065

	září 2010
	10 281
	1 414 618
	47 154

	říjen 2010
	10 534
	1 408 484
	45 435

	listopad 2010
	9 338
	1 226 812
	40 894

	prosinec 2010
	9 342
	1 199 560
	41 364

	Celkem 2010
	191 820
	26 367 624
	72 460

	leden 2011
	15 258
	2 702 180
	90 073

	únor 2011
	14 258
	1 610 096
	57 503

	březen 2011
	15 890
	1 719 973
	55 483

	duben 2011
	14 732
	1 528 547
	50 952

	květen 2011
	17 863
	1 807 004
	58 290

	červen 2011
	26 665
	2 235 398
	74 513

	červenec 2011
	33 490
	4 639 124
	149 649

	srpen 2011
	39 524
	5 407 078
	174 422

	září 2011
	11 816
	1 552 076
	51 736

	říjen 2011
	10 957
	1 480 699
	47 764

	listopad 2011
	8 955
	1 150 000
	41 071

	prosinec 2011
	11 360
	1 501 411
	51 773

	Celkem 2011
	220 768
	27 366 378
	75 367


.   

C.  Provozní náklady Zařízení

K optimalizaci provozních nákladů došlo ze strany Koncesionáře již během roku 2010, kdy bylo provedeno ekonomické nastavení veškerých provozů včetně změn provozní doby. Byly zrevidovány dodavatelské smlouvy. Nejvýznamnějších úspor bylo dosaženo snížením nákladů na spotřebu energie o cca 50%, z části provozními změnami a významně vyjednáním snížení cen na základě skutečných odběrů.

V roce 2011 došlo k výraznému zvýšení cen jednotlivých vstupů Zařízení, kdy např. jen navýšení daně za obnovitelné zdroje elektrické energie (ČEZ) činí při srovnatelné spotřebě proti roku 2010 částku téměř +500 tis. Kč. Podobně i dopad zvýšení cen za vodné/stočné znamená další zatížení provozních nákladů o +150 tis. Kč. Vyšší nákupní ceny byly zaznamenány i v oblasti nákupu tepla a potravin. 

Provozní náklady Zařízení činí za období od 1.1. do 31.12.2011 cca 27,2 mil. Kč, jsou tedy na srovnatelné úrovni jako v předchozím období. S ohledem na výše uvedené je tedy zřejmé, že i v letošním roce by byla, za jinak nezměněných podmínek, oproti loňskému roku dosažena významná úspora. Navýšení těchto nákladů bylo vykryto navýšením tržeb.

D.   Provozní výsledek Zařízení

Provozní výsledek Zařízení k 31.12.2011 je kladný, a sice ve výši cca 118 tis. Kč. 
Hodnocení a závěry roku 2011 vyznívají v mnoha konkurenčních zařízeních podobně. Mimo počasí, které mělo nestandardní průběh především v letní sezóně, je nejčastějším důvodem nižší návštěvnosti a tržeb ochota návštěvníků utrácet tolik jako dříve související mimo jiné se shora uvedenými faktory a obecně zvyšující se nabídkou volnočasových aktivit a s tím související konkurencí. Od roku 2008, který mnozí z provozovatelů shodně označují jako historicky nejsilnější, dochází u všech, více či méně, k trvalým meziročním poklesům.

Meziroční srovnání návštěvnosti a hospodaření ve vybraných zařízeních ukazuje následující tabulka.

Tabulka č. 5  – Provozní výsledky „konkurenčních“ vodních zařízení

	
	Návštěvnost (trend)
	Provozní hospodářský výsledek (v tis. Kč)

	Zařízení
	2009
	2010
	2011
	2008
	2009
	2010
	2011*

	A
	-10%
	-11%
	-11%
	---------
	---------
	---------
	-2 800

	B
	-10%
	-12%
	-7%
	-1 000
	- 1 200
	- 1700
	-1 800

	C
	
	-15%
	
	---------
	---------
	-2 800
	  800**

	D
	
	-22%
	-10%
	---------
	
	-1 900
	záporný

	E
	
	-15%
	-10%
	---------
	---------
	-800
	-157


* Údaj platný k 30.11.2011.

** Zlepšení hospodářského výsledku oproti předchozímu období bylo dosaženo díky zvýšení ceny vstupného o cca 12% po 4 letech.

Poznámka: 
Z důvodu ochrany obchodních informací nejsou u jednotlivých zařízení uvedeny jejich názvy (nicméně jedná se patrně o tato zařízení – Aquapark Bohumín, Krytý bazén Hranice, Aquapark Kravaře, Aquapark Olešná (F-M), Aquapark Vyškov). Zcela objektivní porovnání jednotlivých vodních celků není možné z důvodů originality řešení každého z nich, rozdílnosti jejich lokalit apod. Pro porovnání s olomouckým aquaparkem je nejvíce srovnatelné zařízení uvedené pod písmenem C.

E.   Aktivity Koncesionáře v roce 2011

· AQUAPARK DESETILETÍ – olomoucký aquapark se dostal mezi trojici nominovaných zařízení v rámci celorepublikové soutěže. Oceněna byla zeména široká nabídka programů zaměřených na různé věkové skupiny návštěvníků, kvalitní nabídku gastro a architektonické řešení celého areálu. Jako nedostatek byl zmíněn chybějící plavecký bazén.

· BEZPEČNÝ BAZÉN – soutěž profesionálních plavčíků bazénů a aquaparků, která se uskutečnila v olomouckém aquaparku ve spolupráci s Vodní záchranou Českého červeného kříže a Asociací bazénů a saun ČR. Cílem bylo zhodnocení zařízení, jejich monitorování z hlediska výcviku plavčíků, zdravotnického a záchranného vybavení a dodržování legislativy a hygienických norem. Koncesionář získal příslušný certifikát.

· Prázdninová miniškolka.

· Kurzy plavání pro děti od 3 do 7 let věku.

· E-shop (v provozu od 25.11.2011).

3. ŘEŠENÍ Plnění dluhové služby (včetně splátek leasingu) Zařízení
A. příčiny ZÁKLADNÍ  REKAPITULACE problEmATIKY plnění dluhové služby

S přihlédnutím k údajům uvedeným v bodě č. 2 této důvodové zprávy, lze provést následující rekapitulaci:  příčiny zrekapitulovat do následujících bodů: 

· Služebné zjednodušeně představuje platbu za poskytování tzv. „veřejné služby“ především občanům Olomouce a blízkého okolí, vychází z koncesní smlouvy
· tržby Zařízení v současnosti dostačují pouze na pokrytí vlastních provozních nákladů, nelze je tedy ani zčásti využít pro splácení úvěru a leasingu od České spořitelny a.s. 
· stávající výše Služebného dle koncesní smlouvy dostatečně nepokrývá přímé náklady související s pořízením prvotní investice do Zařízení, tj. na splácení úvěru , který byl pro realizaci projektu převzat a který s ohledem na koncesní smlouvu nepřevzalo SmOl , ale koncesionář, a to zejména při uvážení splácení také úroků dle aktuálně zafixované úrokové sazby a leasingu od České spořitelny a.s. 

· dlouhodobě nepříznivý stav české ekonomiky, zejména pak reálné zvyšování výdajů a snižování příjmů domácností, vede k všeobecně malé ochotě navštěvovat zařízení volnočasových aktivit a utrácet zde (tzv. omezování zbytných výdajů), tedy nelze předpokládat nějaké zásadní navýšení tržeb, které by mohly být následně využity pro splácení úvěru a leasingu od České spořitelny a.s.
· v několika následujících letech je predikována ze strany relevantních institucí (např. MF ČR) další stagnace nebo spíše zhoršování současného stavu české ekonomiky, tedy nelze očekávat navýšení tržeb, naopak lze očekávat zvyšování některých nákladů 
· jednorázová řešení např. navýšením kapitálu, půjčkou, úvěrem  apod. jednak nemohou ekonomickou situaci zcela nebo alespoň dlouhodobě  vyřešit a stabilizovat, jednak nejsou dostatečná pro smluvní partnery, zejména banku,a to z hlediska nastavení příznivějších parametrů, a to  právě pro jejich nekoncepčnost, dočasnost a jednorázovost, přičemž je třeba zvažovat také otázky koncesních předpisů a veřejné podpory
· existuje reálné riziko v podobě zmaření celá investice by měla postupně přejít do 100%-ního vlastnictví statutárního města Olomouce, SmOl by nemělo mít zájem na jejím zmaření, naopak lze ve snaze o navýšení spokojenosti uživatelů s touto službou uvažovat o jejím dalším rozvoji, při uvážení možnosti pozitivního  promítnutí do celkové bilance. 
B. DOPADY FIXACE ÚROKOVÉ SAZBY

Aquapark Olomouc, a. s.  dosahuje provozně vyrovnaného hospodaření, jeho jediným problémem je výše dluhové služby, tedy součet splátek úvěru a úroku z něj..

Splátky úvěru jsou odpovídají výši původní investice a délce splácení úvěru. Největším problémem je úrokové zatížení. Dluhovou službu mělo – pokud uvážíme určité zjednodušení koncesní smlouvy - pokrývat služebné placené SMOl, ale nepokrývá. 

Problémem není sama o sobě vlastní úroková sazba sjednaná s bankou v úvěrové smlouvě, která je díky velmi nízké základní sazbě PRIBOR poměrně nízká, ale výše dodatečného zajištění úvěru, tzv. fixování úroku SWAPovým obchodem.

Náklady související s operací SWAP

V roce 2008 (účinnost od 2009) byla uzavřena smlouva o úrokovém SWAPu s cílem zajistit projekt proti předpokládanému zvýšení úrokových nákladů z důvodu nárůstu pohyblivých bankovních sazeb (PRIBOR). Vycházelo se z doporučení banky, která očekávala výraznější nárůst pohyblivých úrokových sazeb, a cílem bylo zafixovat sazbu, přičemž hlavní výhodou měla být možnost plánovat úrokové výdaje  v dlouhodobém horizontu. Předpoklad nárůstu úrokových sazeb se nepotvrdil, což v současnosti znamená, že společnost platí výrazně vyšší náklady než tomu bylo podle původní smlouvy, kdy byla úroková sazba sjednána jako pohyblivá odvozená od aktuální hodnozty PRIBOR. Je třeba si uvědomit, že tyto otázky byly řešeny v určité konkrétní době a za určité ekonomické situace, přičemž tehdy se jevily jako nejlepší řešení, které se až s odstupem času se ukazuje jako v dané aktuální ekonomické situaci nevýhodné a nákladné.  Je třeba vidět, že ani velmi renomovaní ekonomové či bankéři  celou řadu dnes aktuálně řešených věcí nedokázali předvídat, o čemž se denno denně přesvědčujeme. Tzv. „po bitvě je každý generál“, tedy z dnešního pohledu hodnocení vypadá jinak, než v době, kdy toto řešení bylo přijímáno v dobré víře, že napomůže stabilizaci celého projektu, a to i pro případ takových ekonomických změn, které nelze zcela předvídat, přičemž výše takto fixovaných úroků při původním uvážení předpokládané „ekonomiky“ projektu Aquaparku se jevila jako dlouhodobě financovatelná a stablní. 

Úrokový SWAP je termínovaný obchod, jehož podstatou je „nákup“ úrokové sazby třetí stranou, které platíme dlouhodobě zafixovanou výši úroků, přičemž ona za nás bude platit skutečnou úrokovou sazbu po dobu trvání smlouvy. Pro společnost AQUAPARK to znamená dlouhodobě dopředu známou výši úroků a možnost plánovat svoje výdaje. Tento obchod nelze prakticky předčasně ukončit, resp. jeho ukončení by vedlo k velkým finančním nákladům. Ostatně na tom, tedy na určitém převzetí rizika změn úrokových sazeb, je tento obchod založen,a pokud by jej bylo možno kdykoliv ukončit, když je to aktuálně pro jednu ze stran nevýhodné, neměl by patrně takový obchod významu ani pro jednu stranu.

Současný vývoj hospodaření společnosti AQUAPARK ukazuje, že společnost je schopna pokrýt z vlastních tržeb provozní náklady a služebné je víceméně dostačující k pokrytí dluhové služby bez uvážení příslušenství, zejména úroků. Problémem tedy je financování úrokových nákladů, jejichž výše by bez navýšení o náklady na SWAPový obchod mohla být i byla financovatelná z běžných příjmů společnosti při původní výši služebného.. Z tohoto důvodu byla snaha o projednání možnosti snížení celkových finančních nákladů společnosti tak, aby bylo možno zajistit trvalou udržitelnost projektu a nebylo nutno dramaticky zvyšovat příjmy společnosti dodatečnými zdroji města, ať už ve formě zvýšeného služebného nebo jinými formami (zvyšování základního kapitálu, půjčky, úvěry apod.). Po několika komplikovaných jednáních, na nichž se projednávala zejména možnost snížení nákladů formou vyplacení  SWAP spolu s předčasnou splátkou části úvěru  a linearizace dluhové služby při celkovém přefinancování závazků ze strany banky  došlo k předložení návrhu na snížení úrokové marže o 1 % při současném dozajištění závazku, který rovněž nebyl ze strany SMO akceptován. Požadované dozajištění závazku je třeba uvážit v širších souvislostech, když aktuálně SmOl na straně jedné přímo neručí za splacení úvěru včetně úroků (je vázáno pouze koncesní smlouvou upravující mimo jiné služebné),   stále se tedy na straně druhé ze strany SmOl jedná o uvážení míry rizik projektu ve vztahu k případnému dalšímu financování a ochraně „jen“ svých dosavadních investic SmOl do projektu AQUAPARK , což je určitou výhodou nejen pro vyjednávání, které se SmOl nechce „vzdát“, byť na druhé straně nemá zájem o zmaření těchto investic, stejně jako celého projektu, a to i s ohledem na celkový přínos pro občany SmOl. Tyto úvahy vedly k odmítnutí přímého dozajištění ze strany SmOl., což by koneckonců do určité míry i popíralo důvody vzniku koncesní smlouvy a způsobu financování celého projektu AQUAPARK.

Pokud by nedošlo k dořešení financování, pak z dlouhodobého hlediska by mohlo nastat riziko vyhodnocení situace představenstvem společnosti mimo jiné dle insolvenčního zákona, který předvídá v takové situaci postup, který je pro představenstvo ze zákona povinný. Tento materiál se snaží věc řešit s předstihem, aby vůbec toto riziko nenastalo. Postup směřující k insolvenčnímu (konkursnímu) řízení by se mohl jevit tzv. „na první pohled“ pro SmOl jako „výhodný“, avšak u tohoto postupu mimo negativní dopady na smluvní partnery lze předvídat i celou řadu dalších nejistot, které by v konečném důsledku vedly ke zmaření tohoto projektu, investic SmOl  doposud investovaných, jakož i zmaření dosavadního cíle – poskytnout za rozumných široce dostupných podmínek tuto dnes již poměrně běžnou službu i občanům Olomouce a okolí Předně insolveční řízení, vzhledem k tomu, že prakticky veškerý výnos z prodeje majetkové podstaty (po odečtení ins. nákladů) by připadl zástavnímu věřiteli (bance), zcela "smaže" veškeré dosavadní investice partnerů projektu, tedy i SmOl, neboť  téměř nelze předpokládat, že by "hodnota" Aquaparku při jeho prodeji v insolvenčním řízení  dosáhla takové výše, která by uhradila veškeré náklady insolvenčního řízení a dále veškeré pohledávky zástavního věřitele (banky), a přitom ještě zůstaly finanční prostředky k rozdělení mezi ostatní věřitele a nakonec i akcionáře.  Tedy i náklady na případný odkup "Aquaparku" z insolvence, které by bylo třeba reálně zaplatit do majetkové podstaty, by se nijak nevrátily, ale bylo by třeba je přičíst k dosavadním investicím. Výsledná investice do Aquaparku by tedy v takovém případě byla minimálně součtem všech dosavadních investic a nákladů spojených s odkupem z insolvenčního řízení.  Je třeba však dále vidět, že nelze mimo jiné předem přesně  a bez pochybností dovodit jak by byly řešeny v insolvenčním řízení závazky z koncesní smlouvy včetně povinnosti k placení služebného v insolvenčním řízení a po jeho skončení (ke koncesním smlouvám neexistuje prakticky žádná judikatura soudů, a zejména ne v rámci judikatury insolvenční a konkursní), dále i otázky povinnosti dalšího postupného nabývání akcií SmOl v jednotlivých fázích insolvenčního řízení ve vztahu k závazkům z koncesní smlouvy, a to vše při uvážení toho, že nelze ani odhadovat délku insolvenčního řízení, jeho průběh a postupy soudu, správce, věřitelů, zájemců apod. Není také zřejmé, zda , jaká odpovědnost a vůči komu by případně byla vyvozena za škody vzniklé smluvním partnerům. Naopak je třeba si uvědomit, že by došlo ke ztrátě kontroly nad provozem aquaparku, včetně podmínek využití veřejností, nad jeho prodejem, jeho dalším využitím,  apod. Řesení  celé problematiky cestou insolvečního řízení, které navíc není dáno vůlí společnosti, ale naplněním zákonných kritérií úpadku, tedy se jedná o povinný postup v případě naplnění zákonných podmínek, je tedy třeba považovat za naprosto krajní řešení, které nelze v žádném případě za daného shora popsaného stavu projektu Aquaparku, rozumně doporučit při uvážení všech rizik a důsledků.  

Dále je třeba vidět, že insolvenční scénář by současně vedl ke zhoršení ratingu SmOl , v jehož důsledku by došlo ke zvýšení úroků u jiných úvěrů. 

Z důvodů uvedených v kapitolách 3 A. a 3 B.  není společnost AQUAPARK OLOMOUC, a.s., schopna zcela splácet výdaje spojené s dluhovou službou bez navýšení služebného. 

C. podmínky snížení úrokové sazby

V listopadu a prosinci 2012 došlo mezi partnery projektu, tj. společností AQUAPARK OLOMOUC, a.s., TECPROM a.s., Česká spořitelna a.s. a statutárním městem Olomouc, k několika dalším jednáním ve věci nalezení řešení. Následně bylo dohodnuto, že :

· Česká spořitelna a.s. jako úvěrující banka poskytne Koncesionáři slevu z úrokové sazby investičního úvěru a to v podobě snížení marže o 1%, přičemž celková finanční úspora do doby konečné splatnosti úvěru v roce 2026 přesáhne 40 mil. Kč. Tato sleva začne platit po splnění všech podmínek stanovených v závazném stanovisku České spořitelny a.s. z jednání ze dne 29.11.2011, zaslaného k rukám pana Martina Novotného, primátora statutárního města Olomouce (předpoklad od 1.1.2012). Uvedená banka nebude požadovat dozajištění úvěru ručením SmOl.
· Spolu s tímto statutární město Olomouc navýší Služebné v jednotlivých letech o částky potřebné k pokrytí splátek tzv. „dluhové služby“ včetně leasingu a splátky půjčky akcionáře TECPROM a.s. tak, jak je uvedeno v „Propočtu Služebného“ vypracovaného zástupci úvěrující banky (Příloha č. 1 této důvodové zprávy) a v návrhu Dodatku č. 8 Koncesní smlouvy (Příloha č. 2 této důvodové zprávy). Ostatní náležitosti Koncesní smlouvy nejsou tímto Dodatkem dotčeny a stávající mechanismu vyplácení Služebného zůstává zachován.  Vzhledem k tomu, že se jedná o změnu koncesní smlouvy, bylo třeba dle obecně závazných právních předpisů vyžádat stanovisko Ministerstva financí ČR, které je předkládáno ZmO v příloze. 
· Dále bylo dohodnuto, že společnost TECPROM a.s. poskytne statutárnímu městu Olomouc oproti původní smlouvě splátkový kalendář pro plánovaný odkup 1. tranše akcií Koncesionáře tak, aby tato částka mohla být rovnoměrně rozdělena do dvou rozpočtových období – viz. níže.

D. Odkup akcií

Akcionářská dohoda ze dne 23.10.2007 zakládá majoritnímu vlastníkovi Koncesionáře (společnost TECPROM a.s.) právo odprodat a minoritnímu vlastníkovi Koncesionáře povinnost odkoupit (statutární město Olomouc) takový počet akcií, který sníží podíl společnosti TECPROM a.s. na základním kapitálu Koncesionáře na 15%.

K uskutečnění této tzv. „1. tranše odkupu akcií“ o celkové hodnotě ve výši 138.025.856 Kč (8.768 ks akcií, 15.742 Kč za akcii) dojde dle platného smluvního vztahu v říjnu 2012.

Společnost TECPROM a.s. a statutární město Olomouc (vlastníci Koncesionáře) se nově dohodli na budoucím způsobu platby formou splátkového kalendáře tak, že 50% částky bude uhrazeno v říjnu 2012 a zbývajících 50% pak v lednu 2013. Tato dohoda je předmětem přiloženého návrhu „Smlouvy o převodu akcií“ (Příloha   č. 3 této důvodové zprávy). Ve finančním vyjádření se jedná o snížení hodnoty zúročení pro firmu TECPROM o  1.872 tis.Kč.

V roce 2011 byl realizován odkup části pozemku od firmy GEMO s tím, že oproti předchozím dohodám nebylo třeba odkupovat celý pozemek, ale pouze část pod pláží a společnost GEMO tím snížila svůj  finanční požadavek o částku cca 10  miál.Kč

Společnost TECPROM nabídla v souvislosti s řešením finanční situace Aquaparku slevu z ceny akcií, která bude promítnuta formou snížení poslední splátky akcií o částku ………….Kč tedy .z 27 161 072 Kč načástku  ………….. Kč.

E. Změna v představenstvu koncesionáře

S ohledem na rozhodnutí paní Mgr. Barbory Králikové již nadále nevykonávat člena představenstva Koncesionáře, je třeba nominovat nového zástupce za statutární město Olomouc, který by tuto funkci vykonával.

Novým členem představenstva za statutární město Olomouc je nově navržen:

Mgr. Ing. Petr Konečný

Důvodem tohoto návrhu je nominace právního zástupce SmOl do tohoto orgánu na přechodné období po dobu řešení shora uvedené problematiky s tím, že do budoucna po stabilizaci situace včetně současně řešené změny akcionářské struktury by opět toto místo bylo obsazováno stejným způsobem jako ostatní akciové společnosti s účastí akcionáře SmOl.

4. VALNÁ HROMADA SPOLEČNOSTI AQUAPARK OLOMOUC a.s. 
Dle § 84 odst.2 písm. g) zák.č. 128/2000 Sb. , o obcích je zastupitelstvu vyhrazeno delegovat zástupce obce na valné hromady obchodních společností, v nichž má obec majetkovou účast.

Rada města Olomouce navrhuje delegovat na valnou hromadu společnosti Aquapark Olomouc, a.s., o jejímž plánovaném uskutečnění bylo SmO informováno (platí i pro případné náhradní termíny) , následující zástupce města s následujícím pověřením:

valná hromada svolaná na den 21.3.2012, přičemž delegování je platné i pro případnou valnou hromadu, která by se konala v náhradním termínu

zástupce města - …………………………………

náhradník – ……………………………………..

delegování ke všem úkonům na této valné hromadě, zejména pak k úkonům dle představenstvem společnosti navrženého programu valné hromady :

· zahájení, organizační záležitosti, volba orgánů valné hromady, 

· projednání personálních změn v představenstvu společnosti 
(dle nominace Zadavatele a dle schválení dozorčí radou společnosti AQUAPARK OLOMOUC, a.s.),
· projednání a schválení Zadavatelem odsouhlasených změn úvěrové dokumentace, 

· projednání a schválení Zadavatelem odsouhlasených změn Koncesní smlouvy, 

· projednání a schválení Zadavatelem odsouhlasených změn Akcionářské dohody, 

· projednání a schválení Zadavatelem odsouhlasené Smlouvy o převodu akcií, 
· projednání zprávy představenstva o hospodářských výsledcích v roce 2011 a návrh představenstva na rozdělení zisku za rok 2011, 

· projednání zprávy dozorčí rady o kontrolní činnosti za rok 2011a zprávy dozorčí rady k účetní závěrce, 

· schválení řádné účetní závěrky společnosti za rok 2011, 

· schválení návrhu na rozdělení zisku a vypořádání ztrát za rok 2011, 
· organizační a různé záležitosti společnosti, 

· závěr. 

Seznam příloh : 

Příloha č.1 :   Propočet navýšení služebného vč. splátky půjčky 5,5 mil. Kč

Příloha č.2 :   Návrh Dodatku č.8 Koncesní smlouvy

Příloha č.3 :   Návrh Smlouvy o převodu akcií

Příloha č.4 :   Porovnání variant odkupu akcií AQUAPARK OLOMOUC, a.s. od TECPROM a.s. 
Příloha č.5:    Závazné stanovisko České spořitelny,a.s. ze dne 30.11.2011

Příloha č.6:    Dopis České spořitelny,a.s. ze dne 27.června 2011, č.j. 4400/21/2011

Příloha č.7:    Dopis České spořitelny,a.s. ze dne 30.srpna 2011, č.j.4400/32/2011

Příloha č.8:    Dopis České spořitelny,a.s. ze dne 27.10.2011, č.j. 4410/39/2011

Příloha č.9:    Předchozí stanovisko Ministerstva financí ČR ze dne 20.prosince 2011,
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