Magistrát města Olomouce
                              
 Odbor koncepce a rozvoje 
Oddělení hospodářského rozvoje


Důvodová zpráva
1.  ÚVOD
Cílem této důvodové zprávy je podat informaci o Implementační části nového Strategického plánu rozvoje města Olomouce, a tu následně schválit.
Nový Strategický plán rozvoje města Olomouce (dále také „Strategický plán“) na období 2017–2023 se skládá celkem ze 3 hlavních části:

I. Analytické části.

II. Návrhové části.

III. Implementační části.

Závěry analytické části a návrhová část byly projednány a schváleny na zasedání Zastupitelstva města Olomouce dne 19. 12. 2017. Implementační část byla projednána na Komisi pro strategické řízení (zodpovědná za průběh, koordinaci a řízení procesu tvorby Strategického plánu) dne 14. 02. 2018 a na Radě města Olomouce dne 20. 02. 2018.

2.  Strategický plán – IMPLEMENTAČNÍ část
Nedostatečná implementační pravidla bývají často identifikována jako jeden z hlavních nedostatků schválených strategií. Jejich správné nastavení a ukotvení v procesu strategického řízení města je proto stěžejní pro úspěšné naplnění Strategického plánu. I kvalitní strategie, pokud nemá nastavená jednoznačná pravidla pro její naplňování, zůstává mnohdy jen dokumentem, jenž nebývá využíván jako nástroj pro koordinované strategické řízení rozvoje. Z tohoto důvodu je nutné nastavit základní principy nakládání se strategickým dokumentem. 

Navržená implementační pravidla (viz příloha č. 1 této důvodové zprávy) se týkají především:

· procesu naplňování Strategického plánu vč. nastavení systému jeho řízení, organizace a odpovědnosti, 
· způsobu vyhodnocování, evaluace, aktualizace a řízení změn Strategického plánu,

· tvorby a vyhodnocování akčních plánů (s úzkou vazbou na rozpočet města),

· procesu monitorování a nastavení metodiky měření (formou stanovení souboru monitorovacích indikátorů a jejich průběžného vyhodnocování).

Proces implementace Strategického plánu bude navázán na tvorbu rozpočtu a přípravu plánu investic.  Každý rok se bude vyhodnocovat plnění Strategického plánu (předložení materiálů červnovému zastupitelstvu) a připravovat Akční plán na nový rok (schválení společně s rozpočtem na prosincovém zastupitelstvu). Vyhodnocovat se budou také Akční plány, které budou vycházet z tzv. Zásobníku projektových záměrů, a plnění indikátorů. Do Akčního plánu budou zařazeny zejména investiční výdaje přispívající k plnění cílů Strategického plánu i vybrané nové rozvojové aktivity neinvestiční, jež také budou naplňovat strategické cíle. Implementační pravidla definují základní principy těchto procesů. Detailní časový harmonogram, případně zpřesnění některých postupů, bude upravovat vnitřní předpis tajemníka města.

Implementační část se do značné míry opírá o doporučení navržená v rámci Metodiky přípravy veřejných strategií zpracované společností Ernst & Young ve spolupráci s Ministerstvem financí ČR v roce 2012 a zohledňuje praktické zkušenosti zpracovatele s implementací řady strategických plánů v jiných municipalitách a dalších subjektech veřejné správy. Byla navržena zpracovatelem na základě zjištěných poznatků při tvorbě analytické a návrhové části. Vychází z obecných osvědčených postupů při implementaci strategických dokumentů a zohledňuje místní specifika v podmínkách statutárního města Olomouce, zejména postupů nastavených v prostředí Magistrátu města Olomouce. Navržený způsob implementace byl primárně projednán s Odborem koncepce a rozvoje a s tajemníkem Magistrátu města Olomouce. Takto připravená implementační část byla dále projednána na Komisi pro strategické řízení a na RMO.

Implementační pravidla budou případně upravena v roce 2019 po otestování nastaveného modelu v roce 2018.

Harmonogram prací po zasedání Zastupitelstva města Olomouce (dne 19. 12. 2017)
	Popis aktivity
	Termín

	Pracovní jednání k Implementační části
	11. 01., 15. 01 a 24. 01.

	Písemné vyjádření (odborné i široké veřejnosti) k návrhu koncepce v rámci SEA hodnocení
	17. 01. – 06.02

	Jednání PS (per rollam) ke katalogu indikátorů
	25. 01. – 02. 02.

	Veřejné projednání – seznámení veřejnosti se Strategickým plánem a postupem implementace v rámci SEA
	12. 02.

	Školení zaměstnanců Magistrátu 
	15. 01. a 13. 02.

	Jednání Komise pro strategické řízení 
	14. 02.

	Vypořádání došlých připomínek od veřejnosti a dotčených orgánů vč. jejich zapracování do Strategického plánu (v rámci SEA hodnocení)
	16. 02. 

	Rada města Olomouce
	20. 02.

	Vydání stanoviska SEA Krajským úřadem Olomouckého kraje
	do  05. 03

	Zastupitelstvo města Olomouce
	12. 03.

	Školení zastupitelů a jednání Komise pro strategické řízení
	21. 03. 


Proces strategického řízení bude provázán s dalšími procesy na Magistrátu města Olomouce, zejména s procesem tvorby rozpočtu a přípravou plánu investic. Stěžejní pro celý proces strategického řízení bude zakomponování nastavených implementačních pravidel do běžného chodu úřadu, s nezbytnou úzkou vazbou na výše zmíněné procesy. 

 3. ZÁVĚR
1. Zastupitelstvo města Olomouce bere na vědomí předloženou důvodovou zprávu.

2. Zastupitelstvo města Olomouce schvaluje implementační část Strategického plánu rozvoje města Olomouce, která je přílohou č. 1 důvodové zprávy.
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