Příloha č. 5
Posouzení záměru společnosti AQUAPARK OLOMOUC, a.s.
Posouzení vhodnosti zahrnutí kondičního centra (fitness) do komplexu aktivit budovaných v rámci PROJEKTU „aquapark olomouc“

Posouzení vychází z prezentovaného (původního) záměru zahrnout pohybové aktivity spadající zpravidla do oblasti provozu komerčních, kondičních pohybových aktivit - „fitness centrum“ do komplexu aquaparku budovaného s podporou veřejného sektoru. Pojmem „fitness“ jsou v tomto materiálu označovány prezentované aktivity kondičního charakteru tj. 1. individuální kondiční cvičení v posilovací zóně, aerobní zóně, strečinkové zóně, 2. skupinové aerobní kondiční aktivity (aerobik), 3. skupinová jízda na stacionárním bicyklovém ergometru („spinning“). 
A. Podpora volnočasových aktivit a zdraví zlepšujících pohybových aktivit ze strany veřejného sektoru – opodstatněnost podpory „fitness“ aktivit
Podpora zdravého, aktivního životního stylu obyvatel by měla být jednou z významných rolí veřejného sektoru, mimo jiné i městských samospráv. Hlavní role v pomoci řešení této problematiky je veřejnému sektoru odborně přisuzována v oblasti budování infrastruktury pro podporu aktivního trávení volného času a optimalizaci pohybového režimu ovlivňujících výrazným způsobem kvalitu zdraví a života obyvatel daného města, regionu. Rámci této své role by se měla veřejná podpora zaměřit především na širokou problematiku, která ze své podstaty není, a ani nemůže být předmětem zájmu komerčního sektoru. Jako nejvýznamnější opodstatněné příklady veřejné podpory jsou uváděny záležitosti týkající se budování infrastruktury pro aktivní transport (chůze, cyklistika), budování pohybové infrastruktury pro minoritní skupiny obyvatel (děti, senioři, nízkopříjmové skupiny, zdravotně oslabení,  …),  budování „zelených“ ploch, budování rekreačních oblastí měst a jejich propojování se stávající infrastrukturou. Zástupci veřejného sektoru by se měli snažit využít jedinečných možností k zabezpečení intersektorálního přístupu k podpoře aktivního životního stylu, který se ukazuje jako nejefektivnější cesta k pozitivnímu ovlivnění životního stylu a zdraví obyvatel. Vzhledem k multifaktoriálnosti problematiky jsou tyto problémy neřešitelné privátním sektorem. 

Z tohoto pohledu jsou naopak zařízení typu „fitness“ jednou z mála oblasti, kterou se dostatečně daří pokrýt aktivitami provozovanými privátním podnikatelským sektorem v rámci klasického „zdravého“ tržního prostředí. Ovlivňování této rovnováhy zásahem (podporou) ze strany veřejného sektoru může naopak mít v konečném důsledku nežádoucí, negativní dopad na celkovou úroveň zmiňovaného komerčně dostatečně zabezpečeného sektoru. Na příkladu samotného města Olomouc a  dostatečném množství zcela komerčně fungujících „fitness“ zařízení (tab. 1) lze jasně demonstrovat,, že kapacita je ve srovnání s ostatními oblastmi, které by si veřejnou podporu skutečně žádaly (viz výše) dostatečná a je v dynamické rovnováze s poptávkou. 

Jak zahraniční tak i české (a dokonce regionální) zkušenosti jasně ukazují, že pokud se bude poptávka po těchto službách, díky potenciálně zvyšujícímu se zájmu o aktivní životní styl, dále zvyšovat je na to komerční sektor připraven pružně reagovat vznikem nových zařízení. Jak již bylo zmíněno výše, veřejná podpora by v této souvislosti mohla vést pouze k snížení stability tohoto přirozeně nastaveného systému.  

Komerční zařízení věnující se „fitness“ oblasti v Olomouci
	Název
	Adresa
	Telefon
	Web

	
	
	
	

	Jurop wellness centrum
	U sportovní haly 2
	777 79 31 50
	www.jurop.cz

	Help fitness prestige
	Jeremenkova 40b
	587 33 77 77
	www.helptobefit.cz

	Help Fitness Club
	Dolní Hejčínská 36
	
	

	Oranže Club
	Schweitzerova 64a
	
	

	RELAX Sports, s.r.o.
	Janského 8
	732 96 99 53
	 

	FITNESS GYM VRÁBEL
	Stupkova 10,
	
	

	Centrum H.E.A.T. PROGRAM®
	Zimní stadion, Hynaisova 9A
	
	

	SHAPE
	Ibsenova 19
	585 43 63 00
	www.shape.cz

	Gambare
	Herrmannova 1 
	585 229 709
	www.gambare-aktualne.cz

	Tribuna
	Na Střelnici 39
	585 203 930
	www.fitnesstribuna.cz

	Fitness Gym Neředín (Timpo)
	Tř. Svornosti 57
	585 41 42 50
	www.fittimpo.cz

	Fintit
	Hodolanská 32
	
	


Vzhledem k tomu, že obyvatelé města Olomouce a jeho blízkého okolí dlouhodobě trpí v letních měsících nedostatkem hygienicky nezávadných vodních ploch a na ně navazujících travnatých odpočinkových ploch a ploch pro aktivní odpočinek (příkladem může být hojně navštěvovaná přírodní lokalita „Poděbrady“ nenabízející ani v dostatečné míře kvalitní, upravované či hygienicky vhodné zázemí v podobě sociálních zařízení, občerstvení, atrakcí a zajištění bezpečnosti či městský plavecký bazén nabízí po dobu letního počasí venkovní bazén o velikosti 50 m avšak s minimálním prostorem pro odpočinek či aktivní trávení volného času) přímo se nabízí využít k řešení těchto slabých míst rekreační infrastruktury potenciálu nově budovaného aquaparku. 
B. Vhodnost začlenění aktivit „fitness“ do provozního konceptu aquaparku

Při zvažování vhodnosti spojování provozů různých pohybových či rekreačních aktivit do společného infrastrukturního celku je potřeba zvažovat především dvě podstatné skutečnosti. 

1. Zda se jedná o kombinaci aktivit, které budou hrát v rámci komplexu rovnocennou roli, či zda v rámci komplexu sehrává jeden typ aktivit roli dominantní a další aktivitu (aktivity) je možno vnímat jako aktivity doplňkové.
2. Pokud je možno považovat jeden typ aktivit „pouze“ za doplněk jiné dominantní části programu (podle dostupných informací právě tento model  odpovídá aktuálnímu záměru v rámci posuzovaného komplexu – dominantní aktivita = aqua centrum + doplňujíci aktivita = „fitness“) je třeba zvažovat zda je „doplňkový program“ (v našem případě fitness) provozně kompatibilní s hlavní činností. Pouze v tomto případě je totiž možno počítat s pozitivním synergickým efektem, který může provozování zmíněných aktivit na „jednom místě“ přinést.   
V rámci hodnocení této kompatibility se doporučuje sledovat 

- soulad dominantních cílových skupin

- shodu provozního konceptu
Hodnocení souladu definovaných cílových skupin provozů aquacentra a „fitness“ 

Aquapark (aquacentrum) je zařízením, které bude dle všech předpokladů sloužit široké veřejnosti. Za dominantní cílové skupiny je však možno považovat zejména rodiny s dětmi a další předpokládanou cílovou skupinou je dospívající mládež. Plánované aktivity jsou svým charakterem definovatelné jako aktivní rekreace s využitím atraktivního vodního prostředí. Faktor zážitku výrazně převládá nad potenciálním kondičním charakterem plánovaných aktivit. Ani jednu skutečnost nelze považovat za  příliš kompatibilní s cílovými skupinami či programovým zaměřením oblasti „fitness“. 
Za cílovou klientelu aktivit „fitness“,  považujeme především dospělou, „relativně zdravou“ populaci (cca 16 – 55 let), pro kterou jsou běžně zvažované aktivity primárně určeny. Děti a mládež do 16 let se aktivit tohoto charakteru, jak ze zdravotních (riziko poškození zdraví), tak ze sociálních (provozně koncipováno pro dospělou populaci) důvodu standardně neúčastní. 

Podstatou efektivity „fitness“ pohybových aktivit je důsledná individualizace zatížení. Bylo by proto velmi obtížně realizovatelné, aby se cvičení účastnila společně celá rodina. Pro možnost realizace společného cvičení v kombinací sledovaných cílových skupin aquacentra (rodiče + děti) by bylo potřeba zcela změnit zamýšlený koncept prostoru, provozu a zařízení „fitness“ části. 

Hodnocení provozního souladu  provozů aquacentra a „fitness“

Podstatou návštěvy aquaparku je trávení volného času v atraktivním především vodním prostředí. Díky plánovaným atrakcím a celkovému navrženému prostředí (ať už v rámci, kryté, či venkovní části) lze za prioritní faktory návštěvy považovat jak individuální zážitek, prožitek a zábavu, tak trávení volného času společně s přáteli či (dominantně) s rodinnými příslušníky v příjemném prostředí. Takto koncipované zařízení nepočítá v principu s velmi pravidelně se opakujícími návštěvami. Frekvence návštěv aquacentra bude ovlivněna řadou různých subjektivních a objektivních faktorů (sezóna, počasí, volný čas, …). Pravidelnost návštěv nesehrává při „efektu“ návštěvy téměř žádnou roli. To je možno považovat za výhodu vzhledem k možnosti očekávat návštěvníky i se vzdálenějších oblastí regionu či z celé ČR (např. v rámci jedno-, či více-denních turistických návštěv města a okolí).

Provozní režim zařízení spadajících do sektoru „fitness“ je naproti tomu zcela odlišný. Vzhledem k dominujícímu směřování k ovlivnění fyziologických, kondičních a zprostředkovaně zdravotních parametrů je efekt aktivit výrazně závislý na optimální frekvenci návštěv (alespoň 2-3 x týdně). Ta je jedním s rozhodujících faktorů ovlivňujících konečný dopad realizace tohoto typu aktivit. Snahou zodpovědného provozovatele takového zařízení je proto vytvořit v tomto směru klientovi maximálně vstřícné podmínky, umožňující mu pravidelnou,  ničím nepřerušovanou frekvenci návštěv. I proto je všude ve vyspělých zemích základním provozním principem „fitness“ sektoru princip klubového členství, který klienta přirozeně přivádí k rozhodnutí realizovat zmiňované aktivity v co nejdelším časovém horizontu (standardně alespoň rok). Tento princip rovněž vychází vstříc klientovi ve smyslu podpory požadované frekvence návštěv za týden (čím vícekrát klient centrum navštíví tím jsou náklady na vstup nižší). Vzhledem trendům, které je možno v této oblasti sledovat v zahraničí, a které již začínají být stále více uplatňovány v ČR považuji princip „klubového členství“ pro fitness zařízení na odpovídající odborné a provozní úrovni za bezpodmínečně nutný. 

Provozní modely aquacentrum – jednorázové (nahodilé) návštěvy x „fitness“ pravidelná frekvence návštěv, jako základní faktor efektivity je tak možno považovat za výrazně odlišné a nepřinášející výrazné argumenty pro jejich spojení do jednoho funkčního, potenciálně synergicky fungujícího celku. 

Díky skutečnosti, že při rozhodování o návštěvách takto koncipovaných zařízení sehrává dnes jednu ze základních roli „dostupné“ množství času můžeme považovat sledované/hodnocené provozy za do jisté míry vzájemně si konkurující. Ani tento faktor by v konečném důsledku rozhodně nepůsobil pozitivně ani pro jeden se zvažovaných provozů.  

Při tomto hodnocení si jsme vědomi, že u mnoha zařízení (především ale v ČR) dochází ke spojování provozů nazývaných „aquaparkem/aquacentrem“ s provozy „fitness“. Ve většině případů je však „aquacentrem“ označován plavecký bazén dovybavený několika atrakcemi. Možnost využití plavání jako  kondiční, zdravotně zaměřené pohybové aktivity v kombinaci se „suchým“ kondičním cvičením v rámci „fitness“ již tvoří určitý logický celek. Dominantní roli však při spojování těchto aktivit u nás sehrává jakási ne optimálně odborně podložená „tradice“ – bazén + fitness – jedná se o pohyb – „dáme to“ do společného zařízení.

Závěr

Na základě výše prezentovaných skutečností je možné konstatovat, že v vzhledem k aktuální situaci na trhu (jak globálně tak v olomouckém regionu) neexistuje opodstatněný důvod pro budování „fitness“ zařízení s podporou veřejného sektoru (např. v rámci infrastruktury vznikající s podporou města). Naopak by se tato skutečnosti mohla promítnout do fungování „fitness“ sektoru v daném regionu spíše negativně - díky umělému ovlivnění stávajícího tržního prostředí. 

Neexistují ani významné provozní argumenty, které by svědčily pro potenciální podstatné synergické efekty dosažitelné místním spojením sledovaných provozů (aquacentrum x fitness).

Především z těchto důvodů bych doporučil zvážení nahrazení původně plánovaných „fitness“ aktivit spíše provozem rozšiřujícím možnost aktivního využití venkovních ploch napojených na vodní atrakce a aktivity, po kterých existuje v regionu prokazatelně neuspokojená poptávka.  

Jako inspiraci přikládám odkaz na materiál vzniklý v gesci Světové zdravotnické organizace (WHO) zabývající se rolí „regionálních vlád“ v podpoře pohybových aktivit a aktivního života v městském prostředí: 

http://www.euro.who.int/document/e89498.pdf
V Olomouci dne: ………

Mgr. Radim Šlachta, Ph.D.

Fakulta tělesné kultury, Universita Palackého, Olomouc

Email: radim.slachta@upol.cz, tel.: 739 249 003

- garant předmětu Fitness – řízení, provoz a poskytování služeb v rámci kondičních center (na FTK UP)

- v rámci výukové a odborné činnosti se věnuje problematice zdraví zlepšujících pohybových aktivit, vlivu prostředí na úroveň realizace pohybových aktivit a na zdraví populace, roli privátního a veřejného sektoru v oblasti podpory aktivního životního stylu a zdraví zlepšujících pohybových aktivit, preskripci a optimalizaci řízené pohybové aktivity, 

- je aktivním členem řídící komise HEPA Europe (European network for Promotion of Health Enhancing Physical Activity) při regionální kanceláři WHO v Římě jejíž členové působí v řadě poradních skupin věnujících se problematice zdraví a aktivního životního stylu při Evropské komisi.

- je aktivním  členem International Institute for Health Promotion (IIHP) působícího při American University ve Washingtonu.

- je mezinárodně aktivním odborníkem v oblasti plánování a řízení zdraví zlepšujících pohybových aktivit a jejich implementace do každodenní praxe s podporou veřejného i privátního sektoru.

- je proděkanem FTK UP pro rozvoj a vnější vztahy  
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